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1958年，主业团成员首次在毕尔包开
办了一所学校。很多在战争期间关闭
了的天主教学校并没有复课，于是，



该地区的家长和他们的朋友便决定成
立一所学校。当时主业团的规划项目
均与大学宿舍和学习中心有关，而开
办一所学校即能够打开与无数家庭交
往的大门。因此当圣施礼华得悉这个
计划时，他对此十分支持。

当时，这所新学校与其他学校有很多
不同之处：学生纪律是建基于信任，
他们最严厉的惩罚是失去穿着校服的
权利；各级学生成绩不会排名次，也
没有特定座位；学校还会采用个人导
师制。由于有些学校创办人曾到访过
英国的学校，所以人们误以为个人导
师制是从牛津复制过来的，然而事实
并非如此；是圣施礼华建议每位老师
每两周与学生进行一次个人对话——
这在当时的西班牙是闻所未闻的。圣
施礼华的第二个建议是让那些被迫提
早辍学赚钱养家的青年，可以在晚上
使用学校的教室和设备。

由此，我们可以看到由圣施礼华启迪
的教学方式有三个要素：（1）对每



名学生的个人照顾；（2）基于信任
的关系；和（3）全民教育。主业团
并没有自己的神学、哲学或教育理
论，圣施礼华从未写过任何有关教育
或教学法的文章，但人们从他的思想
中获得了灵感，用以教育成千上万的
年轻人。在他一生中，圣施礼华培育
及教导了数以千计的人，大多数都是
一对一的培育。他的培育理念成为很
多培养及教育项目的基础，帮助青年
男女实现理想和获得幸福人生。

我们有圣施礼华与教育工作者的两次
谈话记录。1972年，他对一所学校的
老师说：「要认真备课。对学生要真
心诚意，不要让学生和你的关系变得
疏离，踏前一步好认识你的学生，他
们便会作出进一步的妥协，这样你就
能够好好的了解他们了。」Victor
Garcia-Hoz教授是第一位与圣施礼华
会面的教育家，他说：若非圣施礼华
对教育拥有非常强烈和清晰的理想，
要建立这么多这类的学校是不可能
的。始于1960年代，他已鼓励纳瓦拉



大学教育学院采纳他倡议的教育理
念：开办暑期实务课程作为老师的专
业发展。

圣施礼华对教学有其个人想法，但我
们更着眼于他的教导对人和其终向的
影响：寻求真理和幸福，这是源于他
作为基督徒的智慧。在世界各地有许
多学校得到他的启迪，这些学校教导
学生（1）人性的美德，（2）以爱心
把工作做好，最重要的是（3）热爱
自由并承担责任。

基督教哲学人类学

教育源于哲学人类学，即对人类的见
解。圣施礼华认为人是甚么呢？人是
天主的肖像，亦是天主爱的标记，人
类借着知道自己是天主的子女，让自
己以喜悦和乐观的态度，在一切事情
上注意细节，过合一的生活。人类的
工作旨在培育人，使他能够服务社
会，同时也能与天主沟通。所有人类
的活动都与天主有关（祈祷）、与社
会有关（友谊和服务）和与现实有关



（工作）。活动之所以称为人性的活
动，在于人可以自由地把它们完成。

每个人都是天主的肖像，是不朽的、
有智慧的和有自由的，其终向是天
堂。教育意即学生与老师、父母与孩
子之间在相互信任和真诚的环境下，
培育学生接受自己的自由并为自己的
生活和行为负责。如此，教育可以为
建立一个公民尊重法律的社会作出贡
献，因为他们坚信法律是公正和必要
的，而不是因为武力、恐惧或受到外
部操控。自由并不意味着拒绝所有承
诺，以便将来随意地在无限的可能性
中进行选择。拒绝作出选择并为结果
承担责任，意味着拒绝个人的完全自
由和完全人性化。

教宗方济各的教学法

我们可以看到教宗方济各及圣施礼华
之间的相同之处：（在所有可能的情
况下试图控制孩子……）这样不是在
教育他们，不会使他们坚强，也不是
在准备他们面对挑战。重要的是以丰



富的爱来帮助子女展开学习的过程，
培育他们成熟地运用自由，并培养他
们真正的独立自主，作好准备，迈向
健全的成长。只有这样，孩子才会具
备所需的特质，并在遇到困难时，懂
得如何保护自己，明智审慎地行事。

不论对教宗方济各或是对圣施礼华而
言，教育的终极目标是培育道德上的
自由，让学生意识到自己的生活方式
和其社会生活均是他要肩负的责任。
方济各提出了一些实用的方法来传达
这个信息：从一开始利用一些机会教
育孩子，要求他们牺牲自己对获得即
时满足的渴望，好能与全家人一起做
一些事；之后以诱导的方式用孩子的
语言进行对话和解释，这样，最终孩
子会发现拥有价值观和原则的重要
性，这比将价值观和原则强加为不可
质疑的教条好得多。

要是让孩子发现天主赋予给他的道德
原则去辨别善恶，是不足够的。孩子
有时要面对可能其他选择具有更大的



吸引力。因此，我们必须让理智所明
了的善在我们内心扎根，成为深层的
情感倾向，以至对善的体验胜过其他
吸引的事物，从而体会到这些美好的
事物，在此时此地是对我们有益的。

方济各和圣施礼华的另一相似之处是
在人与人之间的关系及参与社会活动
的教学方法是必须靠实践的方式，不
能只靠解释。单凭为社会的公益服务
这抱负，是不足够的。要实现这目标
的唯一方法必须培育一些拥有优良品
格的男女，将他们自己努力的成果，
以身作则地传授给其他人。在圣施礼
华启迪而开办的学校中，年轻人不仅
学习接受他人并为他人服务，特别是
为弱者服务，且通过他们的专业技能
为社会作出贡献，并因着他们对天主
的爱的推动下发展公众利益。

圣施礼华经常说，要实践社会公义，
就要在与人相处时履行公义：公义并
非只履行我们对他人的权利和义务，
像用算术的加减法一样。基督徒的公



义德行使我们不论环境顺逆，都能对
朋友保持慷慨、仁慈、感恩及忠诚；
遵守法律并尊重合法权威。整体教育
必须包括公民和社会教育，以及体
育、智力、道德和宗教教育。所有这
些都有助于培养学生的自由和责任
感。

这样，我们就可以避免自私的个人主
义了，因为对于那些已经有机会在最
好的学校学习的最卓越学生来说，个
人主义是一种诱惑。这是教宗方济各
所关注的：贫困地区的生活条件，住
房条件恶劣和交通不便，社会服务和
学校状况不佳，带来了其他问题。家
庭受到破坏——就算在贫穷地区——
大众媒体错误渲染对美好外表和消费
狂热的崇尚虚假的生活方式，这些错
误的模式甚至影响到最贫穷的社区。
这些地区的教师必须努力工作，以确
保他们的学生关注自己社区的利益。

在世界各地贫穷社区工作的圣施礼华
的孩子们非常清楚，为了能到一个富



裕的国家去享受生活而逃离自己的社
区，是对最优秀的年轻人的极大诱
惑。同样在受主业团精神启迪的学校
中，富裕家庭的学生通过与穷人、被
排斥者和弱者的直接交往，学习与他
人共融和承担社会责任。

师生之间的信任

圣施礼华认为老师懂得让学生透过反
思的机会，他们便会发现道德原则。
他还相信，当教师以吸引人的方式表
达时，便能引导年轻人向善。圣施礼
华充分了解年轻人的行为会受到环
境，他们的内在欲望和习惯的影响，
有时使他们难以意识到使他们快乐的
善，并削弱了他们实现善的决定和根
据自己的信念和价值观行事的能力。

圣施礼华在他的著作和给予主业团培
育的讲座中传达了他的基本理想：

1.接受他人的弱点；



2.因参与的项目得到天主的恩赐达到
目标而喜悦；

3.保持乐观，因为即使事情出错，最
后一切都会好起来的；

4.相信别人与生俱来的善，也要相信
善的吸引力；

5.不断的努力，在每次的失败之后重
新开始、再开始。

教宗方济各提醒我们，即使教育工作
者对学生有所要求，他们必须散发出
喜悦和乐观的气息。善总要向外传
扬。寻求真理和善的真正体验，会按
其本质在我们心内滋长，任何人只要
深深体会被释放的经历，对他人的需
要都会更为敏锐。这是优秀教育者的
标志——您总不能生着气和拉长着脸
去教导人。

于圣施礼华而言，监管下的自由并非
教育；学生不是来模仿老师，因为以
身作则与把自己的意愿强加于别人是



不同的。教育工作者传递价值观，但
他们并不是这些价值的源泉。教师和
学生的生活价值观远远超越了他们；
他们共同拥有良好的习惯、原则和价
值观，只是教师比学生更早掌握了这
些范畴，仅仅是因为他较年长，不应
把这些私自保留。如果理解了这一
点，那么师生之间、家长与孩子之间
就可以建立友谊和信任的关系，尽管
这并不是一种平等的关系。对于培
育，父母养育子女所需的权威，跟父
母子女间的友谊，完全是并行不悖
的。这意味着父母要酌情放下架子，
设身处地，将自己置身于与孩子相同
的水平。事实上，即使是最顽皮、最
反叛的孩子也希望与父母2 立这种亲
密的友谊。信任是关键，为了教育，
父母必须表现自己对孩子信任，决不
能表现出怀疑或不信任他们。父母必
须给孩子自由，然后教他们如何以负
责任的态度来行使它并接受自己所决
定的后果。父母最好要有冒着被骗的
风险，对孩子的信任会让孩子在滥用
父母的信任时感到惭愧，学会纠正自



己。但是，若孩子觉得没有自由和得
不到信任时，他们总会倾向说谎的。

当两个人拥有共同的兴趣时，就有可
能建立友谊。对圣施礼华而言，父母
和老师必须克服障碍和距离才能成为
年轻人的朋友。老师不是学生，但他
尊重学生的自由——这种信任，这种
分享和对善的价值的信念必须存在，
这样学生才能学习友谊的真正含义。
年轻人必须学会成为所有人的朋友，
圣施礼华鼓励他们与老朋友保持联系
的同时，也要对新朋友持开放态度。
友谊必须在家中学习。

个人导师

受圣施礼华启廸的学校里，年轻人有
机会自己做决定，然后付诸实践，承
担后果。在接受某杂志采访时圣施礼
华说：「在提出劝告和建议后，父母
应该退居幕后，以免牵制孩子的自
由，即他们爱天主和侍奉天主的自
由。天主希望我们能自由地爱祂和侍
奉祂，并且总是尊重我们的选择。」



然而，当孩子还小的时候，如果有人
给他们建议或帮助他们从错误中吸取
教训是很好的。相信自己会犯错并从
错误中学习，会减少孩子成年后滥用
其自由的机会。如果天主热爱并尊重
人的自由，父母和老师也必须这样
做。

这些学校在圣施礼华的倡议下设立个
人导师制：尽管对学生进行集体教学
是有益的，与一羣人则不足以进行有
效的训导。能够与我们所培育的人建
立个人关系至关重要；每个人都有自
己的特点，每个人都是珍贵的珠宝，
在经过我们称为「良师益友」的导师
的打磨抛光后，必定变得更光亮。

圣施礼华时常坚称，行善最超性的原
因是「因为我渴望行善」，而教育工
作者的工作是为了培养善意——帮助
人灵渴望——导师为行善的愿望而奠
定的基础可以成长。这种对自由的热
爱，出现在教师遵循圣施礼华启迪的
教学方式的学校中，有两个结果：教



师之间的相互信任和接受学生可能滥
用教师赋予他们的自由这一事实。

相互信任

在庆祝圣施礼华诞辰100周年的大会
上，据报道圣施礼华主要论及的家庭
教育——即使是最小的孩子也必须得
到信任——这想法可以广展到学校。
经验告诉我们，许多学生的纪律问题
是学生与教师的关系疏离或互不信任
所致——学生感到自由受到威胁，而
教师则对未能取得满意的成果而感到
沮丧。这些学校的首要任务是要得到
家庭的信任，从而使孩子在家中的所
见所闻与他在学校学到的具有一致
性。这种一致性是必不可少的，否则
年轻人会感到困惑。学校的第二项任
务是营造家庭氛围，因为只有信任学
生并获得学生的信任，学校才能实现
其真正的教育Victor Garcia-Hoz教授
对圣施礼华向他提及，学校首先要关
注父母，然后是教师，最后才是学生
时，让他感到非常惊讶。后来他意识



到将父母放在首位不仅是因为父母对
子女的权利，而且对于教师的工作成
效和学生的福祉是必要的。施礼华鼓
励这些学校的领导层帮助家长明白和
分享学校的目标和其方法。寻求家长
的参与该是学校领导层的首要任务。

在1950年代，把学校作为一个学习者
社区这种想法，甚至在天主教学校
中，也不是很普遍，然而圣施礼华却
鼓励主业团信众在家长的协助下开办
学校。良好的教育需要家庭和学校的
团结，这意味着父母与老师之间的忠
诚关系。经验说明，在让父母参与子
女的教育计划时，学校就能取得佳
绩。

学校的特性

公教[天主教]的意思是普世的，对所
有人开放，不垄断，不独断独行或只
提供片面的解决方案。公教学校不掩
盖其天主教的性质，反而欢迎所有
人，不论其信仰，能力或社会经济地
位。在一般情况下，管理阶层会竭尽



全力寻找资金，尽可能为越多的学生
提供奖学金越好。一般来说，这些学
校是单性别的[即男女分校]，在许多
国家，尤其是在欧洲，这是罕见的。
这些学校承认每个性别的特殊价值，
而基于尊重的原则，可达致男女互惠
的合作成果。圣施礼华没有明确规定
学校应该是单性别的，但是主业团所
提供的牧民培育是针对男性或女性
的，故得把男女分开培育。单性别教
育，尤其是在中学（12–17岁），是
教会悠久以来的传统。性别区分和特
质是一种特定的价值，植根于人的本
性。施礼华喜爱把女性的温柔特质和
男性的大丈夫气概视为天主赐给人类
的礼物，这是学生天性有待培育的一
部分。

德行教育

这些学校不仅指导年轻人，还教育他
们，并鼓励他们渴望在将来得到伟大
的成就。这些学校帮助他们习得亚里
士多德在公元前300年所确定的人性



美德，相信人性美德是宗教德行的基
础。为了做到这一点，老师们不应空
谈，而是必须以身教去激发学生学习
老师希望他们应具备的那些美德。如
果我们想让美德扎根于年轻人，就需
要以身作则，这才可激发学生获得该
美德的渴望。于圣施礼华而言，这些
都是他常说要经常公开实践的美德。

人性的美德

最后，我们将提及从圣施礼华启迪的
教学灵感中，教师应该努力培养学生
的一些美德。

-诚恳

圣施礼华最喜欢的美德是「诚恳」
——讲真话的习惯。「你们的话该当
是：是就说是，非就说非。」这是主
业团信众创办的第一所学校的座右
铭。在培育年轻人时，他鼓励他们诚
实地面对自己，并对天主和对他人诚
实。要承认自己的失败：「对不起」
是学校生活中经常出现的一句话，并



不会丢脸或失掉声望。当我们能说这
些话时，我们也可以谨慎地告诉他人
「我认为你做错了。」

-忠诚

要忠实及无畏惧地说出真相。老师和
家长在对年轻人作出保证或承诺之前
应该三思，以确保他们能够兑现承
诺。

-信任

圣施礼华宁愿被欺骗也不会不信任别
人，并教导我们对待他人必须审慎，
但切勿怀疑。他一生遵循这一原则，
所得出的结论是这原则总能带来良好
的成果。老师必须坦诚无惧地面对谎
言或被欺骗的风险。与其表明不信任
学生、不信任他们的判断、不信任他
们的用意或他们的能力所产生的悲剧
相比，这只不过是轻微的损失罢了。

-友谊



于圣施礼华而言，友谊是一种神圣的
美德：「我不再称你们为仆人，我称
你们为朋友」——通过我们的友谊，
我们可以开辟视野，唤醒我们的朋友
对天主的渴望。友谊的某些方面是需
要被教导的，特别是在受到误解和冲
突的威胁时如何保存这份友谊。父母
与孩子，老师和学生之间的友谊不会
贬低成年人的地位，因为成年人拥有
孩子尚未获得的知识和经验。

-有礼貌

教宗方济各教导我们「学习请求而非
要求、对所获一切说『谢谢』以表达
真诚的感恩、控制自己的暴戾和贪
婪、造成伤害时请求宽恕。」圣施礼
华教导我们的，是和别人交往时要彬
彬有礼。

-乐观

我们必须以浩瀚充沛的善良淹没邪
恶。我们不反对任何事物或任何人；
我们对基督的追随者，也对背弃基督



的人，或是根本不认识祂的人，一律
抱谅解的态度。悲观或消极的人除非
纠正自己，否则他们无法教导他人。

-坚毅

我们需要有力量开始，再开始。接受
自己倾向邪恶并接受怜悯，这样你才
能学会宽恕他人。只有这样做，当年
轻人失败时我们才能鼓励他们。

-勤奋

要知道我们借着工作为他人服务，以
焕发精神热衷工作，避免敷衍了事。

-虔诚

学校必须向家长和老师清楚传达学校
对宗教的承诺，特别是通过榜样和从
灵性生活着手来教导他们。当然，父
母可以要求他们的孩子不参加宗教课
堂或宗教活动。

共同管治



学生的成长并不是一个老师的工作，
而是团队的努力。每个人在年轻人身
上看到的长处和短处都各不相同，就
像每个老师都有自己的气质和性格一
样。众所周知，所有具有主业团精神
的机构都必须要以协调合作方式管
治。

总结

正如我们已经说过，圣施礼华是人灵
塑造者，而非教育家。在他的一生
中，他亲自培育了数以千计的年轻
人，然后派遣他们到世界各地，把这
种培育方法完美地付诸实践。在这成
就中，我们可以发现他所启迪的教学
法是建基于他的哲学人类学上：每一
个人都是天主的子女，不论是男或是
女，必须透过教育方能自由地达至圆
满的境界。
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