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Training of Trainers:
miniforetag hos
massaikvinnor i
Kenya

De driver en frisersalong, syr
till andra manniskor, Oppnar en
mjolkaffar eller hyr ut
muldsnor — idel smaforetagare.
500 kvinnor i Kenya har med
framgang givit sig i kast med
saker, som de tidigare ansett
omojliga. Kianda-stiftelsen i
Nairobi stoder denna
utveckling, bl a med hjalp av
EU.
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Ngarariga och Riara ar tvd byar i det
kenyanska distriktet Kiambu. Berg
och hogplatder praglar landskapet.
Kaffe- och teodling ar den viktigaste
inkomstkéllan och ger under
skordetiden arbete a4t manga. Men
under nastan halva aret saknar
skordearbetarna sysselsattning och
inkomst.

Héar 4r massaierna hemma. Hos detta
nomadliknande herdefolk lider
kvinnorna i synnerhet under en
foraldrad livsstil och atskilliga
stamsedvanjor. Enligt utsagor av
etnologer berdknas mannens
prestige efter antalet notkreatur och
kvinnor han har. Flickorna gifter sig,
nar de ar 15 ar. Som hemgift far de
med sig en del boskap. Naturligtvis
hade de i denna alder knappast



mojlighet att gé i skolan och skaffa
sig en yrkesutbildning.

Detta var utgangslaget, nir den
kenyanska Kianda-stiftelsen ar 2003
startade ett nytt initiativ. Det kallas
TOT efter begynnelsebokstdverna
“Training of Trainers” Den
grundlaggande tanken ar:
Studentskor beger sig ut till byarna
for att ge kvinnorna dar utbildning.

P4 sa satt har hittills 73 kvinnliga
studenter engagerat sig for 512
bykvinnor mellan 25 och 60 ar.
Nagra deltagare dr dven aldre: dnkor,
som efter sina méns och barns dod 1
Aids, stdr ensamma och sjidlva maste
hélla sig flytande.

Det direkta malet for detta projekt ar,
att kvinnorna sjalva bygger upp ett
litet foretag. Men en sddan plan
fordrar naturligtvis en ideell
motivation: det handlar om
helhetssynen pa kvinnans
utveckling. Kianda-stiftelsen vill med



TOT ndmligen omséatta den helige
Josemarias tankar i denna riktning.
En gdng sa Opus Deis grundare sa
hér:”Universitetet maste uppfostra
studenterna till en dkta tjansteanda,
det vill siga till viljan att tjdna
samhallet genom sin omsorg om det
allmannas bdsta, genom sitt
yrkesarbete och sin installning som
medborgare. Studenterna maste vara
medvetna om sitt ansvar; de behover
kdnna en sund oro infor sina
medmaéanniskors problem och en
generos beredskap att ta itu med
dessa problem och anstranga sig att
finna den béasta losningen.” (Den
helige Josemaria, Conversaciones con
mons. Escriva, 74)

Kunskaper for livet

Kursens uppliaggning ar enkel. TOT-
lararen Susan Kinyua samlar varje
gang 15 studentskor och haller en
introduktionskurs for dem under en
vecka. De kvinnliga studenterna tar
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sen hand om ca 80 kvinnor, som en
utvecklingsansvarig frdn orten
tidigare valt ut. Susan Kinyua: *Det
ar ju ratt bra, men ibland frapperas
vi drastiskt av hur fa det egentligen
ar. Till exempel forra arets
omvélvande erfarenhet. Vi hade akt
till en kursstart till Kamirithu, men
istallet for de vantade 80 hade 3000
kvinnor kommit.”

Under de forsta kurstimmarna
forsoker de unga studentskorna att
formedla ndgra elementéra
kunskaper och fardigheter, ett slags
grundutbildning for livet. Det
handlar ungefar om, hur man ska
forhalla sig som kenyansk kvinnlig
medborgare och varfor — alltsd om
civila dygder, umgangesformer och
tjdnsteanda och deras djupare
mening. Fru Kinyua: ” Kérnan i vart
projekt ar den konkreta hjalpen till
varje enskild person. Dessa kvinnor
lar sig inte bara det, som ar
meningsfullt vad géller hushallet,



ndringsléra, hygien osv. De lar sig
ocksa att varda sig sjdlva, sitt
utseende, ja till och med elegansen.
P4 sa sétt blir deras tilltagande
sjalvaktning det allra forsta, som vi
uppndr, basen sa att sdga.”

Ett mindre smaforetag som mal

Senare pejlar kursen in starten for
ett eget miniforetag. Kursen ger till
exempel grundkunskaper i
planering, PR, kundservice,
kontinuitetsgaranti. Det ar viktigt, att
TOT-deltagarna sjalva bestammer sig
for vilken slags affar eller verkstad
de vill starta. I anslutning till detta
gar Kianda-stiftelsen in och stéder
kvinnorna 1 att omsétta sina planer
pa ett realistiskt och varaktigt satt.
For detta far Kianda bl a hjalp fran
EU i Bryssel.

Tre exempel Edith Muthoni
forlorade sin man och maste
tillsammans med sina barn lamna
sin bostad. I en annan del av stan



hittade hon ett rum, men som var for
litet for alla. Darfor lamnade hon
barnen hos deras mormor och
forsokte sjalv tjana sitt uppehalle
genom att sdlja mjolk. Den lilla
fortjansten skickade hon till barnen.
Sen lyckades det for henne, att med
TOT:s hjalp bygga ut mjolkhandeln
till ett litet foretag. Sedan dess har
Edith en ny ldgenhet, och barnen bor
hos henne igen.

Hannah Wakaba fran regionen
Ngong ar dnka sen tio ar. Hon
berattar: ”Som anka borjade jag
tycka synd om mig sjalv. Sa
smaningom forlorade jag mitt
sjalvfortroende. Jag tyckte hela tiden,
att folk sdg ner pa mig. Nu har det
blivit annorlunda. Jag har startat ett
slags klubb for ankor. Vi hjalper
varandra, samtalar om olika
bekymmer vi har gemensamt och
forsoker ocksa fora ndgot av det
vidare, som vi hort av studentskorna.
Ja, nu tycker jag livet ar bra igen. Och



mina tre barn sager, att jag
forandrats.”

Anastacia Wanjiru Mungai har
oppnat en frisersalong. Hennes man
har bara strdéjobb, sa
familjeférsérjningen star hon
praktiskt taget ensam for. Sina forsta
besparingar vill hon anvanda till att
forbattra lergolvet i sin hydda. Sen
far man se, vad man ska gora.
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