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Prelat na 50. vyrocie
IESE: ,,Posvacovat
pracu, premienat
svet: vedenie s
krestanskym
zmyslom

V ramci 50. vyrocia zaciatku
¢innosti IESE v Madride Mons.
Fernando Ocadriz, hlavny
kancelar Univerzity v Navarre a
prelat Opus Dei, vCera navstivil
areal Skoly a predniesol tuto
prednasku pred viac ako 600
zamestnancami a absolventmi.
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PrindSame vam uplné znenie
prednasky prelata.

Je pre mna dévodom radosti, Ze dnes
moZem byt tu pri prileZzitosti 50.
vyrocia aktivit IESE v Madride. Je to
dovod na radost, ked vidim rozvoj
iniciativy, ktora pomohla mnohym
ludom rast v profesionalite a objavit
hlboky zmysel (socidlny, krestansky)
prace — skutocnosti, ktora bola
velmi draha svatému Josemariovi a
ktora je ustredna v jeho uceni. V
tomto vystupeni sa zameriam prave
na niektoré jeho texty.

Vybudovali ste jednu z
najprestiznejSich kol manazmentu
na svete. Chcel by som vas povzbudit,



aby ste — popri vonkajsich
uspechoch potvrdenych
renomovanymi rebrickami —
smerovali aj k vnutornym uspechom,
ktoré maju eSte vacsiu hodnotu pre
kazdého z vas z krestanskej
perspektivy. Tieto vnutorné uspechy,
ktoré mozu ist ruka v ruke s
profesionalnymi uspechmi i
neuspechmi, su ovocim dobre
vykonanej prace z lasky.

Pre tieto vnutorné uspechy nezalezi
len na tom, ¢o robime a aké su
vysledky, ale aj ako pracujeme a
preco. Prave cez tieto vnutorné
uspechy mozZe mat tato Skola eSte
vacsi dosah.

Skutocnost a ludska hodnota prace

Ako hovoril svaty Josemaria: ,Praca,
kazda praca, je svedectvom
dostojnosti ¢loveka a jeho postavenia
ako koruny tvorstva. Je prileZitostou
na rozvijanie vlastnej osobnosti. Je
putom jednoty s ostatnymi



jedincami, zdrojom prijmov pre
zabezpecenie rodiny; prostriedkom
ako prispiet k zveladovaniu
spoloc¢nosti, v ktorej Zijeme, a k
pokroku celého Iudstva.“ [1].

Svaty Josemaria tu hovori o zmysle
prace vo vSeobecnosti. Pre vas sa
zmysel vaSej prace odraZza v poslani
[ESE: "Formujete lidrov, ktori tazia
mat hlboky, pozitivny a trvaly vplyv
na ludi, firmy a spolo¢nost
prostrednictvom profesiondalnej
excelentnosti, integrity a ducha
sluzby".

Skuto¢nym naplnenim tohto
inSpirativneho ciela sa dostavate do
srdca spolocnosti. ZlepSujete svet
zvnutra. Tento Slachetny ciel mozno
uskutocnovat vo vSetkych vasich
¢innostiach, nielen v tych, ktoré maju
strategicku hodnotu. Kazda praca
moZe mat velku hodnotu z
vnutorného pohladu.



"UZ v prirodzenom poriadku zavisi
dostojnost prace nie tak od toho, ¢o
sa robi, ale kto to robi; teda od
Cloveka, ktory je bytostou
inteligentnou a slobodnou" [2].

To znamena, Ze prirodzena
dostojnost prace vyplyva z duchovnej
dostojnosti ludskej osoby, a bude
vacsia alebo mensSia v zavislosti od
kvality a dobroty tejto prace ako
duchovného Cinu. Tato kvalita zavisi
podstatne od slobody: od lasky — nie
ako vasne alebo pocitu —, ale ako
dilectio, teda slobodného vyberu
ciela, ako aktu vlastnej slobody [3].

Ako vysvetloval Juan Antonio Pérez
Lopez, ide o to, aby sme v sebe i v
tych, ktorych vediete, podporovali
transcendentné motivy: zaujem o
dobré sluZenie adresatom nasej
prace, ludské prepojenie s ludmi,
zavazok voci poslaniu podniku, v
ktorom pracujeme. To je vo velkej
miere to, Co podnecuje k tomu, aby



sme sluzili viac a lepSie. A toto sa da
robit zaroven s dosahovanim
strategickych vysledkov, ktoré
podniky potrebuju, a zaroven s
rozvojom kompetencii potrebnych
pre spravnych ludi.

Aj v tomto kontexte su velmi
osvetlujuce — a urcite narocné —
tieto slova svatého Josemariu:
"Netreba zabudat, Ze déstojnost
prace je zaloZena na laske. Velkym
privilégiom Cloveka je, Ze mozZe
milovat, ¢im presahuje pominutelné
a prechodné. Mo6zZe milovat iné
stvorenia, vyslovit zmysluplné ty a
ja. A moézZe milovat Boha, ktory nam
otvara brany neba, robi nas clenmi
svojej rodiny a dovoluje nam hovorit
k nemu doverne z tvare do tvare".

Inymi slovami, sme stvoreni pre
Lasku — a praca je jednou z
platforiem, na ktorej moZe Laska rast
v nas a v spoloc¢nosti. V tom spociva
velka Cast povolania krestana vo



svete, v spoloc¢nosti. "Preto by sa
Clovek nemal obmedzovat iba na
robenie veci, na vyrabanie
predmetov. Praca sa rodi z lasky, je
prejavom lasky a laske sa i
podriaduje” [4].

Nedavno sa ku mne dostal
inSpirativny pribeh publikovany
pred rokmi v ¢asopise Forbes, ktory
ilustruje toto ludské spojenie — tu
lasku prejavenu cez pracu. Napisala
ho jedna zdravotna sestra na
pohotovosti v americkej nemocnici,
ktora bola svedkom uZasného
prejavu vedenia:

"Bolo asi 22:30. Izba bola v chaose.
Dokoncovala som dokumentaciu
pred odchodom domov. Lekar, s
ktorym som velmi rada pracovala,
Skolil nového lekara. Novy lekar
odviedol dobru a zodpovednu pracu.
Skuseny lekar mu povedal, ¢o urobil
dobre a vysvetlil co mohol urobit
inak. Potom mu poloZil ruku na plece


https://www.forbes.com/global/2007/0423/018.html

a spytal sa: ,Ked si skon¢il, vSimol si
si mladého upratovaca, ktory vosiel
upratat izbu?‘ Mlady muz nechapal.

Starsi lekar povedal: ,Vola sa Carlos.
Pracuje tu uz tri roky. Robi vybornu
pracu. Uprace tak rychlo, Ze my
dvaja moZeme hned prejst k
dalSiemu pacientovi. Jeho manzelka
sa vola Maria. Maju Styri deti.c Potom
vymenoval vSetky Styri mena a vek
kazdého z nich.

A pokracoval: ,Byvaju v prenajatom
dome asi tri bloky odtialto, v Santa
Ana. Prisli z Mexika pred piatimi
rokmi. Vola sa Carlos,‘ zopakoval. A
dodal: ,Budem rad, ak mi buduci
tyZden povie$ nieco o Carlosovi, ¢o
eSte neviem. Dobre? Tak podme sa
pozriet, ako su na tom ostatni
pacienti.‘ Sestra napisala: ,Paméatam
si, ako som tam stala a zapisovala
poznamky, ohromena, a pomyslela
som si: prave som bola svedkom
vynimoc¢ného vedenia.“



Niekedy moZeme stratit z dohladu
tento Iudsky ton, ked uvazujeme o
praci len ako o sutazi s inymi
firmami o zisk, namiesto toho, aby
sme mysleli na sluzbu Iudom s
pozornostou, starostlivostou a
laskou.

Samozrejme, firmy nesmu stratit zo
zretela stratégiu ani zisk, ktory je
znakom kvalitnej a zodpovednej
sluzby. No rovnako dolezité — ak nie
doleZitejSie — je sluzit s laskou v
praci a milovat ludi.

Nadprirodzena hodnota:
posvéacovanie prace

"Pre krestana sa tieto perspektivy
eSte rozSiruju a zvacsuju, pretoze
praca sa ukazuje ako ucast na
stvoritelskom diele Boha, ktory, ked
stvoril ¢loveka, poZehnal ho slovami:
Plodte a mnoZte sa a naplrite zem!
Podmairite si ju a panujte nad rybami
mora, nad vtactvom neba a nad
vSetkou zverou, ¢o sa hybe na zemi!



(Gn 1, 28). A kedZe pracu si osvojil aj
Kristus, stdva sa pre nas realitou
vykupenou i vykupitelskou: nie je to
len okruh, v ktorom sa ¢lovek
pohybuje a Zije, ale aj prostriedok a
cesta k svatosti, posvétena i
posvéacujuca skutocnost" [5].

Co znamena posvécovat pracu?

Zvazme dva zakladné aspekty, ktoré
su navzajom prepojené a na ktoré
zakladatel Opus Dei nespocCetnekrat
poukazoval. Po prvé, je zrejmé, Ze
nadprirodzeny rozmer prace nie je
nieco, ¢o by sa k jej prirodzenému
ludskému rozmeru iba pridavalo:
poriadok vykupenia nepridava k
praci nieco cudzie, ale prave tu istu
realitu ludskej prace povysuje do
poriadku milosti. Posvdcovat pracu
teda neznamena ,robit nieco svaté
pocas prace, ale prave posvatit
samotnu pracu.

Druhym aspektom, ktory je
neoddelitelny a urcitym spésobom z



predchadzajuceho vyplyva, je to, Ze
posvéatena praca je zarovern
posvécujuca: Clovek sa nielen moze a
ma posvacovat a spolupracovat na
posvécovani druhych a sveta pocas
prace, ale prave prostrednictvom
svojej prace, ked ju vykonava po
ludskej stranke dobre, sluZiac inym z
lasky k Bohu.

Tento krestansky duch pri
vykonavani prace ma pripravit svet
na lepSie spoznanie Boha a tym
prispiet aj k udrzatelnosti, mieru a
socidlnej spravodlivosti. , Treba sa —
pripomina Lev XIV. — usilovat o
napravu globalnych nerovnosti,
ktoreé vytvaraju hlboké priepasti
medzi bohatstvom a chudobou medzi
kontinentmi, krajinami, ba dokonca
aj v ramci tych istych spolo¢nosti.“

A ako vysvetloval svaty Josemaria,
existuje nevyhnutna suvislost medzi
posvacovanim profesiondlnej prace a
zmierenim sveta s Bohom: ,Spojit



profesionalnu pracu s asketickym
usilim a s kontemplaciou — €o sa
moZe zdat nemozné, ale je to
nevyhnutné, aby sme prispeli k
zmiereniu sveta s Bohom —, a
premenit tato obyc¢ajnu pracu na
prostriedok osobného posvacovania
a apostolatu. Nie je to vzneSeny a
velky ideal, pre ktory sa oplati
obetovat Zivot?" [6].

Tento vzneSeny a velky idedl
moZeme Zit v akejkolvek praci, ak
mame stale na zreteli tato
perspektivu sluzby spolo¢nosti - ,,A
world to change®, ako hovori vase
motto. TeSi ma, Ze vo vaSom poslani
hovorite o vedeni, ktoré je dobré pre
ludi, firmy aj celu spolo¢nost.

Cez podniky mozno spolo¢nosti
velmi prospiet, hoci je pravda, Ze nie
vSetko, ¢o spolocnost potrebuje,
mozno dosiahnut prostrednictvom
podnikov, kedZe tieto su obmedzené
potrebou poskytovat konkrétnu a



obmedzenu sluzbu a vytvarat zisk, ¢o
je sucastou ich ucelu.

Potrebné su aj zodpovedné Staty,
komunity a rodiny. Vo vasej formacii
sa snazte oslovit ¢loveka v jeho
uplnosti, aj v duchovnom rozmere,
aby sme prostrednictvom takto
formovanych os6b prispievali k
sluzbe spoloc¢nosti vo vSetkych jej
dimenziach. To je ovocim
posvécovania vaSej dobre vykonanej
prace z lasky.

Ak chceme premenit svet, musime
zacCat od seba a dat Bohu priestor v
nasom zivote — konkrétne v praci.
Existuju zname slova zakladatela
Opus Dei, ktoré obsahuju velmi
stru¢nu a podstatnu definiciu
posvécovania prace v podobe
praktickej rady: ,,VloZ nadprirodzenu
pohnutku do svojej odbornej prace a
posvatis ju" [7]. Nejde o to robit niecCo
iné, ale robit to isté ako vZdy inym
sposobom, s nadprirodzenym



dovodom, ktory nas povzbudzuje k
vacsej snahe a vacsej laske.

Inymi slovami, ¢innost prace sa stava
svatou, ked sa vykonava z
nadprirodzeného dovodu. Nemozno
vSak tuto vypoved chapat ako druh
,moralky ¢istych umyslov“; nejde — v
klasickom zmysle - o to, aby sa
prvenstvo prisudzovalo finis
operantis (cielu konajuceho)
nezavisle od finis operis (ciela ¢inu),
ktory by tak priSiel o svoju vlastnu
hodnotu.

Finis operantis je motivacia toho, kto
pracuje — td moze byt vedena
roznymi umyslami. Finis operis je to,
o sa chce ¢innostou dosiahnut -
moZe to byt sluzba zakaznikovi,
dokoncenie spravy, splnenie ciela.
Aby sme skutoCne sluZili
prostrednictvom svojej prace, nestaci
mat dobré umysly, ale treba
dosiahnut aj konkrétne vysledky.



»Aby si sluzil, musi$ skutocne sluzit,“
hovorieval svaty Josemaria.

Nadprirodzeny poriadok prijima a
povznasa tuto Iudsku realitu tak, Ze
praca je svata, ak ,pochadza z lasky,
prejavuje lasku, je zamerana na
lasku“, a ak je touto laskou ,,BoZia
laska, rozliata v nasSich srdciach
skrze Ducha Svatého, ktorého sme
dostali" [8]. Ked Zijeme tu jednotu
Zivota, o ktorej tolko hovoril svaty
Josemaria, tato Bozia laska sa
rozlieva do vSetkych ¢innosti nasej
prace: spravy, telefonaty, drobné
detaily dokoncené s laskou. Finis
operantis prenikd a zvnutra formuje
finis operis celého nasho konania.

NemoZeme ponuknut Panovi nieco,
¢o by — v ramci ubohych Iudskych
obmedzeni — nebolo dokonalé a bez
chyby, pozorne vypracované az do
posledného detailu. Boh neakceptuje
Ziadnu fuSersku pracu. ,Zviera, ktoré
ma chybu, nesmiete obetovat —



pripomina ndm Pismo Svité — to by
vam neziskalo priazen' [9]. Preto
praca kazdého jedného z nas, praca,
ktorej venujeme svoje dni a svoju
energiu, musi byt dostojnym darom
Stvoritelovi, operatio Dei, praca BoZia
a praca pre Boha, jednym slovom,
praca bezchybna a dokonald" [10].

Netreba si vSak mylit kvalitne
vykonanu pracu s perfekcionizmom,
ktory moze pochadzat z pychy a
neporiadku. Mame pracovat dobre v
ramci rozvaznosti, s vedomim, Ze
mame mnozstvo povinnosti, ktoré si
vyzaduju nasu pozornost a ktoré tiez
musime preniknut BoZou laskou.

Posvatend praca nie je len praca pre
Boha a kvdli Bohu, ale je zaroven a
nevyhnutne aj pracou Boha, pretoze
je to Boh, kto posvécuje; On je ten,
kto prvy miluje a robi moznou nasu
lasku skrze Ducha Svatého, z ktorého
Cerpame svoju lasku ako ucast.



Aby Boh mohol konat v nas a skrze
nasu pracu (aby sa nasa praca stala
BoZim dielom), musime mu otvorit
priestor pocas dna — priestor na
modlitbu a poCuvanie — doma, v
kancelarii, na ulici, v kostole —, aby
sme dosiahli jednotu s Bohom, ktora
mu umozni vstupit do celého nasho
konania.

Posvacovat pracu - v objektivnom,
vonkajSom, Strukturdlnom zmysle
(napriklad financie ¢i uctovnictvo) —
je neoddelitelné nielen od
posvacovania skrze pracu (v
kazdodennom usili o dosiahnutie
cielov sluzby Iudom), ale aj od
posvécovania sa v praci (rastom v
laske), ¢o je nevyhnutny a
bezprostredny dosledok
subjektivneho posvacovania prace
(ako ¢innosti osoby).

Samozrejme, subjektivne
neposvatena praca moze prispiet k
posvacovaniu sveta v tej miere, v



akej sa podiela na budovani
prirodzene spravodlivych a u¢innych
socidlnych, hospodarskych a inych
Struktur, ¢o je neoddelitelnou
sucastou usporiadania tychto
Struktur podla Bozieho planu.
Pomyslite tu napriklad na Ciele
udrZatelného rozvoja OSN.

AvSak iba subjektivne posvatena
praca, a teda praca, ktora posvécuje
toho, kto ju vykondva, prispieva
nevyhnutne nielen k vytvaraniu
spravodlivého sveta, ale aj k jeho
preniknutiu Kristovou laskou, k jeho
posvéteniu. Samozrejme, tato
posvatenost sveta zvnutra si
vyzaduje nielen jedného, ale mnoho
ludi, ktori posvécuju svoju pracu a
posvécuju sa v nej, a to vo vsetkych
profesiach.

Svaty Josemaria to vyjadroval aj
slovami ,otvorili sa BoZie cesty
zeme*. Je potrebné, aby mnohi
kracali po tychto cestach, aby



pozdvihli svet zvnutra — nie
prostrednictvom organizovanych ¢i
ideologickych kampani, ktoré mézu
byt polarizujuce, ale
prostrednictvom osobného
vnutorného rastu kazdého na jeho
mieste, otvoreného druhym,
prijimajuceho BoZiu milost, ktora
chce rozsievat vieru, nadej a lasku
okolo nas.

Osobitny vyznam riadiacej prace

Mate pred sebou velké poslanie:
vychovavat lidrov firiem, ktori
vytvoria prostredie, v ktorom budu
mnohi ini pracovat a rozvijat sa ako
osoby prostrednictvom svojej prace.
Je to velka uloha - pripravit Iudi s
takouto zodpovednostou.

Mnohokrat nebudu mat jasné vzorce,
ako interpretovat problém alebo
vyrieSit urcitu situaciu. Vo
vSeobecnosti riadiaca praca zahrna
subor ¢innosti, ako je predvidanie,
organizovanie, koordinovanie a



kontrola vyvoja a vysledkov ¢innosti
organizacie.

Tvarou v tvar takej zloZitej a
premenlivej realite je pochopitelné,
Ze pri teoretickom uchopeni povahy
alebo analyze praxe riadiacej prace
vznikaju rozli¢né interpretacie [11].
Preto formadcia manaZéra
neznamena len memorovanie
principov alebo zbieranie nastrojov z
oblasti marketingu, financii, stratégie
¢i uctovnictva, ale dosiahnutie
rozvazneho porozumenia, ktoré sa
zvyCajne ziskava prostrednictvom
dobre spracovanej skusenosti.

Zodpovednost manaZéra si vyZzaduje
pestovanie rozvaznosti, o je ¢nost
najvlastnejSia riadiacej praci.
MoézZeme si pripomenut zndmu vetu
svatého Tomasa Akvinského: ,,Nech
nas mudri ucia, svati sa za nas
modlia a rozvazni nech ndm
vladnu.“



Prostrednictvom semindrov s
vyuZitim metddy pripadovych Stadii
(case studies) sa vasi Studenti ucia
rozvaznosti: klast si zasadné otazky,
ist do hibky argumentov, chapat
pohlady inych bez predsudkov a
vediet zmenit nazor.

Vo svojom najvSeobecnejSom
vyjadreni si rozvazna ¢innost
vyZaduje dostatocnu znalost
minulosti (predchadzajucich
pripadov), pozornost voci
okolnostiam, ktoré vymedzuju
aktudlnu situaciu, a predvidavost
moznych dosledkov buducich
rozhodnuti.

»,Rozvaznost je okrem toho, Ze je
zdokonalujucim navykom tohto typu
¢innosti (praxe), jedinou
intelektualnou ¢nostou, ktorej
objektom je moralka, CiZe posobi ako
isty most medzi oboma dimenziami,
ktory umozinuje zosuladit myslenie s
¢inom.“



Pestovanim rozvaznosti pri riadeni
budu ucastnici vasich programov
rast ako osoby — moralne aj
intelektudlne — a budu schopni
vytvarat prostredia, v ktorych budu
rast aj ini, ¢im prispeju k zlepSovaniu
spoloCnosti.

Dal3imi charakteristikami dobrej
riadiacej prace su podla mna
otvorenost a flexibilita. Otvorenost
mysle — aby sa ¢lovek ucil zo
skusenosti a Studia. Otvorenost na
pochopenie zmien, ktoré si vyzaduje
nova doba. Otvorenost na prijatie a
ocenenie navrhov ¢i vysvetleni od
druhych, bez unahlenosti a
predsudkov. Vediet pocuvat.

Otvorenost, ktord nebrzdi iniciativy
svojvolne, ale podporuje ich a
usmernuje. Otvorenost na zachytenie
a prijatie prilezitosti na zmenu;
konkrétne mentalna otvorenost na
zmenu nazoru — ako hovoril svaty



Josemaria: ,Nie sme ako rieky, ktoré
sa nemozu otoCit spat.“

Napokon, otvorenost srdca, aby sme
rozumeli druhym a mali ich radi.
Takato otvorenost nas vedie k
prijatiu inych takych, aki su, bez
sudenia a bez predsudkov, pricom
ich zaroven mozeme vyzyvat k tomu,
aby sa stavali lepSimi. Znamena to
byt mostom aj pre Iudi, ktori
zmysSlaju inak. D& sa velmi dobre
spolupracovat aj s ludmi inej viery ¢i
bez viery, alebo s tymi, ktori vedu
Zivotny Styl, ktory nezdielame — ale
Casto su to ludia, ktori maju dobré
jadro, na ktorom mozno budovat
priatelstvo a spolocny projekt vo
firme.

Co sa tyka flexibility, je zrejmé, Ze sa
stavia proti neustupnosti, ale nie
proti pevnosti. Ide o schopnost
prijimat a robit vynimky, ked su
nevyhnutné alebo vhodné. V tomto
kontexte sa mi zda zaujimavé



spomenut aj doleZitost podpory
vnutornej slobody spolupracovnikov
na vSetkych urovniach, a to tym, zZe
im vysvetlujeme dovod prikazov.

Ide o to, aby svoju pracu chceli robit
dobre - s cielom lepsie sluzit. V tom
istom zmysle sa dobra riadiaca praca
vyhyba prehnanej kontrole a
priliSnému detailizmu pri zadavani
uloh. MikromanaZzment ako spdsob
riadenia vytvara babky, nie zrelych
ludi s vlastnym tusudkom.

Treba tieZ spomenut délezitost vediet
delegovat, prihliadajuc na okolnosti
konkrétnych Iudi a prostredia.
Prichddza mi na um to, Co piSe svaty
Josemaria v SirSom kontexte:
»,Nedaju sa na vSetkych uplatnit tie
isté prostriedky. Aj v tomto je
potrebné napodobriovat spravanie
matiek: ich spravodlivost spoc¢iva v
tom, Ze s nerovnakymi synmi
nerovnako aj zaobchadzaju" [12].



Niektori, najma mladsi, potrebuju
vedenie a spatnu vazbu, aby ¢o
najskor nadobudli skusenosti, ktoré
potrebuju na dobré vykonavanie
svojej prace. Ini, zrelsi, potrebuju
koucing, prostrednictvom ktorého sa
naucia samostatne rozhodovat. A
napokon pride chvila, ked budu
schopni pracovat uplne samostatne,
pretoZze veduci im bude moct
delegovat ulohy s uplnou déverou a
bez obav. No vSetci — bez ohladu na
uroven - potrebuju déveru, blizkost
a priatelstvo svojich nadriadenych.

Riadiaca Cinnost si zvycCajne vyZaduje
usmernovat k spolonému cielu
rozliéné prvky a ¢innosti, ktoré su
samy osebe rozne. Je preto
nevyhnutna dostatotna schopnost
syntézy, ktora — pri zachovani
pozornosti voci jednotlivym Castiam
problému - dokaze vSetky zjednotit v
spolocCnej finalnej dimenzii. Tu
prichadza na rad to, ¢co mnohi
nazyvaju poslanim firmy, ktoré



zahrna aj pozornost voci jej mnohym
zainteresovanym stranam
(stakeholders), aby riadiaca ¢innost
zaroven zjednocovala usilie
vSetkych.

Osobitny vyznam riadiacej prace
spociva zjavne v tom, Ze od nej vo
velkej miere zavisi efektivita prace
inych Iudi, ich osobnostny rast
prostrednictvom prace a tiez kultura
a ton celej spolocnosti. Odtial
pochadza Specificky aspekt
zodpovednosti riadiacich
pracovnikov.

Funkcia manaZzéra nie je privilégiom,
ale sluzbou a zodpovednostou —
spociva v tom, Ze vytvara ucinny
kontext pre pracu druhych. Preto si
manaZzér musi pestovat vnutorné
nastavenie, ktoré ho pohana
rozhodne pristupovat k vlastnym
povinnostiam.

Tychto manazérov vzdelavate nielen
prostrednictvom vyucby a timovych



projektov, ale aj vytvaranim kultury
dobre vykonanej prace — ¢o zahrna
rozne aspekty: upravené zahrady,
Cisté tabule, kvalitne pripravené
hodiny so silnym a jasnym zadverom —
ako aj kultury radosti, ludskej
blizkosti a starostlivosti o Iudi.

Napokon, tento duch priatelstva, v
ktorom si kazdy uvedomuje, Ze je
skuto¢ne doleZity, Ze je milovany,
vysvetluje otvorenost a radost, ktoré
vidno vo vasej Skole a na stretnutiach
absolventov.

Dakujem vam.
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