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»A largi inima”:
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La 29 septembrie 2022, mons.
Fernando Ocdriz a participat la
ziua #BeToCare, cu cateva
consideratii despre actiunea
sociala crestina in lumina
mesajului Sfantului Josemaria.
Evenimentul a avut loc la Roma
si a reunit 200 de antreprenori
sociali din 30 de tari.
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Rectorul: Multumesc si bine ati
venit, parinte. Va dau cuvantul. Sper,
de asemenea, ca in aceste zile sunt —
stiu ca au Inceput ieri si ca au avut
loc niste intalniri minunate -; sper ca
toate sesiunile de astazi pana la
sfarsit sa fie un mare succes si foarte
fructuoase pentru toata lumea.

Parintele: Ei bine; primul lucru, imi
face o mare bucurie sa ma aflu aici
cu voi toti si cu toate, mai ales daca
ma gandesc ca, din ceea ce se va trata
In aceasta scurta sesiune, sper sa nu
vorbesc prea mult, pentru ca voi sa
puteti interveni si sa puneti
intrebdrile pe care le doriti; titlul
este: ,,Cateva consideratii despre
actiunea sociala a crestinului in
lumina mesajului Sfantului
Josemaria”.

Acesta este, In mod clar, un subiect
foarte vast si primul lucru care imi
vine In minte este ca aici sunteti
oameni care, intr-un fel sau altul, in



moduri foarte diferite, In tari
diferite, cu activitati foarte variate,
va dedicati, intr-un fel, unui lucru
foarte comun si pentru toatad lumea,
si anume grija fata de oameni, grija
fata de demnitatea oamenilor, in
special a celor mai nevoiasi. De
aceea, primul lucru este sa va felicit
pentru munca pe care o depuneti si,
de asemenea, sa va incurajez, in
masura in care aveti nevoie, pentru
ca uneori munca este grea, munca
ocupa timp care uneori este putin si
cu totii avem nevoie de cineva care
sa ne incurajeze din cand in cand sa
continuam.

Ei bine, panorama pe care o aveti in
fata voastra, pe care o avem cu totii,
intr-un fel sau altul, si in mod special
voi, barbati si femeli, este o vasta
panorama a nevoilor care exista in
lume, a mizeriei, a durerii; a unei
mizerii care nu este doar materiala,
ci este de multe ori alcatuita din
ignorantd, de multe ori chiar din



forme vechi si moderne de sclavie
pentru multi oameni, de multa
disperare, de mult razboi, si nu doar
razboiul cel mai prezent in opinia
publica astazi, care este foarte trist,
desigur, intre Rusia si Ucraina, dar si
in multe alte zone ale lumii unde nu
exista pace; toate acestea nu ne pot
lasa indiferenti, pentru ca aceste
evenimente fac parte din realitatea
noastra.

Mali ales cu o viziune crestina, asa
cum dorim sa o avem, in toata viata
noastra si In activitatile voastre,
nimic nu ne poate fi indiferent.
Dintr-un motiv simplu: pentru ca
totul 1l intereseaza pe Isus Cristos;
daca, prin urmare, vrem sa avem,
asa cum vrem sa avem, o viziune
crestina in activitatea noastra, atunci
totul trebuie sa ne intereseze. Dar, in
acelasi timp, nu putem uita ca exista
multe lucruri pozitive in lume. Nu
putem admite o viziune exclusiv
negativa sau pesimista.



Imi amintesc, destul de des, cateva
cuvinte pe care parintele Javier
Echevarria, predecesorul meu,
obisnuia sa le repete, facandu-se
ecoul Parintelui nostru, Sfantul
Josemaria, cand spunea: Cati oameni
buni sunt in lume! O spunea cu o
convingere care, de altfel, este un
adevar: Cati oameni buni exista in
lume! Si obisnuia sa adauge: ,care ne
asteapta”. De asemenea, el asteapta
toate initiativele voastre, toate
activitatile voastre.

De aceea, traind suferinta, mizeria,
nevoile cu care trebuie sa te
confrunti cu munca ta, cu daruirea
ta, nu putem si nici nu putem sa
admitem o perspectiva negativa sau
pesimista; in schimb, trebuie sa fim
realisti, sa privim lucrurile asa cum
sunt, dar stiind intotdeauna ca exista
si multi oameni buni si multe valori
pozitive in aceasta lume.



Si, mai presus de toate, ganditi-va si
la faptul ca toate activitatile voastre,
privite din perspectiva lumii, pot
parea adesea nesemnificative si
uneori acest lucru va poate
descuraja. Ati putea spune: ,Noi ne
strdduim sa realizam o serie de
lucruri si privim lumea asa cum
merge... Ce se intdmpla? Ce influenta
avem cu adevarat in aceasta lume?”.
Si acesta poate fi, intr-adevar, un
motiv de pesimism.

Totusi, nu trebuie sa admitem acest
lucru pentru ca, in afara de faptul ca
,nimic nu se pierde”, —iata o alta
expresie pe care parintele Javier o
repeta mult, ,nimic nu se pierde”, si
pe care parintele nostru, Sfantul
Josemaria, o spunea si el, ,nimic nu
se pierde” din ceea ce facem -,
trebuie sa ne gandim la valoarea
fiecarei persoane. Chiar si o singura
persoana merita tot efortul pe care il
facem.



Se poate spune, si intr-un fel este
adevarat, ca in umanitate, in mod
surprinzator, individul valoreaza
mai mult decat intregul. Individul
valoreazd mai mult decat specia. In
ce sens? Are un sens autentic, in
sensul cd nu poti elimina un individ
de dragul intregului.

Acel intreg care are valoarea fiecarei
persoane. Valoarea persoanei.
Asadar, ce activitate a ta ar putea
servi pentru a aduce o persoana mai
departe, pentru a o face sa
progreseze si, in cele din urma, cu
inspiratie crestind, pentru a o
apropia de Dumnezeu si, de
asemenea, pentru a o scoate, din
punct de vedere uman, dintr-o
situatie proasta; numai pentru asta
ar merita tot efortul pe care ar trebui
sa-1 faci pentru o persoand. De
asemenea, ati ajuta multi alti
oameni, si nu doar o singura
persoana.



Trebuie sa se tina cont de valoarea
fiecarei persoane in parte. Cu
sigurantd, valoarea pe care o au
operele colective este mare, din mai
multe motive, pentru ca ele afecteaza
multi oameni si, de asemenea, pentru
cd mentin vie sensibilitatea sociala
crestina si, de asemenea, pentru ca
sunt un ajutor si servesc drept
exemplu care ii impinge pe multi alti
oameni sa se miste, sa se preocupe de
ceilalti; de asemenea, este cert ca
orice opera colectiva, orice actiune
sociala are valoare peste tot in lume,
intr-un fel sau altul, pentru ca toate
activitatile care se desfasoara ajung
sa aduca beneficii oamenilor.

Cu toate acestea, nu exista nicio
indoiala ca activitatile dvs. au un
impact deosebit de direct asupra
dimensiunii sociale, adica asupra
ridicarii nivelului oamenilor, a
nivelului societatii in sine. Toate
acestea le faceti mai presus de toate
cu un spirit de serviciu. Un spirit de



slujire care ne conduce in mod direct
sa observam perspectiva
dumneavoastra crestina.

La urma urmeli, toate meseriile
umane si oneste au o dimensiune de
implicare. Dar nu exista nicio
indoiala ca activitatile
dumneavoastra au o dimensiune de
implicare imediatd, directa.

Parabola bunului samaritean imi
vine in minte. Bunul Samaritean are
o activitate imediata, foarte directa
de servire, de ajutorare, de ingrijire;
dar mai exista un alt personaj, care
este proprietarul hanului, care pare
sa nu faca nimic, dar face si el ceva
foarte important. O slujba, chiar daca
este directa, nu are o dimensiune
sociald imediata, toata lumea o face,
dar, intr-adevar, activitatea
dumneavoastra seamana mai mult
cu cea a bunului samaritean decéat cu
cea a hangiului, vizeaza mai direct



rezolvarea problemelor oamenilor
intr-un mod imediat.

Acum, de unde vine inspiratia
crestina? Bineinteles ca vine de la
Isus Cristos. Si acolo trebuie sa
privim, acolo trebuie sa ne straduim
sa ne oglindim: in Isus Cristos.

Pentru ca nu este doar o solidaritate
umana, noi nu vrem, voi nu vreti,
desi are, fara indoiala, o valoare
pozitiva, ceea ce este uman, natural,
doar solidaritatea umana. Sau chiar
acea grija naturald, spontana, pentru
oameni, unii pentru altii.

Pe de alta parte, insa, crestinismul ne
ofera o dimensiune mult mai inalta
decat caritatea in sens strict:
caritatea ca iubire, ca iubire pentru
ceilalti. Nu este o simpla chestiune de
realizari; lucrurile sunt realizate ca
rod, consecinta a ceva foarte adanc
in interior, a iubirii pentru oameni.
Trebuie sa iubim, trebuie sa iubim
oamenii, si de aceea caritatea



schimb& modul in care privim lumea
si oamenii. Acum Imi amintesc brusc
de cateva cuvinte ale sfantului
Josemaria, pe care multi si multe
dintre voi le-ati meditat cu siguranta
de cateva ori, cind, intorcandu-se in
rugaciunea sa catre Domnul, a spus:
,Fie ca eu sa vad cu ochii tai, Cristos
al meu, Isus al sufletului meu”. De
asemenea, a spus acest lucru in
anumite momente, dupa cum multi
dintre voi va amintiti, cAnd parintele
nostru nu vedea bine, in ultimii sai
ani, iar acest lucru i-a servit drept
motiv pentru a-1 transmite, pentru a-1
transfera in ordinea supranaturala,
si anume: ,,sd vad cu ochii tai,,, sa vad
cu ochii lui Cristos. Noi trebuie sa
vedem oamenii, sd vedem oamenii,
cu ochii lui Cristos. Cum vom reusi?
Vom reusi doar si exclusiv pe baze
umane, cu o buna preocupare
umanad, dar mai ales vom reusi
unindu-ne cu Isus Cristos.



Cum vom fi capabili sa privim
oamenii cu ochii lui Cristos, sa ne
ingrijim cu adevarat de ei, cu
afectiune, cu interes, cu daruire?
Doar in masura in care ne
identificam cu El, vom putea privi cu
ochii Lui. Doar in masura in care ne
identificam cu El. Dar, cum ne
identificam cu Isus Cristos? Mai ales
prin sacramente si prin rugaciune;
mai ales prin Euharistie, unde ceea
ce se intAmpla de fapt este ca nu ne
hranim cu Cristos, ci ne identificam
cu ElL El ne asimileaza cu El insusi.
Aceasta capacitate de a privi cu ochii
lui Cristos ne permite sa privim cu
afectiune, cu daruire, cu sacrificiu
atunci cand este necesar, la oameni;
trebuie sa-ti dedici timpul cu o
daruire care este profesionald, nu cu
0 daruire, sa spunem, ocazionala, din
cand in cand. Trebuie sa cauti acolo
forta si tot elanul acestei viziuni
crestine, care ne vine in mod special,
foarte concret, prin invataturile
sfantului Josemaria, si care ne ajuta



intr-un lucru foarte central al
invataturii sale, si anume in a sti cum
sa transformam viata de zi cu zi intr-
o relatie cu Dumnezeu, in a
transforma ceea ce este obisnuit intr-
o intalnire cu Dumnezeu si, In
consecinta, intr-o slujire a celorlalti.

Cu alte cuvinte, in masura in care
suntem capabili, prin harul Sau, cu
ajutorul Sau, cu ajutorul Euharistiei,
cu ajutorul rugaciunii, In masura in
care suntem capabili sa-i privim pe
ceilalti vazandu-1 pe Isus Cristos in ei,
identificAndu-ne cu vointa Sa, In
acest sens, vom fi mai capabili sa
depasim oboseala, sa depasim o
eventuala descurajare si vom fi
capabili sa depasim si o eventuala
y,inchidere” in mica noastra
dimensiune, pentru ca este clar ca,
pentru multe dintre lucrurile pe care
le facem, va fi intotdeauna vorba de
initiative limitate. De asemenea,
riscam sa credem ca ne preocupa
doar lucrurile noastre, renuntand la



0 conceptie mai universala, pe care
trebuie sa 0 avem mereu pentru a fi,
cu adevarat, acel Cristos pe care
vrem sa fim pentru a ne identifica cu
EL

La ce ne conduce identificarea cu
Domnul in lucrarea noastra? La
multe aspecte, in mod logic. Primul
este unul foarte clar, si anume
spiritul de slujire. La urma urmei,
toata activitatea voastra este un
serviciu.

De fapt, toata activitatea umana, intr-
un fel sau altul, este un serviciu,
pentru ca ne slujim unii altora, fie ca
vrem sau nu. Activitatea
dumneavoastra, insa, este o activitate
de serviciu. Asadar, ce vedem in Isus
Cristos? El insusi ni-1 spune, iar noi
am meditat asupra acestui lucru de
multe ori. Vorbindu-le apostolilor, in
cazul in care acestia nu-si dadeau
seama, le spune: ,Eu sunt in mijlocul
vostru ca unul care slujeste”; si alta



data, in cazul in care ei nu-si dadeau
seama: ,,Fiul Omului nu a venit sa fie
slujit, ci sa slujeascd”. De aceea,
putem avea si noi — puteti avea si voi
— bucuria, atunci cand simtiti
bucuria, sau uneori povara slujirii pe
care o faceti, a dedicarii de timp, a
dedicarii de energie, de gand,
ganditi-va ca acolo va identificati cu
Domnul, cu Isus Cristos, care este cel
care slujeste.

In masura in care slujim, in aceeasi
masura ne identificim cu El Si, intr-
un sens, acest lucru nu este contrar,
ci complementar: in masura in care
ne identificam cu El, slujim; slujind
ne identificam cu El si dedicandu-ne
impreuna cu El la rugaciune, la
sacramente, avem capacitatea cea
mai reald, cea mai profunda de a
sluji cu bucurie. Si, in cele din urma,
tot despre aceasta iubire a lumii
vorbea si parintele nostru, Sfantul
Josemaria. Sa iubim lumea ca pe o
creaturd a lui Dumnezeu. Si sd iubim



lumea ca mediu, ca sfera a unirii
noastre cu Isus Cristos si a relatiei
noastre cu oamenii, a slujirii noastre
fata de oameni. In tot acest context,
in mod logic intra ideea...; sau mai
degraba, mai mult decat ideea,
realitatea muncii.

Probabil ca va amintiti cu totii, sau
poate aproape toti, mai ales cu
siguranta cei care veniti din Munca,
de centralitatea invataturilor
Sfantului Josemaria despre munca.
Sfintirea muncii. Sfintirea muncii nu
consta pur si simplu in a adduga un
fel de complement pios, ca sa
spunem asa, la activitatea noastra.
Sfintirea muncii este ceva foarte
intrinsec, foarte adanc in munca
insasi, iar parintele nostru, Sfantul
Josemaria — poate ca un imbold
pentru a-i sluji mai eficient pe ceilalti
cu aceasta munca, obisnuia sa spuna:
spentru a sfinti munca, trebuie sa
indeplinesti o prima conditie, care
este aceea de a munci”. Apoi adauga:



,»,o1 sa lucrezi bine”. Trebuie sa
muncesti si sa muncesti bine. Prin
urmare, si in toate activitatile, si
concret In a voastra, a lucra bine
inseamna, deci depinde, de tipul de
activitate pe care o faceti. Fiecare
persoana trebuie sa evalueze ce
inseamna pentru el sa lucreze bine:
sa consacre timpul adecvat, sa
foloseasca mijloacele adecvate, sa
stie cum sa studieze fiecare
problema; in esentad, sa stie cum sa
faca bine activitatea respectiva.

Dar, In acelasi timp, toate acestea
trebuie sa fie ca si cum ar fi
iluminate din interior tocmai de
aceasta cunoastere a modului de a fi
instrumente ale lui Dumnezeu, de a
fi instrumente ale lui Isus Cristos,
pentru ca ceea ce vrem sa aducem
lumii, ceea ce voi aduceti lumii,
atator oameni, este tandretea lui
Dumnezeu, afectiunea lui
Dumnezeu: este surprinzator, dar
este asa. Dumnezeu are o iubire



imensa, infinitd, pentru ca este
infinita, pentru fiecare persoana; cu
toate acestea, In practica — nu
exclusiv, dar de multe ori — vrea sa
faca prezenta iubirea sa fata de
aproapele sau prin iubirea voastra.

Pe toti acesti oameni pe care reusesti
sa-1 atingi prin activitatile tale,
Dumnezeu, Isus Cristos, vrea sa-i
iubeasca si prin afectiunea ta si, de
aceea, cand lucrezi, cand petreci
timpul sau gandesti, cand faci ceva,
tine foarte mult cont ca iubesti, ca
pui in aplicare ceva esential in viata
crestind, si anume dragostea fata de
ceilalti, afectiunea pentru ceilalti. Iar
acesta este si motorul pentru a lucra
bine. Faptul ca stim ca aducem ceva
de la Dumnezeu oamenilor este un
motiv care, daca este constient, ne
impinge sa folosim mijloacele pentru
a face acest lucru bine, pentru a
lucra bine, pentru a o face cu El,
pentru a lucra cu Domnul.



Toate acestea au o conditie prealabila
evidentd, evidenta din punctul de
vedere al vietii crestine, si anume
credinta. Trebuie sa fim oameni de
credinta. O credinta care sa ne ajute
sa pastram credinta, s nu ne
descurajam. De ce este credinta
fundamentul sperantei? Va amintiti
ca in Epistola catre Evrei, in capitolul
11, se spune In mod expres ca
credinta ,este temelia a ceea ce se
spera”. Noi speram, avem speranta,
in masura in care credem, si credem
in tarie, in taria lui Dumnezeu, in
taria lui Dumnezeu cu noi. Anumite
cuvinte ale lui Isaia sunt cuvinte ale
lui Dumnezeu care, prin Isaia, in
Vechiul Testament, spune: , Alesii Mei
nu vor munci in zadar”. Noi trebuie
sa avem aceasta speranta, sunt
cuvintele lui Dumnezeu: , Alesii Mei
nu vor munci in zadar”.

Suntem alesi de Dumnezeu, cu totii,
si nu lucram in zadar; insa nu lucram
in zadar tocmai pentru ca lucram cu



Domnul, pentru Domnul si pentru
oameni, pentru a aduce iubirea lui
Dumnezeu oamenilor. Credinta este
temelia sperantei si este si temelia
caritatii, caritatea supranaturala,
adica puterea, capacitatea de a iubi
fara conditii, capacitatea de a iubi
fara discriminare, capacitatea de a
depasi diferentele firesti. Toate
acestea sunt date de harul lui
Dumnezeu prin virtutea caritatii,
care se Intemeiaza, ca si speranta, pe
credintd; iar in mod concret, aceasta
credinta, aceastd speranta si aceasta
caritate stau la baza exercitarii
dreptatii. Dreptatea si caritatea
trebuie sa raméana intotdeauna
strans unite. A vorbi de caritate nu
poate niciodata... ei bine, nu doar sa
vorbesti, ci sa pretinzi ca exerciti
caritatea, — si cu siguranta nu este
cazul dumneavoastra -, dar in mic
trebuie sa ne straduim mereu sa
facem lucrurile bine... Caritatea nu
poate fi niciodata in detrimentul
justitiei, nu doar pentru ca este o



contradictie, ci si pentru ca este
imposibila; fara justitie nu poate
exista caritate si, prin urmare, are
consecinte patetice in organizarea
activitatilor institutiilor, atat de mult
incat, uneori, s-ar putea Intampla ca
caritatea sa fie un fel de motiv
pentru a nu se preocupa deloc de
justitie.

Trebuie sa ai, ca sa spunem asa, 0
vigilentd speciald, daca ar fi necesar,
pentru a trai mereu in justitie.
Trebuie sd dam fiecdruia ceea ceise
cuvine si sd nu ne gandim pur si
simplu ca tot ceea ce dam este o
supraabundenta, ca pur si simplu nu
i se cuvine totul. Sunt multe lucruri
pe care trebuie sa le dam si, din acest
motiv, caritatea depaseste dreptatea,
o presupune. {i std inainte, o
depdaseste, dar o presupune
intotdeauna.

As dori sa vorbesc putin mai mult.
Ne aflam acum foarte aproape de



centenarul Operei. A mai ramas
foarte putin timp pana in 2028 si
2030. Sunt o ocazie, intr-adevar, de a
revitaliza acest serviciu pentru cei
mai nevoiasi care a fost, si este, acum
in ceruri, foarte aproape de inima
Sfantului Josemaria. Si, prin urmare,
de asemenea, In inima intregii
activitati apostolice a Opus Dei. Acest
centenar este poate o perspectiva
care ne poate ajuta, efectiv, sa
consolidam, sa vedem, sa studiem, in
primul rdnd, cum sa sporim toata
aceasta munca de solidaritate umana
care este Imbogatita de caritate
supranaturald; de o preocupare reala
pentru oameni.

Avand in vedere acest lucru, trebuie
sa vedem cum putem - cuvantul nu
este foarte frumos - sa implicdm mai
multi oameni, adica sa facem mai
multi oameni interesati, interesati sa
slujeascd, avand in vedere
experienta pe care o avem cu totii ca
atunci cand slujim, suntem mai



fericiti; ca atunci cand ne dedicam
celorlalti si facem un efort sa trecem
dincolo de grija pentru noi insine
pentru a ne preocupa mai mult de
ceilalti, suntem mai fericiti. Ajutati-i
pe oameni sa fie mai fericiti si in
acest fel, stimulandu-i, ajutandu-i sa
fie mai generosi, sa convingeti mai
multi oameni sa vina la activitatile
voastre, astfel incat acestia sa
coopereze cat mai mult posibil.

De asemenea, In acest sens, este bine
sa stimulati foarte mult munca in
echipa. Este clar ca fiecare trebuie sa
faca acest lucru in functie de modul
in care sunteti organizati in
institutiile dumneavoastra, dar
colaborarea este o valoare
fundamentala.

Trebuie sa ne ferim de individualism,
chiar siin acest sens, pentru ca este
adevdarat ca ,unitatea face puterea” —
dupa un cliseu bine cunoscut, dar
adevarat — asa cum ne sfatuia si



Sfantul Josemaria. In organizarea
activitatilor apostolice, In guvernarea
Operei, avem mereu grija de
colegialitate, de unirea cu ceilalti,
pentru ca unitatea este o valoare
capitala pentru eficacitate.

De asemenea, putem aminti, intr-un
mod mult mai general, ceea ce spune
Isus Cristos insusi, care se aplica
Bisericii si tuturor dimensiunilor
Bisericii: ,,ut omnes unum sint”, ,,ca
toti sa fie una”. Domnul a facut acest
lucru prin rugéciunea, la Cina cea de
Taina, adresata lui Dumnezeu Tatal.

Apoi adaugd, dupa cum va amintiti,
»Ca toti sa fie una, precum Tu, Tata,
esti in Mine si Eu in Tine, pentru ca
lumea sa creada”; cu alte cuvinte,
aceasta unitate, Domnul o pune ca o
conditie de eficacitate, ,pentru ca
lumea sa creada”. Acest lucru il
putem aplica cu siguranta la orice
altceva, la toata eficacitatea in
lucrare, unitatea este fundamentala.



Unitatea, deci, are multe modalitati
practice de a se realiza, in functie de
imprejurari si in functie de institutii;
dar din tot ceea ce se intdmpla in
organizatia voastra concreta, in
lucrarea voastra, va veti da seama ca
unitatea este o valoare si ca va trebui
sa aveti mare grija de ea, pentru ca
ea este intotdeauna o conditie a
eficacitatii.

in afard de aceastd munca pentru
unitate, exista si o alta dimensiune
pe care este bine sd o consolidam cu
ocazia centenarului, si este ceva care
acum este de domeniul trecutului,
dar care poate fi oricand repropus, si
asta este tot ceea ce presupune sa
lucrezi in domeniul cercetarii, de
studiu, de a nu te multumi cu ceea ce
faci; trebuie sa gandesti, sa lucrezi si
cu capul.

Cum putem ajunge la mai multi
oameni? Cum putem ajunge la mai
multi oameni? Cum putem face mai



bine acest tip de munca? Studiu,
chiar cercetare, pentru ca uneori
sunt probleme care necesita
expertiza profesionald pentru a le
putea studia in profunzime, pentru a
putea trage concluzii, pentru a putea
intreprinde activitati etc.

Ce sd va mai spun? Sa aveti mult
curaj, mult curaj, si probabil ca va
veti aminti si o alta fraza pe care
sfantul Josemaria o spunea despre
activitatea Operei, In general, si care
se foloseste, o putem folosi si pentru
activitatea fiecaruia, a activitatilor pe
care le avem, a institutiilor pe care le
desfasurati; el spunea: , Totul este
deja facut si totul este de facut”. Este
o fraza frumoasa, dar care contine
multe, nu este doar frumoasa.

Totul trebuie facut, chiar daca totul
este deja facut; aplicati acest lucru si
in cazul institutiilor dumneavoastra.
Este clar ca nu va cunosc activitatile
una cate una, dar ele sunt deja



organizate, functioneaza de ceva
timp, ,totul este deja facut”; dar ca
ytotul este de facut”, nu va ganditi la
aceasta doar in sensul muncii pe care
o faceti deja si pe care o veti face
maine, anul trecut si anul viitor.

Adevarul este ca astazi ,totul este de
facut" chiar si in dezvoltarea
institutionala. Nu este vorba nici de a
schimba lucrurile doar pentru a le
schimba, ci de a avea vointa de a
spune: cum putem, nu doar sa facem
mai multd munca, ci cum putem noi,
institutia insasi, sa o facem sa
creasca un pic mai bine; cum putem
sa nu ne multumim cu ceea ce
suntem si cu ceea ce facem; cum
putem fi mai mult si sa facem mai
mult si, mai presus de toate, sa facem
mai bine. Ei bine, va felicit, ma rog
pentru dumneavoastra si sper sa va
rugati si pentru mine un pic, cel
putin acum ca ma vedeti.
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