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Introducgdo

Abordarei um tema que voceés
conhecem muito bem: a identidade
cristd da universidade. O conceito de
identidade cristd é amplo, com



diferentes manifestacdes, mas todas
elas sdo de grande importancia, nao
por serem cristads, mas especialmente
no que diz respeito a universidade.

Nesse sentido, a primeira ideia que
considero interessante relembrar,
embora vocés certamente ja a
conhecam, é que essa unido entre
universidade e cristianismo ndo é
uma unido artificial. Basta notar que
as universidades nasceram a partir
do cristianismo. Todas elas, porque
em sua esséncia, o desejo de
conhecer, o desejo de aprofundar
nossa compreensdo do mundo, das
pessoas, da realidade, é
profundamente cristdo. Esse desejo
ndo é apenas cristdo, mas é
profundamente cristdo, e em sua
origem, quando adquire um
desenvolvimento mais completo, leva
naturalmente ao conhecimento de
Deus.



Assim, a dimensao crista ocupa uma
posicdo de destaque no
conhecimento humano e, por
conseguinte, no conhecimento
universitario.

Identidade crista pessoal

Para entrar no assunto, ainda que
brevemente, pois o tema é bastante
abrangente, sugiro considerar a
identidade crista da universidade
como corporacao, como instituicao;
mas também pensar na identidade
crista pessoal daqueles que
trabalham na universidade. Pois essa
identidade institucional se refletira
em uma série de medidas
organizacionais que, se ndo forem
informadas pela identidade crista
das pessoas, permanecerdao como um
molde praticamente inutil e artificial,
inoperante, porque, em ultima
analise, a primazia da pessoa é
sempre o fundamental.



Isso ndo significa que todos na
universidade devam ser cristaos,
mas sim que, para que a instituicao
tenha uma inspiracao crista, é
necessario, no minimo, um nucleo de
vida cristd pessoal para vitalizar a
estrutura cristd organizacional; um
nucleo de vida cristd sem o qual o
institucional seria, no fundo,
bastante morto.

Portanto, é necessaria uma presenca
crista pessoal, assim como uma
abertura crista para aqueles que,
sem serem cristdos ou sendo cristaos
ndo praticantes, contribuem com seu
trabalho na universidade. Nesse
sentido, a universidade crista
também estd aberta a pessoas ndo
cristas, na premissa daquela
identidade crista institucional
baseada na realidade pessoal dos
cristdos que a vitalizam.

E necessério que essa identidade
crista pessoal esteja presente em



muitas pessoas, como um nucleo que
irradia um sentido cristdo de vida, e
possui inumeros aspectos. Pode ser
vista como a vida crista de cada
pessoa, levando a identificacdo com
Jesus Cristo. Identificar-se com Jesus
Cristo é verdadeiramente
impressionante; possui uma enorme
riqueza porque € a propria plenitude
humana: Cristo, perfeito Deus, é o
homem perfeito.

No que se refere a uma universidade,
podemos nos concentrar em algumas
dimensdes dessa plenitude humana
que o cristianismo implica. A entrega
de si mesmo aos outros € uma
caracteristica especial de Cristo como
homem perfeito. Ou seja, a dimensao
crista pessoal, na universidade ou em
qualquer outro lugar, leva consigo a
dedicacdo auténtica aos outros, o
Servico aos outros.

O servico e a preocupacdo com 0s
outros também tém uma dimensao



institucional, fazendo parte, digamos,
do espirito da instituicdo. Ou seja,
fazem parte da atmosfera, do espirito
com que as atividades séo realizadas:
um espirito cristdo precisamente por
sua dimensdo de dedicacdo aos
outros, de servico, de preocupacao,
de luta contra o individualismo.

A universidade é a universitas
studiorum segundo a nogao classica.
O Cardeal Ratzinger explicou que o
conceito de universidade é o oposto
da simples adicdo ou soma de cursos
ou institutos, pois é necessario haver
uma verdadeira unidade entre o0s
membros, que se preocupam uns
com os outros. Ndo € universitario
fechar-se pessoalmente no que é
proprio, nem o € para cada instituto
ou faculdade, pois sempre cabe, em
diferentes niveis, uma colaboracdo,
um senso de pertencimento a essa
unidade proporcionada pelo espirito
universitario, um interesse positivo



em colaborar, uma abertura ao
outro.

As vezes, é facil pensar que o préprio
campo de estudo tem pouco a ver
com 0s outros por ser tao
especializado. Poderiamos dizer: "O
que eu tenho a ver com isso ou
aquilo na engenharia ou na
filosofia?" Na realidade, sempre tem
muito a ver, especialmente no
ambito humano: todos estdo muito
interligados.

Identidade Crista Institucional

Examinaremos alguns aspectos
especificos da identidade crista
institucional, considerando o todo.
Um desses aspectos é o esforco pela
exceléncia profissional, que sem
duvida, depende de cada pessoa, mas
também é uma caracteristica da
propria instituicdo. Ou seja, a busca
pela exceléncia profissional depende
da capacitacdo de cada pessoa, de
cada professor, mas também de cada



funciondario em tarefas nao
académicas, em suas respectivas
funcoes.

Exceléncia Profissional

O que a exceléncia profissional tem a
ver com o cristianismo? Ja mencionei
isso em um contexto mais geral:
Cristo € homem perfeito e Deus
perfeito e, portanto, a dimensao
cristd exige exceléncia profissional,
que ndo é simplesmente uma
questdo humana de exceléncia, de
virtude humana, de qualidade
humana, mas também uma realidade
crista. Sao Josemaria tantas vezes
pregou o chamado a santificacdo do
trabalho, o que implica como base
necessaria o amor pelo trabalho
bem-feito. Porque o sobrenatural —
0 cristdo — e o humano néo sdo dois
ambitos separados. O cristdo é o
humano elevado a ordem divina, a
ordem sobrenatural.



Portanto, uma exigéncia da
identidade crista é a perfeicdo
humana do trabalho bem-feito. Nao
haveria identidade cristd sem um
esforco positivo para alcangar a
exceléncia profissional.

Primazia da Pessoa

Outro aspecto, talvez menos 6bvio,
da dimensdo universitaria é a
primazia da pessoa. Em uma
universidade, pode parecer que a
primazia pertence ao todo, a garantia
de que tudo funcione corretamente.
Mas ndo: a primazia pertence a
pessoa. Sempre a pessoa.

Talvez vocés se lembrem daquele
ditado classico que afirma que, na
humanidade, o individuo tem
prioridade sobre a espécie, sobre o
todo, e que pode ser entendido de
maneira correta ou incorreta. A
pessoa vale mais do que toda a
humanidade. Parece uma afirmacao
absurda, mas tem um significado



verdadeiro. Porque o que realmente
importa é cada pessoa, e o todo é
valioso porque é composto de
pessoas, uma a uma. Cada pessoa, em
conjunto, é o grande valor da
humanidade.

E isso tem consequéncias praticas
universais; por exemplo, ndo se pode
matar uma pessoa inocente para
salvar o todo. Alguns podem dizer:
“Se eu puder salvar a vida de mil
matando uma, vale a pena”. Mas nao,
ndo podemos matar uma pessoa para
salvar muitas.

E que aplicacdo isso pode ter no
mundo universitario? A mesma que
em todos os ambitos humanos:
devemos cuidar de cada pessoa. Os
professores devem estar atentos,
tanto quanto possivel, ao valor de
cada aluno. Devemos cuidar de cada
individuo. E isso se aplica a todos os
niveis da vida universitaria. O que
mais importa é cada pessoa, unica e



insubstituivel. Cuidar de cada
individuo é a forma como cuidamos
do todo. E assim que construimos
uma comunidade universitaria mais
plena.

A presenca institucional da Igreja

A identidade cristd da universidade
também implica a presenca
institucional da Igreja. Ou seja, deve
haver de algum modo uma presenca
sacerdotal, com capeldes que
atendam aqueles que desejarem
livremente. E algo oferecido, ndo
imposto. E também importante, na
medida do possivel — e sempre é, de
certa forma —, que a capelania ndo
seja um mundo a parte. Pode
acontecer que, por um lado, haja a
universidade com suas catedras e,
em um canto, um ou dois sacerdotes
disponiveis para quem desejar
atendimento. Se ndo houver outra
opcao, faz-se dessa forma, mas, na
medida do possivel, é aconselhavel



que a capelania também tenha uma
funcdo universitaria propria. Ou
seja, que haja aulas de doutrina
cristd, teologia, antropologia crista e
que a capelania tenha nao apenas
um papel pastoral, mas também seja
capaz de oferecer uma dimensao
académica da fé cristd por meio de
aulas de um tipo ou de outro.

Harmonia entre Fé e Razdo

Outro aspecto da identidade crista
institucional é o que poderiamos
chamar de harmonia entre a fé e a
razao em todos os ensinamentos.

Essa harmonia é um conceito muito
amplo. Por exemplo, alguém da area
da matematica pode dizer: “O que a
harmonia entre fé e razdo tem a ver
com a minha area?" Bem, tem sim,
porque a fé ilumina tudo. A fé é uma
luz que ilumina todas as nossas
acoes. Essa pessoa pode dizer: “A fé
ndo me diz como resolver problemas
de matematica”. E isso é verdade,



mas a fé também influencia a atitude
com enfrentamos a matematica. E a
matematica, como qualquer outra
disciplina, também é uma
manifestacdo da Inteligéncia divina.

Tudo o que é racional no mundo vem
da mente de Deus. Ndo € necessario
que, toda vez que um professor
explica um teorema, ele se refira ao
Alto e enfatize sua conexdo com a
mente de Deus Criador. Mas, de
alguma forma, se o pensamento
matematico estiver profundamente
integrado a mente de um crente, a
consciéncia de que Deus esta em toda
a criacdo e de que € Ele quem
sustenta a propria realidade surgira
de maneira natural e espontanea. E
aqui que entra em jogo nossa
capacidade de apresentar as coisas
de uma forma ou de outra. Algumas
pessoas tém mais imaginacao, sdo
capazes de iluminar um assunto de
maneira mais acessivel. Embora nem
sempre seja facil esclarecer o fato de



a presenca de Deus iluminar todas as
ciéncias, ele pode estar presente
como um interesse, como uma
aspiracdo, e talvez se deseje poder
explica-la. Alguns assuntos se
prestam bem a isso, enquanto outros
sdo mais dificeis de compreender.

A propdsito, lembro-me de um
professor de muito prestigio, um
professor de matematica, que
transmitia uma visdo de mundo ateia
por meio da matematica. Isso
significa que, inversamente, também
se pode transmitir uma visédo de
mundo cristd, inclusive por meio da
matematica. Como? Deixemos que o0
matematico reflita sobre isso. Em
resumo, a dimensdo cristd pode estar
muito mais presente do que
imaginamos, assim como outras
dimensdes, como 0 marxismo ou o
positivismo, infelizmente estdo mais
presentes do que pensamos. Nao sei
se é 0 caso neste pais, mas em muitos
lugares certamente esta, em muitos



campos do conhecimento. O
cristianismo pode e deve estar
presente, sem impor nada, pois a
realidade de toda a criacgdo se
sustenta no poder de Deus. E sempre
possivel propor uma perspectiva
cristd em todos os niveis de
conhecimento.

Certamente, existem aspectos
académicos complexos, como os de
natureza biologica, especialmente
quando a dignidade da pessoa
humana esta em jogo. Nesses casos, a
perspectiva da fé tem muito a
contribuir. Em questdes limitrofes, a
prudéncia é necessaria e, se € o0 caso,
deve-se buscar aconselhamento,
principalmente em assuntos médicos
e biomédicos, ética médica e outras
areas afins.

A Liberdade

Outra realidade crucial na vida
universitaria é a liberdade. O amor a
liberdade é caracteristico do espirito



cristdo. Como muitos de vocés se
lembram, S0 Josemaria nos dizia
que o amor a liberdade estava entre
os legados humanos que ele queria
deixar para os filhos da Obra.

O amor a liberdade na universidade
é de grande transcendéncia
justamente por ser uma virtude
essencialmente cristd. Nesse sentido,
devemos respeitar tudo o que é
opindvel, ndo apenas como se fosse
algo a que temos de ceder de
qualquer forma, mas como uma
riqueza positiva, para nunca impor
como verdade ou necessidade aquilo
que nao é.

Certamente, existem muitos pontos
opindveis que se pode defender
apaixonadamente porque estamos
convictos deles, como em matérias
cientificas, sociais e culturais. Os
professores explicam ideias
opindveis a partir de suas
perspectivas académicas e podem



defendé-las apaixonadamente, mas
sempre respeitando a liberdade de
pensar e expressar pontos de vista
opostos. Embora as vezes possa
parecer dificil, se respeitarmos a
liberdade dos alunos, torna-se facil
expressar vigorosamente opinioes
em que acreditamos: vigorosamente,
mas apresentando-as como
opindveis.

A liberdade de viver e circular
dentro da universidade também
deve ser respeitada, ou seja, deve-se
fomentar um ambiente de liberdade.
Logicamente, isto sera feito a luz de
um conjunto de ideais que
estudantes e professores, mesmo 0s
que ndo sao cristdos, devem
respeitar: ideias centrais, principios,
escritos ou ndo, que constituem a
identidade essencial da instituicao.

Em toda sociedade humana, ha um
minimo de regras que devem ser
seguidas. E importante também



ensinar que a liberdade néo é
incompativel com regras ou
obrigacdes. Todos temos obrigacdes,
quer queiramos, quer nao. Por
exemplo, temos a obrigacao de
respeitar as leis de transito: devemos
parar no sinal vermelho. Toda a vida
é repleta de regras, e a universidade
ndo € excecdo. Sao regras de
convivéncia, de bom funcionamento,
de boas maneiras etc., tanto para
professores quanto para estudantes,
tanto para administradores como
para funciondrios, porque a
alternativa seria o caos.

O importante, porém, é viver em
liberdade. E ndo apenas naquilo que
ndo somos obrigados a fazer, mas
também viver livremente dentro do
que € obrigatorio. Esta é a chave para
a liberdade: ensinar a viver
livremente dentro do que é
obrigatorio. E isso é possivel? E
possivel e, no fundo, é necessario
para a realizacdo humana, pois caso



contrario, nos sentiriamos sempre
limitados por regras e leis de todos os
tipos.

Tanto professores quanto alunos,
devem viver livremente tudo o que é
obrigatorio na universidade para o
seu bom funcionamento.

E como é possivel viver livremente
dentro daquilo que é obrigatério? E
muito facil dizer, mas, na pratica, é
preciso se esforcar para que isso se
torne realidade. E possivel viver o
obrigatorio com liberdade se o
fizermos com amor, porque 0 amor €
a forca da liberdade. A tal ponto que,
de certa forma, o amor se identifica
com a liberdade. E podemos amar o
que é obrigatorio? Podemos. E
evidente que se pode amar o que é
obrigatorio, e pode-se ama-lo quando
se vé 0 bem que ele traz consigo.
Porque o que se ama € o bem. E
quando descobrimos o bem da luz
vermelha, um bem digno de amor,



paramos livremente. E assim é com
tudo. E preciso enxergar o bem da
regra para ama-la; e amando a regra,
somos livres. Isso precisa ser
ensinado, transmitido, vivido:
transmitido, principalmente aos
professores, e aos alunos. Ensinem
que somos livres mesmo quando
obedecemos.

A liberdade é um bem tipicamente
cristao. Até mesmo Hegel reconheceu
isso quando disse que a liberdade é
cristd desde sua origem. Porque foi o
cristianismo que trouxe a verdadeira
liberdade ao mundo. Antes do
cristianismo, nao havia verdadeira
liberdade, propriamente dita. Bem,
nesse julgamento também ha algo
que é opinavel.

A autoridade como servico

Outro aspecto importante, e
tipicamente cristdo, é a compreensao
da autoridade como servigo. A
verdadeira autoridade em todos o0s



niveis, quando bem exercida, é
exercida como um auténtico servigo.
Este fato tem uma dimensao
interessante: 0s cargos universitarios
(reitores, decanos, chefes de
departamento etc.), além de terem
um periodo limitado, sdo um servico
e sdo exercidos como tal. E por essa
razao, sdo abandonados com a
mesma disponibilidade com que
foram assumidos.

Se alguém quisesse ser decano para
sempre, ndo seria apropriado, pois
esse servigco consome tempo do que
lhe é verdadeiramente importante,
que é a pesquisa e o ensino. E preciso
dedicar tempo para ser reitor,
decano, chefe de departamento, pois
ndo ha outra opcgao. Isso é feito de
bom grado, mas o que mais se deseja
sdo as proprias atividades
académicas: a pesquisa, 0 ensino, as
publicacdes. Ndo ha como nao ter um
reitor, ndo ha como nao ter decanos,
mas esses cargos sdo puramente



servicos e devem ser compreendidos
como tal. Gracas a Deus, a vida é
assim, e é por isso que as mudancas
na lideranca sdo administradas com
total facilidade. As pessoas dizem:
“Que maravilha, gracas a Deus que
ndo sou mais reitor, pois agora posso
me dedicar mais ao que me
interessa”. Mas antes disso, elas se
entregaram de corpo e alma a serem
reitores, decanos ou qualquer outro
cargo que fosse necessario.

A colegialidade

A colegialidade no governo da
universidade é outro aspecto
importante. O que isso tem a ver com
a identidade cristd? Tem muito a ver,
pois a colegialidade no governo da
universidade, que, na pratica, pode
se manifestar de maneiras muito
diferentes, dependendo do sistema, é
0 que nos salva da tirania. Quem
estiver no comando, seja no nivel da
universidade, de um departamento



ou de um instituto, ndo pode ser um
tirano que toma decisdes sozinho e
exclusivamente.

Sao Josemaria, referindo-se ao Opus
Dei em geral, mas aplicando-se a
todo o trabalho em que o Opus Dei
proporciona um impulso espiritual,
disse: “Matei o tirano como um
traidor pelas costas; ndo admito
tiranos nem ditadores”. Nao ha
nenhum no Opus Dei, nem nesta
universidade, claro, gracas a Deus.
Devemos ser gratos pela autoridade
nunca ser tiranica, porque néo é. E
havera diferentes maneiras de viver
a colegialidade, ou seja, de levar em
conta as opinides dos outros, de
modo que nunca seja apenas uma
pessoa a apresentar o pensamento e
a decidir. Embora, por razoes
operacionais, mais tarde possa ser
necessario decidir pessoalmente,
deve sempre haver consenso, deve-se
sempre ouvir os outros. Saber ouvir.
Ouvir ndo é apenas o ato fisico de



escutar; € preciso realmente ouvir o
que os outros pensam. E ndo apenas
ouvir: € preciso escutar, prestar
atencdo, estar disposto a aprender
com o que 0s outros nos dizem.

A justica

Outro aspecto muito importante: a
justica. A identidade crista exige a
virtude da justica como parte da
realizacdo humana, virtude esta que
és elevada pela caridade. A justica se
manifesta na forma como tratamos
as pessoas, na demonstracao de
preocupacdo com elas e na luta
contra o egoismo pessoal. Ela
também deve ter dimensdes
institucionais. Algo que pode parecer
secunddrio, mas ndo é, sdo os
saldrios, ou seja, 0 que as pessoas
recebem. E preciso haver justica: os
salarios devem ser proporcionais ao
trabalho realizado. As vezes, ndo
temos recursos suficientes e
precisamos cortar despesas, sim; mas



as despesas sdo cortadas em todos 0s
niveis quando necessario. Devemos
sempre buscar a verdadeira justica
distributiva nessa questao.

Mas a justica por si s6 ndo basta,
embora seja necessaria; também
deve haver caridade. A justica pode
ser dolorosa em alguns momentos,
como quando precisamos demitir
alguém ou informar que seu contrato
ndo sera renovado. Como em
qualquer instituicdo humana, essas
coisas podem acontecer. Entao,
devemos praticar tanto a justica
quanto a caridade.

Devemos cuidar daqueles que
precisam ser demitidos, quando néo
ha outra opcdo a ndo ser causar-lhes
sofrimento. Devemos fazé-lo com a
maxima sensibilidade possivel,
movidos por um espirito cristdo, em
virtude da identidade cristd da
universidade. Ndao podemos
maltratar ninguém se quisermos ser



cristaos, mesmo que por vezes seja
necessario tomar decisdes dolorosas.
Decisdes dolorosas podem sempre
ser tomadas cultivando o afeto, a
caridade, que € afeto. Esta é também
a primazia da pessoa, que discutimos
anteriormente em outro contexto.

A Dimensdo Publica da Identidade
Crista

Para terminar, a identidade crista
deve ter uma dimensdao publica, ndo
confessional neste caso especifico,
mas publica de qualquer forma: os
aspectos pessoais e institucionais de
uma entidade tdo publica quanto
uma universidade tera
manifesta¢des publicas no que diz
respeito a sua identidade crista. Isto
deve ser evidente, por exemplo, nos
materiais promocionais e nos
folhetos distribuidos. Deve ser
perceptivel de alguma forma nas
publicacdes e atividades publicas
realizadas na universidade. Se



houver uma conferéncia, vamos
retomar o exemplo da matematica:
ndo é que necessariamente precise
haver uma exposicdo explicita do
cristianismo, mas, de uma forma ou
de outra, em muitas outras
atividades, o fato de haver uma
realidade crista, tanto na substancia
quanto na forma, emergira
espontaneamente.

Sobre cada um desses pontos, como
vocés podem facilmente perceber,
muito poderia ser dito, mas sdo
coisas que, por um lado, vocés sabem
e, por outro, gracas a Deus, vocés
praticam. Mas é bom sempre ter em
mente que somos cristdos. E aqueles
na universidade que nao sdo cristos
devem demonstrar um minimo de
respeito e devem ser tratados com
respeito, em seu modo de ser e em
seu modo de pensar.
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