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O IESE e o papel da
empresa na
sociedade

“A empresa é uma comunidade
de pessoas, que serve a outras
pessoas, dentro de uma
sociedade de pessoas. SO depois
de considerar isso, tém lugar
capital, instalacdes, tecnologia e
realidades legais”. Palavras de
Mons. Fernando Ocariz,
durante a sua visita ao campus
do IESE, em Barcelona. Veja o
video completo da conferéncia,
com legendas.
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Participar deste Congresso, que
encerra as celebracdes do
sexagésimo aniversario do IESE, é
para mim, acima de tudo, motivo de
alegria e uma oportunidade para
expressar, mais uma vez, minha
gratiddo a Sdo Josemaria Escriva, que
foi instrumento de Deus para
promover esta iniciativa. Meus
agradecimentos vao também a todos
aqueles que contribuiram no
passado e contribuem agora para
tornar esta iniciativa uma escola de
prestigio e impacto, que sdo uma
prova do servico prestado a
sociedade.

Felicitando hoje o IESE, estendo meus
parabéns também para todas as
Escolas que seguem o seu exemplo,
levando as suas mensagens por todo
o mundo, cada uma com as



peculiaridades sugeridas pelo seu
ambiente geografico e social e com a
configuracao que, livre e
responsavelmente, lhe deram seus
fundadores e continuam a dar hoje
seus diretores, professores e
funcionarios, representados aqui por
vocés que nos acompanham hoje.
Uno-me de maneira especial a umas
palavras que o Prelado anterior do
Opus Dei, Mons. Javier Echevarria
transmitiu ao IESE referindo-se ao
trabalho que se realiza neste
Instituto e nos centros inspirados no
modo de trabalhar do IESE:
“Demonstrou-se e continua se
demonstrando uma tarefa muito
necessaria no contexto histdrico e
assim sempre sera. Porque nesse
setor de atividade profissional, os
cristdos tém que ser e se comportar
como sal da terra e luz do mundo
(cfr. Mt 5, 13-14)"" .

As origens do IESE



Sessenta anos ja € uma idade
consideravel, também para uma
instituicdo académica que tem
vocacdo de permanéncia, que € algo
muito diferente da repeticao
monotona das mesmas coisas ao
longo do tempo. Desde o primeiro
programa de treinamento executivo
que comecou em novembro de 1958,
o IESE passou por mudancas
notaveis. Algumas se percebem em
seus edificios, nos recursos materiais,
na estrutura, nas pessoas, nas
estratégias e nas politicas e se
traduzem em resultados de melhoria
profissional, humana e social para os
milhares de mulheres e homens que
passaram por suas salas de aula e se
beneficiaram da marca profunda e
fértil que o IESE imprimiu na
sociedade.

O que motivou o fundador do Opus
Dei a promover a criacdo do IESE foi,
precisamente, o desejo de deixar essa
marca na sociedade. O professor



Francisco Ponz, Reitor da
Universidade de Navarra e que
morou em Barcelona nos anos
quarenta, disse que em suas viagens
a Barcelona naqueles anos, Sdo
Josemaria “comentou alguma vez
sobre o interesse apostdlico de
melhorar a formacdo e a vida crista
de tantas pessoas que na Catalunha
se ocupavam de gerir empresas de
todos os tipos (...). Fazia ver a
transcendéncia espiritual e social
que haveria, se os que tinham a
responsabilidade na promocao,
direcdo e desenvolvimento das
empresas fossem cristdos exemplares
e atuassem de acordo com a sua fé,
com bom critério profissional e
cristao, de acordo com os
ensinamentos e 0s principios morais
da Igreja, com um espirito de servico
para com os seus funciondrios e
operarios e para com a sociedade em
geral, sem se deixar arrastar pelas
ambicOes meramente humanas, pelo



simples anseio de um
enriquecimento material”’.

Quis utilizar esta longa citacao,
porque serve muito bem para
introduzir o tema que me
propuseram desenvolver aqui: O
IESE e a fung¢do da empresa na
sociedade. Logicamente, ndo vou
tratar aspectos técnicos desse tema,
que ndo sdo de minha competéncia e
nos que voceés sdo especialistas.
Quero fazer, por outro lado, algumas
reflex6es como Grado Chanceler da
Universidade de Navarra, com base
na Doutrina Social da Igreja, de
acordo com a declaragdo de missado
do IESE: “formar lideres que se
esforcam por ter um impacto
profundo, positivo e duradouro nas
pessoas, empresas e sociedade
atraves da exceléncia profissional,
integridade e espirito de servigo.?

A empresa



Desde o inicio da Escola, a sua missao
concebia a empresa ndo apenas
como um capital que busca gerar um
lucro, nem como instalacdes que dao
trabalho a algumas pessoas, nem
mesmo como um projeto que presta
servicos aos consumidores e aos
trabalhadores, mas, acima de tudo,
como uma comunidade de pessoas,
antecipando-se de alguma forma ao
Concilio Vaticano II, que, ao
fundamentar toda a atividade
econdmica na centralidade da pessoa
humana, afirmava que “nas
empresas econdomicas, Sdo pessoas as
que se associam, isto é, homens livres
e autbnomos, criados a imagem de
Deus (Gaudium et spes, No. 68).
Alguns anos depois, Sdo Jodo Paulo II
explicou na Enciclica Centesimus
annus que “a finalidade da empresa
ndo é simplesmente o lucro, mas sim
a propria existéncia da empresa
como comunidade de homens que, de
diversos modos, procuram a
satisfacdo das suas necessidades



fundamentais e constituem um
grupo especial ao servigo de toda a
sociedade” (n. 35).

A empresa é, entdo, uma expressao
da sociabilidade da pessoa, que
precisa do relacionamento com
outras pessoas para satisfazer as suas
necessidades materiais e espirituais,
para dar sentido ao seu trabalho,
para prestar um servico aos outros e
a sociedade e, em suma, conhecer-se
e assim atingir a sua plenitude como
pessoa e como filho de Deus. Com
palavras de Bento XVI, “a criatura
humana realiza-se nas relacoes
interpessoais: quanto mais as vive de
forma auténtica, tanto mais
amadurece a propria identidade
pessoal. Nao € isolando-se que o
homem se valoriza a si mesmo, mas
relacionando-se com os outros e com
Deus” (Caritas in veritate, n. 53).
Como diz um documento recente da
Santa Sé, “toda empresa é uma

importante rede de relacdes™:



relacOes, antes de mais nada,
orientadas para dentro, para a
intimidade da organizacao, e depois
voltadas para o exterior, para o0s
clientes, fornecedores, investidores e
sociedade em geral. A empresa é
uma comunidade de pessoas que
servem outras pessoas dentro de
uma sociedade de pessoas. SO depois
de considerar isso, cabe-se falar de
capital, instalacdes, tecnologia e
realidades juridicas.

A partir dessa sociabilidade e carater
relacional, deriva a missao externa
da empresa: satisfazer as
necessidades de outras pessoas,
primeiro através da producdo de
bens e servicos, mas também de
muitas outras maneiras, como a
inovacdo e a criatividade, o
desenvolvimento de uma cultura de
trabalho e servico, o cumprimento
dos deveres fiscais e sociais, 0
exemplo de uma dedicacéo ao
servico e tantos outros, que mostram



que a empresa €, em sintese, uma
grande transformadora da sociedade,
para o bem ou para o mal.

A funcdo da empresa passa assim,
pela liberdade e capacidade criativa
das pessoas, em primeiro lugar, dos
seus proprietarios e executivos, mas
também de todos os homens e
mulheres que se unem para leva-la
adiante como empregados,
fornecedores, distribuidores e
colaboradores externos. Porque essa
funcdo social néo se limita ao ato
criador, mas continua em todas as
atividades diarias, no trabalho,
alegre e variado numas vezes,
monaotono e pesado em outras, no
esfor¢o continuo e no exercicio das
virtudes necessarias para que tudo
isso se faca realidade cada dia.

O trabalho humano

E evidente que a empresa é uma area
privilegiada para o exercicio do
trabalho humano. Certamente néo é



a unica area onde esta presente,
porque o trabalho também preenche
as tarefas variadas do lar, da politica,
da administracao publica, da
educacdo e de tantas organizacoes
benéficas e sociais. Nao nos admira
que Sao Jodo Paulo IT afirmasse que
“a riqueza principal do homem é, em
conjunto com a terra, o proprio
homem” (Centesimus annus, n. 32).
Esta é uma declaracdo ousada, que
choca com muitas propostas atuais,
talvez bem-intencionadas, mas
equivocadas ou, pelo menos,
incompletas. Alguns colocam énfase
na técnica, na organizacao, na
eficiéncia, no dinheiro ou no poder.
Outros, em troca, olham com
desconfianca para o ser humano
como um predador que pde em
perigo a sobrevivéncia do nosso
mundo.

Pelo contrario, o Concilio Vaticano II
afirma que “a atividade humana, do
mesmo modo que procede do



homem, assim para ele se ordena. De
fato, quando age, o homem néo
transforma apenas as coisas e a
sociedade, mas realiza-se a si mesmo.
Aprende muitas coisas, desenvolve
as proprias faculdades, sai de si e
eleva-se sobre si mesmo. Este
desenvolvimento, bem
compreendido, vale mais do que os
bens externos que se possam
conseguir. O homem vale mais por
aquilo que é do que por aquilo que
tem. Do mesmo modo, tudo o que o
homem faz para conseguir mais
justica, mais fraternidade, uma
organizac¢do mais humana das
relacdes sociais, vale mais do que os
progressos técnicos. Pois tais
progressos podem proporcionar a
base material para a promocéao
humana, mas, por si sds, sdo
incapazes de a realiza” (Gaudium et
Spes, n. 35).

A funcdo da empresa na sociedade,
deve ser procurada no servico a



pessoa, que é, a0 mesmo tempo, o
destinatario, o promotor, o criador e
o realizador de tudo o que nossas
organizacgoes levam adiante. Porque,
ao mesmo tempo em que a pessoa
domina a natureza, fabrica coisas e
gera riqueza, faz-se a si mesma: se
realiza e se desenvolve. Mais uma
vez, temos aqui todos os
componentes da funcdo social das
empresas: as pessoas, o0 proposito ou
objetivo que as move, a direcdo do
projeto e a insercdo no amplo ambito
da sociedade em que participam, a
que servem, de cujos recursos se
nutrem e para cuja prosperidade
contribuem. Ao considerar o valor
central do trabalho dessa pessoa que
é, por sua vez, o centro da empresa e
do mercado, Sdo Josemaria propunha
descer das alturas da organizacao até
a realidade cotidiana da tarefa
profissional, para propor suas trés
dimensdes fundamentais: santificar
o trabalho, santificar-nos no trabalho



e santificar os outros com o trabalho
(Cfr. E Cristo que passa, n°45).

“Se queremos de verdade santificar o
trabalho”, nos dizia, “é preciso que
cumpramos ineludivelmente a
primeira condicdo: trabalhar, e
trabalhar bem! Com seriedade
humana e sobrenatural” (Forja, 698).
Parece-me ouvir a sua voz quando
nos dizia: “Desenterra esse talento!
Torna-o produtivo, (...) ndo interessa
que o resultado ndo seja, na terra,
uma maravilha que os homens
possam admirar. O essencial é
entregar tudo o que somos e
possuimos, procurar que o talento
renda e empenhar-nos
continuamente em produzir bom
fruto” (Amigos de Deus, 47).

A empresa, uma realidade positiva

Essas palavras levam de novo a
nossa atencao para aquela
comunidade de pessoas que é a
empresa. Todos aqueles que vao



todos os dias a uma delas, fazem-no
movidos por razoes muito diferentes,
das quais, muitas vezes, ndo sao
inteiramente conscientes: procuram
ganhar a vida e levar a familia
adiante, querem experimentar
satisfacOes pessoais, aprender
conhecimentos e desenvolver
habilidades, aproveitar os planos de
carreira, fazer amigos, ajudar os
outros, sentirem-se uteis, contribuir
para o progresso da sociedade...
Alguns desses propositos estdo
incluidos no contrato de trabalho,
mas muitos outros ndo. Em qualquer
caso, nos lugares de trabalho se
produz, a cada dia, uma
transferéncia continua de beneficios.

Recebe-se muito, ndo apenas um
salario, um elogio pelo desempenho
ou possibilidades de promocao, mas
também conhecimentos, habilidades,
relacionamentos, amizades... E, ao
mesmo tempo, se entrega muito:
tempo, esforco, atencdo, entusiasmo,



conhecimentos, experiéncias... Tudo
iSso é entregue a empresa e a seus
proprietarios, mas também aos
outros executivos e funcionarios,
clientes, fornecedores e
distribuidores, a comunidade
proxima, as proprias familias e a
sociedade em geral... E se recebe
tudo deles. Entregam-se bens
privados, mas também comuns, que
fazem parte do bem comum da
empresa, a qual contribui para o bem
comum da sociedade. Recebem-se
bens privados e comuns, bens que
sdo criados com a participacao de
todos, e dos quais todos se
beneficiam.

De modo que, até os mais egoistas,
que talvez tenham concebido o seu
trabalho exclusivamente como um
meio de satisfazer os seus interesses
pessoais, acabam servindo aos
clientes, ajudando os colegas, se
esforcando para melhorar o



desempenho dos talentos que Deus
lhes deu...

Mas o importante ndo sdo o0s
resultados, mas, acima de tudo, a
mudanca que cada um experimenta
em si mesmo. A empresa &, sem
duvida, uma grande transformadora
de pessoas, como mencionava antes:
para o bem ou para mal.

Séo Jodo Paulo II dizia que a empresa
estd configurada como uma
comunidade de pessoas que
compartilham um mesmo propasito,
que € “a propria existéncia da
empresa como uma comunidade de
homens” que se unem para prestar
um servico a sociedade (Centesimus
annus, n. 35). E os bens gerados nessa
comunidade humana ndo sdo apenas
o0s proprios das relacdes comerciais,
mas, como sugeriu Bento XVI, “o
principio da gratuidade e a logica do
dom, como expressoes de
fraternidade, podem e devem ter



espaco na atividade econémica
diaria” (Caritas in Veritate, no. 36).

Pode parecer que esta é uma visao
utopica, que as empresas nao tém
hoje uma boa imprensa e que os
meios de comunicac¢do nos lembram
0s seus erros todos os dias. Existem, é
claro, razdes para essa visdo
pessimista, porque conhecemos bem
as fraquezas e erros de que os seres
humanos somos capazes. Mas esta
ndo é a ultima palavra.

Sao Josemaria, que conhecia muito
bem esse ambiente, quando visitou o
IESE em novembro de 1972, se
reuniu com professores e
funciondrios, alunos e ex-alunos. E o
que ele lhes disse? “Muitas vezes, as
pessoas olham com desconfianca
para voceés, que tém que administrar
dinheiro. Eu néo (...). A sociedade
deve a vocés esses empregos que
voceés criam. O pais lhes deve a
prosperidade. Tanta gente deve a



Vvoceés esta promocdo da vida
nacional. Vocés fazem, portanto, um
trabalho muito cristdo... admiram-
me o seu trabalho, as suas tarefas.
(...). Meus filhos, seus negdcios estdo
dentro do Evangelho. O Senhor olha
para vocés com carinho (...). Eu
também olho para todos vocés com
um afeto especial”.

Mas aquela conversa ndo terminou
com esses elogios aos empresarios e
executivos, mas lembrou-os de seus
deveres: “Nao se esquecam”,
acrescentava sdo Josemaria — “o
sentido cristdo da vida. Ndo se
alegrem com os seus sucessos. Nao se
sintam desesperados se algo
fracassar”, disse ele. Isto é,
recordava-lhes que é legitimo tentar
alcancar um rendimento satisfatorio
para o capital, mas evitando sempre
a tentacdo de buscar dinheiro, o
poder e o sucesso pessoal acima de
tudo. Quando, naquela reunido de
1972, um ex-aluno perguntou a sdo



Josemaria qual é a primeira virtude
que um empresario tem que se
esforcar para adquirir, ele respondeu
imediatamente, como algo que tinha
muito assumido: “A caridade, porque
s com a justica ndo se chega (...) A
justica sozinha é uma coisa seca,
ficam muitos espagos sem
preencher”. E acrescentou: “Mas néo
fale sobre a caridade: viva-a!” Alguns
anos depois, Bento XVI, na Enciclica
Caritas in Veritate, expressou desta
forma: “A caridade supera a justica,
porque amar € dar, oferecer ao outro
do que é ‘meu’; mas nunca existe sem
a justica (...) Nao posso ‘dar’ ao outro
do que é meu, sem antes lhe ter dado
aquilo que lhe compete por justica
(...) a caridade supera a justica e a
completa seguindo a logica da
entrega e do perdao” (n ° 6).

Agora é provavel que a linguagem no
mundo dos negocios seja diferente: a
justica e a caridade deram lugar a
responsabilidade social, a



solidariedade e a sustentabilidade.
Mas a mudanca na terminologia ndo
deve esconder a realidade. As vezes,
as ideologias e a midia querem nos
apresentar a moral cristd como um
conjunto de proibicdes, cargas,
obrigacdes, que acabam nos
sufocando. Ou como algo particular,
que cada um pode viver em sua casa
com a porta fechada, mas ndo deve
sair para fora, porque nao tem lugar
nos debates publicos. Ou se
apresentam os problemas
econdmicos como algo meramente
técnico, para o qual sdo suficientes
solugdes técnicas sem ter que
despertar a consciéncia das pessoas.

Agora, se a empresa é uma
comunidade de pessoas, ndo é valido
julga-la apenas por uma parte de
seus resultados, apenas por aqueles
que tém uma dimensdo econdmica,
em termos de beneficios,
rentabilidade, eficiéncia ou cota de
mercado. As pessoas, como



lembramos antes, devem ser
protagonistas e destinatarios das
acoes que se realizam nas empresas.
Devemos considerar esse papel, ndo
em terceira, mas em primeira pessoa,
porque nas, todos e cada um de nos,
temos um papel a desempenhar na
vida diaria. Escutemos de novo Sdo
Josemaria: “Deus os chama a servi-Lo
em e a partir das tarefas civis,
materiais, seculares da vida humana.
Deus nos espera cada dia: no
laboratorio, na sala de operacdes de
um hospital, no quartel, na catedra
universitaria, na fabrica, na oficina,
no campo, no seio do lar e em todo o
imenso panorama do trabalho. Ndo
esquecamos nunca: ha algo de santo,
de divino, escondido nas situacoes
mais comuns, algo que a cada um de
nos compete descobrir” (Entrevistas
com Mons. Escriva, n° 114).

Esse “algo santo, divino escondido
nas situagdes mais comuns” é, na sua
realidade mais intima, o amor de



Deus, que nos precede, nos
acompanha e segue sempre; € 0
proprio Deus, porque “Deus é amor”
(Jo 4, 8). Essa chamada a descobrir
em tudo o amor de Deus e
corresponder a esse amor €, em
suma, a vocacao universal a
santidade, que Deus fez Sao
Josemaria ver, em 1928, quando lhe
inspirou o Opus Dei. Ele queria que
chegasse a todos aquela mensagem
de sdo Paulo: “Esta é a vontade de
Deus: a vossa santificacao” (I Tess, 4,
3), e isso no trabalho, na vida
cotidiana, porque “plenamente
mergulhado no seu trabalho diario
entre os demais homens, seus iguais,
atarefado, ocupado, em tensdo —
concluia sdo Josemaria —, o cristao
tem que estar ao mesmo tempo
totalmente mergulhado em Deus.” (E
Cristo que passa, n° 65). “S6 assim
poderemos empreender essa tarefa
grande, imensa, interminavel:
santificar por dentro todas as
estruturas temporais, levando até



elas o fermento da Redencao” (Ibid.,
183).

Vocés devem ter notado que todas
essas consideracdes foram mudando
de nivel. Comecaram tratando de
motivagdes econdmicas e
extrinsecas. Depois passaram a
outras intrinsecas e sociais, e entao
se referiram a uma dimensao
transcendente, que € orientada aos
outros e, finalmente, a Deus. Talvez
nos trabalhos profissionais os passos
visem cumprir com o previsto no
contrato de trabalho, para ter direito
a remuneracdo combinada, mas logo
se descobre que o trabalho muda por
dentro, gera conhecimentos e
habilidades, adquire um novo
sentido... e se descobre o0 servico aos
outros, a colaboracdo em tarefas
comuns, a consciéncia de fazer parte
de uma realidade superior, que,
efetivamente, abre novos
horizontes... até chegarmos a Deus,
como o fim da nossa vida.



Volto a outras palavras de Sao
Josemaria, numa homilia que ele
proferiu no dia 8 de outubro de 1967
no campus da Universidade de
Navarra: “Nao ha outro caminho,
meus filhos: ou sabemos encontrar o
Senhor em nossa vida de todos o0s
dias, ou ndao O encontraremos nunca.
Por isso, posso afirmar que nossa
época precisa devolver a matéria e as
situacdes aparentemente mais
vulgares seu nobre e original
sentido: pondo-as ao servico do
Reino de Deus, espiritualizando-as,
fazendo delas meio e ocasido para o
nosso encontro continuo com Jesus
Cristo” (Entrevistas com Mons.
Escrivad, n° 114).

O executivo cristdo

Mas voltemos aquela comunidade de
pessoas que é a empresa, que
acabamos de apresentar como uma
transformadora da sociedade,
porque é transformadora das



pessoas. Agora quero me referir
brevemente a vocés, alunos e ex-
alunos que dirigem essas
organizacoes, e professores e
funcionarios das Escolas, cuja
principal tarefa é formar e
desenvolver as habilidades,
conhecimentos e virtudes daqueles
que dirigem essas empresas. Tomarei
como ponto de partida algumas
palavras do Compéndio da Doutrina
Social da Igreja, que diz o seguinte:
“O papel do empresario e do
dirigente tem uma importancia
central do ponto de vista social,
porque situam-se no coracgao da rede
de vinculos técnicos, comerciais,
financeiros e culturais, que
caracterizam a realidade moderna
da empresa” (n° 344). A primeira
vista, parece ser um enfoque
eminentemente técnico, mas invoca
imediatamente a responsabilidade
dessas pessoas e, especialmente, o
cuidado das pessoas. O Papa
Francisco expressa de maneira mais



direta: “A vocacdo de um empresario
€ uma nobre tarefa, desde que se
deixe interpelar por um sentido mais
amplo da vida; isto permite-lhe
servir verdadeiramente o bem
comum com o seu esfor¢o por
multiplicar e tornar os bens deste
mundo mais acessiveis a todos”
(Evangelii Gaudium, n. 203).

Qual é a principal tarefa do
executivo de uma empresa?
Perdoem-me que me intrometa no
que é sua tarefa. Certamente essa
tarefa é convocar, formar, orientar,
exigir, encorajar, cuidar e, as vezes,
curar essa equipe humana que € a
que ird realizar as atividades da
empresa. Naturalmente, uma unica
pessoa ndo pode cuidar de todas
estas fungdes, a menos que se trate
de uma microempresa. Mas
especialmente se se trata de uma
equipe humana, em que as tarefas
sdo divididas entre todos 0s
executivos, nenhum, por mais



técnico que seu trabalho pareca,
pode negligenciar a sua
responsabilidade para com as
pessoas. Claro, ndo ha que se
esquecer de outras tarefas
fundamentais geralmente confiadas
a um executivo, como planejar,
organizar, comandar, coordenar e
controlar. Mas essas tarefas também
ocorrem sempre mediante
relacionamentos interpessoais. A
empresa €, em ultima instancia, um
lugar de convivéncia, e isso depende
de todos, mas principalmente
daqueles que a dirigem. Dai a
necessidade de que os executivos
tenham consciéncia de que cada
pessoa € importante, ndo s6 nem
principalmente pelo que contribui
para a empresa, mas pelo que ela é
em si mesma.

Se isso é assim de uma perspectiva
simplesmente humana, mais decisivo
€ para uma perspectiva
especificamente crista. E, de modo



mais geral, com palavras de Sdo
Josemaria: “um homem e uma
sociedade que ndo reajam perante as
tribulacdes ou as injusticas, e ndo se
esforcem por alivia-las, ndo sdo nem
homem nem sociedade a medida do
amor do Coracdo de Cristo” (E Cristo
que passa, n° 167).

Mas, em todo caso, ndo devemos ser
utopicos: o bom executivo tera
defeitos, como todos. Cometera erros,
mas deve reconhecé-los e retificar:
voltarad a comecar, sem ceder ao
desanimo. “O cristdo ndo é nenhum
colecionador maniaco de uma folha
de servigos imaculada”. (E Cristo que
passa, n. 75), e sempre age com
liberdade, porque Deus “ndo deseja
servos forcados, prefere filhos livres”
(Amigos de Deus, n° 33).

Que as pessoas que desempenham
funcdes diretivas na empresa
incluam em sua vida uma dimensao
espiritual, ndo é necessario vé-lo



como um acréscimo de praticas
introduzidas na agenda, mas algo
que faz parte da maneira de ser e
agir da pessoa. Essa dimenséo
espiritual pode ter aspectos muito
variados. Uma, por exemplo, é a
unidade de vida: ter claros seus
principios e critérios de decisdo e ser
coerentes na sua aplicacdo. Outro
aspecto, fundamental para um
cristao, é o esforgo positivo por
santificar o trabalho profissional:
ndo so fazé-lo bem tecnicamente,
mas como uma oferta a Deus em
Servico aos outros.

O futuro

Mas em um ambiente muitas vezes
bastante laicista, em uma sociedade
que, com frequéncia, parece
valorizar o sucesso facil, o acimulo
de riqueza e poder em um ambiente
individualista, subjetivista e
utilitarista, em que a concepcdao ética
dominante leva, de fato, ao



relativismo ... ha espaco para uma
Escola de direcdo que parte de uma
proposta de inspiragdo cristd como
esta? A resposta é clara: sim. E os
sessenta anos de existéncia de IESE
sdo uma amostra de como uma
concepcdo cristd da vida ndo é
apenas compativel, mas um
fundamento excelente para um
modo de entender a empresa e a sua
funcdo, que orienta a formacéo e o
desenvolvimento de executivos que
aspiram a exceléncia técnica e
também humana.

O IESE, como parte da Universidade
de Navarra, ndo tem uma concepcao
propria das teorias econdémicas ou
sociais: ha muitas teorias que sdo
compativeis, em maior ou menor
grau, com 0s parametros
antropoldgicos e éticos da Doutrina
Social da Igreja Catolica. Na
declaracao de missdo do IESE
somente se afirma que “os valores
éticos e morais da escola se baseiam



na tradigdo crista. Estes valores
sublinham os direitos e a dignidade
intrinsecos a cada pessoa, que
consideramos o eixo de qualquer
organizacdo e da sociedade em
geral”. E, em outro lugar: “cultivamos
a integridade, o espirito de servico, a
exceléncia profissional e o senso de
responsabilidade nas pessoas que
passam pela nossa escola”. Esses sdo
valores, fundamentados na verdade
cristd, que podem ser
compartilhados por pessoas de
qualquer credo e também por
pessoas sem religido.

Em todo caso, o conteddo humanista
e ético que € ensinado no IESE néo é
uma alternativa a qualidade
profissional que vocés promovem
entre 0s empresarios e executivos,
mas fazem parte disso: além disso, a
falta de algumas virtudes e valores
podem ser um indicador de
qualidade profissional deficiente,
quando se trata de medir ndo apenas



resultados externos (renda, lucros,
valor de vendas, reputacao,
reconhecimento social, etc.), mas
também pelo aprendizado interno
(virtudes), sua capacidade de
transformar a pessoa e sua
influéncia em outras pessoas
(colegas, funcionarios, etc.).

Para quem trabalha agora no IESE ou
em outras escolas inspiradas por um
ideario como o seu, e para aqueles
que virao nos proximos anos, podem
ajudar algumas palavras de Sao
Josemaria, dirigidas a Universidade
em geral, sdo totalmente atuais para
uma instituicdo como o IESE, que faz
parte da Universidade de Navarra. “A
Universidade — dizia o primeiro
Grao-chanceler — ndo vive de costas
para a incerteza, para a inquietacao,
ou as necessidades dos homens. Ndo
€ sua missao oferecer solucdes
imediatas. Mas, ao estudar os
problemas com profundidade
cientifica, também remove coragoes,



estimula a passividade, desperta
forcas adormecidas e forma cidaddos
dispostos a construir uma sociedade
mais justa. Contribui assim com seu
trabalho universal para remover
barreiras que dificultam a
compreensao mutua dos homens,
para aliviar o medo diante do futuro
incerto, para promover — com amor
a verdade, a justica e a liberdade — a
paz verdadeira e concordia dos
espiritos e das nacdes” (discurso em
Pamplona, 9-V-1974). Quanta
atualidade tém essas palavras
pronunciadas ha mais de um quarto
de século!

Esta é a tarefa que corresponde a
vocés, professores, executivos e
funcionarios, alunos e ex-alunos do
IESE, assim como aqueles que hoje se
unem a esta festa de aniversario e
que desenvolvem sua atividade em
outras Escolas e Universidades.



No principio, eu dizia que sessenta
anos ja é uma idade respeitavel para
uma instituicao académica. O IESE
fez um bom trabalho e eu os
parabenizo por isso. Mas ainda ha
muito a ser feito: novas geracoes
chegam todos os dias as suas salas de
aula, seus programas estdo se
multiplicando, vocés estao
abarcando cada vez mais paises na
sua atividade, seus trabalhos de
pesquisa recebem merecidos
elogios...

Nesse ponto, lembro-lhes novamente
0 que Sdo Josemaria disse aos
empresarios e executivos na reuniao
de novembro de 1972: “Nao se
alegrem com seus sucessos. Nao se
sintam como desesperados se algo
fracassar. Ndo esquecam o sentido
cristdo da vida”. E com este sentido,
que vocés poderdao — poderemos —
enfrentar sempre também o trabalho
“alegres na esperanca” (Rom 12, 12),



como Sao Paulo escreve aos
romanos.

1 “Dirigir empresas con sentido
cristiano”, em Dirigir empresas con
sentido cristiano. Pamplona: EUNSA,
2015, pp. 47-48.

2 Relato testemunhal de Francisco
Ponz Piedrafita, outubro de 1998.
Francisco Ponz foi Catedratico de
Organografia e Fisiologia Animal na
Universidade de Barcelona entre
1944 e 1966, e Reitor da Universidade
de Navarra desde 1966 até 1979.

3 Ver https://www.iese.edu/es/conoce-
iese/mision-valores/.

4 Congregacdo para a doutrina da fé
e Dicastério para o servico do
desenvolvimento humano integral,
Oeconomicae et pecuniariae
quaestiones. Consideragoes para um
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discernimento ético sobre alguns
aspectos do atual sistema econémico
e financeiro. 17 de janeiro de 2018, n.
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