opusdei.org

suswiecac prace,
przemieniac swiat:
przywodztwo w
duchu
chrzescijanskim” -
Pralat z okazji 50.
rocznicy IESE

W ramach obchodéw 50.
rocznicy rozpoczecia
dziatalnos$ci IESE w Madrycie,
ksigdz Fernando Ocariz, Wielki
Kanclerz Uniwersytetu
Nawarry i Pralat Opus Dei,
odwiedzit kampus
uniwersytecki i wygtosit
wyklad wobec publicznosci



liczacej ponad 600
pracownikow i absolwentow.

04-08-2025

Ponizej przytaczamy calg tresc
konferencji wygloszonej przez
Pralata.

Ciesze sie, ze jestem tu dzisiaj z
okazji 50. rocznicy dziatalnosci IESE
w Madrycie. Powodem do radosci
jest to, Ze rozwija sie inicjatywa,
ktora pomogla wielu osobom
wzrasta¢ zawodowo 1 odkry¢ gleboki
(spoteczny, chrzescijanski) sens
pracy, co jest bardzo bliskie
Swietemu Josemarii i zajmuje
centralne miejsce w jego nauczaniu.
Wilasnie w tym wystapieniu skupie
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sie gldwnie na niektorych jego
tekstach.

Zbudowaliscie jedng z najbardziej
prestizowych szkét biznesu na
Swiecie. Pragne was zachecic, abyscie
oprocz waszych zewnetrznych
sukcesow, potwierdzonych
najwyzszymi rankingami
kluczowych szkdt biznesu, skupili sie
takze na innych sukcesach -
wewnetrznych, ktore z perspektywy
chrzescijanskiej sg jeszcze cenniejsze
dla kazdego z was. Te wewnetrzne
sukcesy, ktdre z zawodowego punktu
widzenia sg zgodne z sukcesami i
ewentualnymi porazkami, sa
wynikiem dobrze wykonanej pracy, z
mitosci.

Dla tych wewnetrznych sukcesow
wazne jest nie tylko to, co robimy iz
jakimi wynikami, ale takze to, jak
pracujemy i dlaczego. To wlasnie
dzieki tym wewnetrznym sukcesom



oddzialywanie tej szkoly bedzie
jeszcze wieksze.

Rzeczywistosc i ludzka wartos¢
pracy

Jak mowil Swiety Josemaria: ,,Praca,
wszelka praca, jest Swiadectwem
godnosci cztowieka, jego panowania
nad stworzeniem. Jest okazja do
rozwoju wlasnej osobowosci. Jest
wiezig jednosci z innymi ludzmi;
zrodlem utrzymania wlasnej
rodziny; sposobem przyczyniania sie
do ulepszenia spotecznosci, w ktorej
zyjemy 1 do postepu calej
ludzkosci™.

Swiety Josemaria méwi tu o
przyczynie pracy w ogole. Dla was
powod waszej pracy znajduje
odzwierciedlenie w misji IESE:
Formujecie ,lideréw, ktorzy daza do
wywierania glebokiego,
pozytywnego i trwalego wplywu na
ludzi, firmy i spoleczenstwo poprzez



dazenie do doskonatosci zawodowej,
uczciwos¢ i duch stuzby”.

Naprawde dobrze wypelniajac ten
inspirujacy cel, dociera sie do
samego serca spoteczenstwa.
Ulepszajac Swiat od wewnatrz. Coz,
ten szlachetny cel, do ktérego
dazycie, moze byc¢ realizowany we
wszystkich dzialaniach, nie tylko
tych, ktore maja najwiekszga wartos¢
strategiczng. Kazda praca moze miec
wielka warto$¢ z wewnetrznego
punktu widzenia.

W tym samym porzadku naturalnym
godnos¢ pracy zalezy nie tyle od tego,
co jest wykonywane, ile od tego, kto
ja wykonuje; to znaczy czlowieka,
ktéry jest istotg rozumna i wolng™.
Oznacza to, ze naturalna godnos¢
pracy polega na duchowej godnosci
osoby ludzkiej i bedzie ona wieksza
lub mniejsza w zaleznosci od
wiekszej lub mniejszej jakosci lub
dobra, jakie ta praca ma jako



dzialanie duchowe. Ta cecha, czyli
dobrod, zalezy zasadniczo od
wolnosci: od milosci — nie jako
namietnosci czy uczucia - ale jako
dilectio, czyli milosci opartej na
wyborze celu, jako aktu wlasciwego
dla wolnosci®.

Jak wyjasnil Juan Antonio Pérez
Lopez, chodzi o to, aby pielegnowac
w sobie i w ludziach, ktérymi
zarzadzamy, transcendentne
motywy: zainteresowanie dobra
obstuga odbiorcéw naszej pracy,
wiez miedzyludzka, zaangazowanie
w cel firmy, w ktdrej pracujemy. To w
duzej mierze motywuje nas do tego,
by stuzy¢ wiecej i lepiej. Mozna to
0siggnac, osiagajac jednoczesnie
strategiczne wyniki, ktorych
potrzebuja firmy, a jednocze$nie
rozwijajagc wymagane umiejetnosci
przez odpowiednich ludzi.

W tym kontekscie bardzo pouczajace,
a jednoczesnie wymagajace sa



nastepujace stowa Swietego
Josemarii: ,Nie nalezy zatem
zapominad, ze godnos$c¢ pracy opiera
sie na mitosci. Wielkim przywilejem
czlowieka jest mozliwos¢ kochania,
wykraczajaca poza to, co ulotne i
przemijajace. Moze on kochac inne
stworzenia, wypowiadajac pelne
znaczenia stowa ,ty” i ,ja”. Moze tez
kochac Boga, ktory otwiera nam
bramy nieba, czyni nas czlonkami
swojej rodziny i pozwala nam
zwracac sie do Niego per Ty, twarza
w twarz”.

Innymi slowy, jesteSmy stworzeni dla
mitosci, a praca jest jedna z
plaszczyzn, na ktorych mito$¢ moze
wzrasta¢ w nas samych i w
spoleczenstwie. Na tym polega w
duzej mierze powoltanie
chrzescijanina w swiecie, w
spoleczenstwie. ,Dlatego czlowiek
nie powinien ograniczac sie do
robienia rzeczy, do wytwarzania
przedmiotow. Praca rodzi sie z



mitosci, wyraza mitosc, jest
skierowana ku mitosci”™.

Niedawno dotarta do mnie
inspirujaca historia, opublikowana
kilkanascie lat temu w magazynie
Forbes, ktora ilustruje te wiez
miedzyludzka, te mitosc¢
przejawiajgca sie w pracy. Zostala
napisana przez pielegniarke z izby
przyje¢ w amerykanskim szpitalu,
ktora byla Swiadkiem niesamowitego
aktu przywodztwa:

»Bylo okolo 22:30. W pokoju panowat
balagan. Konczylam prace nad karta
pacjenta przed wyjsciem do domu.
Lekarz, z ktorym bardzo lubitam
pracowac, przeprowadzal rozmowe
podsumowujgcg z nowym lekarzem,
ktory wykonal bardzo dobra i
kompetentna prace, mowiac mu, co
zrobil dobrze, a co maégt zrobic
inaczej. Nastepnie polozyl reke na
ramieniu mlodego lekarza i zapytak:
»,Kiedy skonczyles, zauwazyles
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miodego mezczyzne z obstugi, ktory
przyszedl posprzata¢ pokoj?”. Na
twarzy mlodego lekarza malowalo
sie calkowite zdziwienie. Starszy
lekarz powiedzial: ,Nazywa sie
Carlos. Pracuje tu od trzech lat.
Wykonuje fantastyczng prace. Kiedy
przychodzi, tak szybko sprzata sale,
ze ty i ja mozemy szybko przyjac
kolejnych pacjentow. Jego zona ma
na imie Maria. Maja czworo dzieci”.
Nastepnie wymienit imiona
wszystkich czworga dzieci i podal ich
wiek. Starszy lekarz kontynuowat:
»Mieszka w wynajmowanym domu
okoto trzech przecznic stad, w Santa
Ana. Przyjechali z Meksyku okolo
piec lat temu. Nazywa sie Carlos” —
powtorzyt. Nastepnie powiedziak: ,W
przysztym tygodniu chcialtbym, zebys
powiedzial mi co$ o Carlosie, czego
jeszcze nie wiem. Dobrze? A teraz
chodzmy zbadac pozostalych
pacjentow”. Pielegniarka byla
zaskoczona i skomentowala poznie;j:
,<Pamietam, jak stalam tam, piszac



moje notatki pielegniarskie,
oszolomiona i myslac: Wiasnie bytam
swiadkiem imponujgcego
przywodztwa”.

Czasami mozemy straci¢ z oczu ten
ludzki wymiar, gdy myslimy o pracy
z perspektywy konkurowania z
innymi firmami, aby uzyskac wiecej
korzysci, zamiast myslec¢ o stuzeniu
ludziom z uwaga i troska, z mitoscia.

Oczywiscie firmy nie moga tracic¢ z
oczu strategii zysku, co jest oznaka
jakosci ustugi Swiadczonej w sposob
odpowiedzialny i skuteczny. Ale
rownie wazne jak wyniki
ekonomiczne, a nawet wazniejsze,
jest shuzenie z miloscig do pracy iz
mitoscia do ludzi.

Nadprzyrodzona wartosc:
uswiecenie pracy

»,Dla chrzescijanina te perspektywy
poszerzaja sie i powiekszaja. Praca
bowiem jawi sie jako uczestnictwo w



stworczym dziele Boga, ktory
stworzywszy czlowieka,
poblogostawil mu, moéwigc: BqdZcie
ptodni i rozmnazajcie sie, abyscie
zaludnili ziemie i uczynili jq sobie
poddang; abyscie panowali nad
rybami morskimi, nad ptactwem
powietrznym i nad wszystkimi
zwierzetami petzajqcymi po ziemi
(Rdz 1,28). Poza tym praca - jako
podjeta przez Chrystusa - jawi sie
nam jako rzeczywistos¢ odkupiona i
odkupiajgca: nie jest tylko
przestrzenig, w ktorej cztowiek zyje,
lecz jest sSrodkiem i drogg do
Swietosci; rzeczywistoscia, ktora
mozna uswieci¢ i ktéra uswieca”".

Co to znaczy uswiecac prace?

Zastanowmy sie nad dwoma
fundamentalnymi aspektami,
powiazanymi ze sobg, na ktdre
zalozyciel Opus Dei kladl nacisk przy
niezliczonych okazjach. Po pierwsze,
jest oczywiste, ze nadprzyrodzony



wymiar pracy nie jest czyms
przeciwstawionym jej naturalnemu
wymiarowi ludzkiemu: porzadek
Odkupienia nie dodaje czegos$ obcego
do tego, czym praca jest sama w
sobie w porzadku stworzenia; jest to
sama rzeczywisto$c ludzkiej pracy,
ktora zostaje wyniesiona do
porzadku taski. USwiecanie pracy nie
polega na ,,czynieniu czegos
Swietego” podczas pracy, ale wlasnie
na uswiecaniu samej pracy.

Drugi aspekt, nierozerwalnie z
POWYyZszym zwigzany i w pewien
sposob jego konsekwencja, polega na
tym, Ze praca uswiecona jest praca
uswiecajaca: cztowiek moze i
powinien nie tylko uswieca¢ samego
siebie i wspdlpracowac¢ w uswiecaniu
innych i Swiata podczas pracy, ale
wlasnie poprzez swojg prace,
wykonujac ja dobrze po ludzku,
stuzy¢ ludziom z mitosci do Boga.



Ten chrzescijanski duch w
wykonywaniu pracy ma na celu
przygotowanie Swiata do lepszego
poznania Boga, a tym samym
przyczynienie sie do trwalego
rozwoju, pokoju i sprawiedliwosci
spolecznej «Nalezy ponadto —
przypomina Leon XIV —
podejmowac wysilki, by zaradzic
globalnym nieréwnosciom, w
ktorych bogactwo i nedza
wyznaczaja glebokie podzialy
pomiedzy kontynentami, panstwami,
a takze wewnatrz poszczegolnych
spoleczenstw»™.

I, jak ttumaczy} Swiety Josemaria,
istnieje niezbedny zwigzek miedzy
uswieceniem pracy zawodowej a
pojednaniem $wiata z Bogiem:
»,Polaczenie pracy zawodowej z
ascetyczng walka i kontemplacjg -
cos, co moze wydawac sie
niemozliwe, ale co jest konieczne,
aby pomoc pojednac swiat z Bogiem
— 1 przeksztalcenie tej zwyklej pracy



w narzedzie osobistego uSwiecenia i
apostolstwa. Czyz nie jest to
szlachetny i1 wielki ideal, za ktory
warto oddac zycie?”"”’,

Mozemy realizowac te szlachetna i
wielkg idee w pracy, niezaleznie od
jej charakteru, zawsze majac na
uwadze stuzbe spolteczenstwu, ,A
WORLD TO CHANGE”, jak mowicie w
swojej reklamie. Podoba mi sie, ze w
swoim celu mowicie o przywodztwie,
ktore jest dobre dla ludzi,
przedsiebiorstw, a takze dla calego
spoleczenstwa.

Przedsiebiorstwa moga zrobi¢ wiele
dobrego dla spolteczenstwa, cho¢
prawda jest rowniez, ze nie
wszystko, czego potrzebuje
spoleczenstwo, mozna 0siggnac za
posrednictwem przedsiebiorstw,
poniewaz sg one ograniczone
koniecznoscig oferowania $cisle
okreslonych ustug i generowania
zyskow, co jest czescig ich celu.
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Potrzebne sg rowniez
odpowiedzialne panstwa,
spotecznosci i rodziny. W swojej
formacji starajcie sie dotrzec¢ do calej
osoby, rowniez w jej wymiarze
duchowym, aby jako dobrze
wyksztalceni ludzie mogli stuzy¢
spoleczenstwu we wszystkich jego
wymiarach. Jest to owoc uSwiecenia
waszej pracy dobrze wykonanej z
miloScia.

Aby zmieni¢ Swiat, musimy zaczac
od siebie i zrobi¢ miejsce dla Boga w
naszym zyciu, a konkretnie w pracy.
Istnieja znane stlowa zalozyciela
Opus Dei, ktore zawierajg bardzo
zwiezle 1 istotne okreslenie pojecia
uswiecenia pracy w formie
praktycznej rady: ,,Dodaj do swoich
codziennych obowigzkow
zawodowych nadprzyrodzong
motywacje, a uswiecisz swoja
prace”®. Nie chodzi o robienie
roznych rzeczy, ale o robienie tych
samych rzeczy w inny sposob, z



nadprzyrodzong motywacja, co
pobudza nas do wkladania wiecej
wysitku i wiecej milosci.

Oznacza to, ze czynnos$c pracy staje
sie Swieta, gdy jest wykonywana z
nadprzyrodzonego powodu. Nie
nalezy jednak tego stwierdzenia
rozumiec jako swoistej ,,moralnosci
samych intencji”; nie chodzi tu o to,
by w klasycznym ujeciu przyznac
pierwszenstwo finis operantis jako
niezaleznemu od finis operis, ktore
zostaloby pozbawione swojego
wlasnego znaczenia.

Finis operantis to motywacja tego, kto
pracuje, ktéra moze byc¢ poruszona
roznego rodzaju intencjami. Finis
opertis to to, do czego dazy dzialanie,
ktorym moze byc¢ obstuzenie klienta,
dokonczenie raportu, osiggniecie
celu. Aby skutecznie stuzy¢ nasza
pracg, nie wystarczy miec dobre
intencje, ale przejs¢ do konkretnych
dzialan. «Stuzyc, aby stuzyé»



[rowniez w sensie nadawac sie], jak
mowil Swiety Josemaria.

Porzadek nadprzyrodzony obejmuje
i uwznio$la te ludzka rzeczywistosé,
tak ze praca jest Swieta, jesli ,rodzi
sie z mitosci, objawia milos¢, jest
ukierunkowana na mitos$¢” i jesli ta
mitosc jest ,mitosciag Boza, ktéra
zostala rozlana w sercach naszych
przez Ducha Swietego, ktory zostal
nam dany”™. Kiedy zyjemy ta
jednoscia zycia, o ktorej tak wiele
mowil Swiety Josemaria, ta mitos$c
Boza rozlewa sie na wszystkie
dzialania zwigzane z nasza praca:
sprawozdania, rozmowy, drobne
szczegOly wykonane z mitoscig. Finis
operantis przenika 1 ksztaltuje od
wewnatrz finis operis wszystkich
naszych dzialan.

Praca jest Swieta, zostaje uSwiecona,
gdy wynika z mitosci do Boga i do
innych ludzi przez Boga. To jest
istota tej ,nadprzyrodzonej



motywacji”, ktdra wystarczy wtozyc
w prace, aby ja uswiecic; i wtedy
latwiej zrozumie¢, ze ta ,intencja”
sama w sobie zmierza do ludzkiej
doskonatosci pracy: ,Nie mozemy
ofiarowac Panu czegos, co w miare
naszych ograniczonych mozliwosci
nie jest doskonale, wykonane bez
bledu, starannie w najdrobniejszych
szczegotach: Bog nie przyjmuje
partaniny. Zadnego zwierzecia ze
skazq nie bedziecie sktada¢ w
ofierze"” — upomina nas Pismo
Swiete — bo to nie byloby od was
przyjete. Dlatego praca, ktora
wypelnia nasz dzien i pochlania
wszystkie nasze sily, winna by¢
ofiara godna Stworcy, operatio Dei,
praca Boza i dla Boga. Stowem,
zadaniem wykonanym
nienagannie”™".

Nie nalezy jednak myli¢ pracy z
perfekcja, z perfekcjonizmem, ktory
moze wynikac z dumy i braku
porzadku. Musimy pracowac dobrze



w granicach rozsadku, wiedzac, ze
mamy wiele zaje¢ wymagajacych
naszej uwagi, do ktorych rowniez
musimy nie$¢ mito$¢ Boga.

Uswiecona praca jest nie tylko praca
Boga i dla Boga, ale jest jednoczes$nie
i koniecznie dzietem Boga, poniewaz
to Bog uswieca; On jest Tym, ktory
pierwszy kocha i sprawia, ze nasza
milosc staje sie mozliwa dzieki
Duchowi Swietemu, w ktérym nasza
miltosc jest udziatem.

Aby Bog dzialal w nas i poprzez
nasza prace (aby nasza praca byla
dzielem Boga),musimy otworzy¢ dla
Boga przestrzenie w naszych
czasach, przestrzenie do modlitwy i
stuchania — w domu, w biurze, na
ulicy, w koSciele — aby o0siggnac te
jednos¢ z Bogiem, ktora pozwala
Bogu przeniknac wszystkie nasze
dzialania.

UsSwiecanie pracy w sensie
obiektywnym, zewnetrznym,



strukturalnym (np. finanse czy
rachunkowo$¢) jest nierozerwalnie
zwigzane nie tylko z uSwiecaniem
praca (na co dzien, poprzez
konkretny wysitek na rzecz
osiggniecia celow stuzby ludziom),
ale takze z uSwiecaniem siebie w
pracy (wzrastaniu w mitosci), co jest
konieczna i bezposrednia
konsekwencja uswiecania pracy w jej
aspekcie podmiotowym (jako
dzialanie osoby).

Jest rzecza oczywista, ze
subiektywnie nieuswiecona praca
moze wspoldziala¢ w uswiecaniu
Swiata w takiej mierze, w jakiej
przyczynia sie do tworzenia struktur
spolecznych, ekonomicznych itd.,
ktore sa z natury rzeczy skuteczne i
sprawiedliwe, co jest nieodzowna
czescia Bozego porzadku tych
struktur. Pomys$lmy tu na przyklad o
Celach Zrownowazonego Rozwoju
Organizacji Narodow Zjednoczonych.



Jednak tylko subiektywna praca,
uswiecona, a zatem uswiecajaca tego,
kto ja wykonuje, przyczynia sie nie
tylko do ksztaltowania
sprawiedliwego Swiata, ale takze do
napeiniania go mitoscia Chrystusa,
do uswiecania go. Oczywiscie takie
uswiecenie Swiata od wewnatrz
wymaga nie jednej, ale wielu osob,
ktore uswiecaja swoja prace i
uswiecaja sie w swojej pracy we
wszystkich profesjach.

Swiety Josemaria wyrazat to réwniez
stowami: ,,otworzyly sie Boze drogi
na ziemi”. Potrzeba wielu osob, ktore
chca podazac tymi drogami, aby
ulepszyc¢ Swiat od wewnatrz, nie
poprzez zorganizowane i by¢ moze
ideologiczne kampanie, ktore moga
powodowac polaryzacje, ale poprzez
wewnetrzny rozwoj kazdego
czlowieka tam, gdzie sie znajduje,
otwartos¢ na innych ludzi i
przyjmowanie taski Bozej, ktéra chce



szerzy¢ wiare, nadzieje i mitos¢
wokot nas.

Szczegodlne znaczenie pracy
menedzerskiej

Macie przed soba wielki cel, jakim
jest ksztalcenie lideréw biznesu,
ktorzy poprzez swoja prace stworza
kontekst, w ktorym wielu innych
bedzie pracowac i rozwijac sie jako
ludzie. To wielkie zadanie, aby
przygotowac ludzi do tak duzej
odpowiedzialnosci.

Czesto nie beda mieli jasnych formut
na to, jak zinterpretowac problem
lub rozwigzac sytuacje. Ogolnie rzecz
biorgc, praca menedzerska obejmuje
zestaw dzialan, takich jak
prognozowanie, organizowanie,
koordynowanie i kontrolowanie
rozwoju i wynikéw dziatalnosci
organizacji.

W obliczu tak zlozonej i zmiennej
rzeczywistosci zrozumiale jest, ze



podczas teoretyzowania na temat
natury lub analizowania praktyki
pracy menedzerskiej pojawiaja sie
mniej lub bardziej zr6znicowane
interpretacje'?. Dlatego tez
ksztalcenie menedzera wymaga nie
tylko zapamietania zasad lub
zgromadzenia narzedzi
marketingowych, finansowych,
strategicznych lub ksiegowych, ale
takze osiggniecia roztropnego
poziomu rozumienia spraw, co
zazwyczaj nabywa sie dzieki dobrze
przyswojonej wiedzy praktycznej.

Odpowiedzialno$¢ menedzera
wymaga zachowania roztropnosci,
ktora jest cnota najbardziej
charakterystyczng dla zarzadzania.
Przypomnijmy sobie znane
stwierdzenie Swietego Tomasza z
Akwinu: ,,Niech medrcy nas ucza,
Swieci modla sie za nas, a roztropni
namirzadza”.



Dzieki sesjom opartym na metodzie
studiow przypadku studenci ucza sie
kierowac sie roztropnoscia, zadawac
kluczowe pytania, pogtebiac
argumenty, bez uprzedzen rozumiec
punkt widzenia innych os6b oraz
zmieniacC opinie.

W yjeciu ogdlnym, roztropne
dzialanie wymaga wystarczajacej
wiedzy o przesziosci (precedensach),
zwrocenia uwagi na okolicznosci,
ktore wyznaczajg ramy danej
sprawy, oraz przewidywania
przysztych skutkdw mozliwych
decyzji.

»Roztropnos¢, oprocz tego, zZe jest
nawykiem doskonalgcym tego
rodzaju dzialalnos¢ (praxis), jest
jedyna cnota intelektualng, ktorej
przedmiotem jest moralnos¢, to
znaczy dziala ona jako swego
rodzaju pomost miedzy obydwoma
wymiarami, pozwalajgacy pogodzic
mysSlenie z dzialaniem”.



Wykazujac sie roztropnoscia w
przewodzeniu, uczestnicy waszych
programow beda wzrastac jako
ludzie, moralnie i intelektualnie, i
beda w stanie tworzy¢ Srodowiska, w
ktorych wzrastajg inni ludzie, a tym
samym przyczyniac sie do poprawy
spoleczenstwa.

Mysle, ze inne cechy dobrej pracy
menedzerskiej to otwartosc i
elastycznos$c. Otwartosc, uczenie sie
na podstawie doSwiadczenia i
studiowanie. Otwarto$¢ na
Zzrozumienie zmian, co jest
wymagane w nowych czasach.
Otwartos$¢ na przyjmowanie i
ocenianie sugestii lub wyjasnien
innych, bez pospiechu i uprzedzen.
Wreszcie Umiejetno$c¢ stuchania.

Otwartosc¢, aby nie ograniczac
arbitralnie inicjatyw, ale je wspierac i
kierowac nimi. Otwartos¢ na
dostrzeganie i akceptowanie
mozliwosci zmian, a w szczegolnosSci



otwarto$¢ umystu na zmiane zdania:
jak mawial Swiety Josemaria, ,nie
jesteSmy jak rzeki, ktore nie moga
plynac wstecz”.

W koncu, otwartos$c serca, aby
rozumiec i kochac innych. Ta
otwartos$¢ prowadzi nas do
akceptowania innych takimi, jakimi
sg, bez osadzania i bez ulegania
uprzedzeniom, a jednoczesnie
mozemy zachecac ich do bycia
lepszymi. Polega to rowniez na byciu
pomostem dla osob, ktore mysla
inaczej. Mozna bardzo dobrze
wspolpracowac z osobami
wyznajacymi inng wiare lub
niewierzgacymi, ktére prowadza styl
zycia, ktorego nie podzielamy, ale
ktore zazwyczaj maja dobre
podstawy, na ktorych mozna
zbudowac przyjazn i wspolny projekt
w firmie.

Jesli chodzi o elastycznosc, to
oczywiste jest, ze jest ona



przeciwienstwem sztywnosci, ale nie
jest przeciwienstwem zdecydowania.
Chodzi o zdolnos$¢ do akceptowania i
podejmowania decyzji dotyczacych
niezbednych lub pozadanych
wyjatkow. W tym kontekscie warto
rowniez wspomniec¢ o znaczeniu
wspierania wewnetrznej wolnosci
wspolpracownikdow na wszystkich
szczeblach zawodowych poprzez
uzasadnianie wydawanych polecen.

Chodzi o to, aby chcieli dobrze
wykonywac swoja prace, aby lepiej
stuzy¢ innym. W tym samym duchu,
dobre zarzadzanie oznacza unikanie
nadmiernej kontroli i nadmiernej
szczegolowosci przy zlecaniu zadan.
Micromanagement jako sposob
zarzadzania tworzy marionetki, a nie
dojrzale osoby z wlasnym zdaniem.

Warto rowniez wspomniec o
znaczeniu umiejetnego delegowania
zadan, uwzgledniajgac okolicznosci
dotyczace 0sob i otoczenia.



Przypomina mi sie to, co pisze Swiety
Josemaria w szerszym kontekscie:
,Nie mozna stosowac¢ wobec
wszystkich tych samych Srodkow.
Rowniez w tej kwestii nalezy
nasladowac zachowanie matek: ich
sprawiedliwos¢ polega na tym, ze
traktuja nieréwno dzieci, ktore sg
nieréwne”™,

Niektorzy, zwlaszcza miodsi,
potrzebuja wsparcia i1 informacji
zwrotnej, aby jak najszybciej zdoby¢
doswiadczenie niezbedne do
wykonywania swojej pracy. Inni,
bardziej dojrzali, potrzebuja
coachingu, dzieki ktéremu naucza sie
podejmowac decyzje samodzielnie.
Przychodzi moment, w ktorym moga
pracowac bez zadnego wsparcia,
poniewaz menedzer moze im
powierzy¢ zadania z peinym
zaufaniem i bez obaw. Jednak
wszyscy potrzebuja zaufania,
blisko$ci i przyjazni swoich
przetozonych.



Zarzadzanie wymaga zazwyczaj
ukierunkowania na wspolny cel
roznych elementow i dzialan.
Konieczna jest zatem wystarczajgca
zdolnos¢ syntezy, ktora przy
zachowaniu uwagi poSwiecanej
poszczegolnym elementom sprawy
pozwala potaczyc je we wspolnym
wymiarze koncowym. W tym
miejscu pojawia sie to, co wielu
nazywa celem przedsiebiorstwa,
ktory obejmuje zwracanie uwagi na
wiele zainteresowanych stron —
interesariuszy — tak aby zarzadzanie
jednoczylo wysitki wszystkich.

Szczegolne znaczenie pracy na
stanowisku kierowniczym wynika
oczywiscie z faktu, ze od tej pracy
zalezy w duzej mierze efektywnos¢
pracy innych 0sob, ich rozwoj
osobisty poprzez prace oraz kultura i
atmosfera panujgca w firmie. Stad
wynika szczegolny aspekt
odpowiedzialnosci menedzerow.



Stanowisko menedzerskie nie jest
przywilejem, ale stuzbag i
odpowiedzialnoscia, polegajaca na
tworzeniu efektywnego otoczenia dla
pracy innych. Dlatego menedzer
musi pielegnowac wewnetrzng
gotowosc, ktora popycha go do
zdecydowanego wypelniania swoich
obowiazkdow.

Ksztalcicie tutaj menedzerow nie
tylko poprzez zajecia i prace
zespolowa, ale takze poprzez
tworzenie atmosfery dobrze
wykonanej pracy — obejmujacej
bardzo rézne aspekty: zadbane
ogrody, czyste tablice, dobrze
przygotowane zajecia z wyrazistymi i
jasnymi zakonczeniami — oraz
radosci 1 bliskosci miedzyludzkiej,
troski o ludzi.

W koncu ten pelen przyjazni ton,
dzieki ktoremu wszyscy zdaja sobie
sprawe, Ze naprawde sa wazni, ze s3
kochani, wyjasnia otwartosc i rados¢,



ktore wida¢ w waszej szkole i na
spotkaniach absolwentow.

Bardzo dziekuje.
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