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Jednosc¢ Dziela

1. Kongres Generalny w Einsiedeln
(1956)

Po wyleczeniu z cukrzycy don
Josemaria poczut sie wolny, niczym



ptak wypuszczony z klatki. Dzieki
temu odzyskal utracona i dawno juz
zapomniang energie, ktora
pozwalata mu odwaznie stawiaé
czola zyciu. Ozywiany marzeniem o
wielkich owocach swej ofiary, od
dawna ciezko pracowal. Od poczatku
stawial sobie za cel, by nadac¢ Dzielu
Spojnos¢, a zarazem zapewnic jego
rozprzestrzenienie sie po Swiecie.
Zadania te na pierwszy rzut oka byly
ze sobg sprzeczne, poniewaz
pierwsze zakladalo stale
wzmacnianie wewnetrznych wiezi
pomiedzy cztonkami Opus Dei a
duchem i osobg zalozyciela,
zwieranie szeregow wokat niego.
Natomiast drugie zadanie,
przeciwnie, powodowato ich
rozdzielanie, rozsylanie ich do
dalekich krajow, aby glosili Boze
przestanie. Jednoczesnej realizacji
obu tych przedsiewzie¢ wymagalta
sama natura przedsiewziecia,
ktorego cecha byla uniwersalnosc.
Opus Dei musialo sie rozszerza¢ —



takie bylo prawo zycia — nie tracac
jednak swej istoty.

W tym kontekscie zrozumiaty jest
tytaniczny wysitek zalozyciela Opus
Dei, by zachowac jednos$c Dziela i
jednoczesnie ozywiac jego
rozprzestrzenianie sie na inne kraje.
To tlumaczy takze dlaczego w
czterech Scianach Villa Tevere
walczyl o wzniesienie centralnej
siedziby oraz przyleglych budynkdow.

W 1950 roku, zastanawiajgc sie nad
zmianami i przelomami, jakich
doznawaly narody, zauwazyl, jak
wiele przedsiewzie¢ wszczetych
przez Boga dla dobra dusz korzystato
takze z pomocy wladz Swieckich na
tej ziemi. Przez wieki krolowie i
wladcy, patroni i mecenasi Swieccy
wznosili koscioty, budowali szpitale,
fundowali szkoly, wspierali
instytucje dobroczynne. Nie
brakowato rzadow, ktore
przesladowaty Kosciot w metropolii,



natomiast hojnie go wspieraly w
koloniach. Dzisiaj jest inaczej, myslat
don Josemaria. Spoleczenstwo
bardzo sie zmienito. Panstwa nie
uwazajg sie juz za misjonarzy, a
osoby prywatne, ktore wspieraja
swym majatkiem wielkie dziela Boze,
sa coraz mniej liczne:

Poniewaz taka jest wola Boza — pisat
do swych synow — podziekujcie
Bozej Opatrznosci za obecny stan
rzeczy. I, aby ujrzec spetnienie
waszych pragnien — aby ukochac¢
Boga, umacniac zrozumienie
pomiedzy wszystkimi duszami oraz
wspotzyc ze wszystkimi ludZmi — nie
liczcie na inng pomoc niz na
przemozne wsparcie Bozej taski, na
wasze zycie hojnie poswiecone stuzbie
Bogu i duszom — in laetitia: cum
gaudio et pace; z radosciq: z
zadowoleniem i ze spokojem — oraz
na wykonywanie waszej pracy
zawodowej, z catym



zaangazowaniem, z najwiekszq
doskonatosciq[1].

Czy zalozyciel Opus Dei, uprzedzajac
historyczny bieg wydarzen,
wskazywal w ten sposob, jaka
powinna by¢ ogélna norma
postepowania przy szukaniu
funduszy na przedsiewziecia
apostolskie zwigzane z
dobroczynnoscig spoteczna,
prowadzone przez cztonkow Opus
Dei?[2].

Mijaly pierwsze miesigce 1951 roku,
gdy na horyzoncie zarysowala sie
mozliwos¢ rozwigzania problemow
finansowych, ktére powodowaly tyle
trosk i trudnych chwil. Don Alvaro
mial przyjaciela, markiza
Giovanniego Bisletiego, ktory byt
wlascicielem obszernej posiadtosci
nad jeziorem Fondi, w Terracinie.
Bisleti pragnat sprzedac te posiadtosc
i don Alvaro zaproponowal Ojcu
posredniczenie w sprzedazy dla



wspolnego dobra markiza oraz
dzierzawcow. Operacja polegala na
kupnie po rozsadnej cenie
posiadtosci za pieniadze z kredytu,
za zgoda Bisletiego. Potem ponad
tysigc hektarow ziemi mialo zostac
podzielonych na dziaiki, ktére mialy
zosta¢ wystawione na sprzedaz
trzystu rodzinom rolnikow, ktore
uprawiaty ziemie, na bardzo
korzystnych warunkach splaty[3].
Zaréwno Ojciec, jak i don Alvaro
zaplanowali to przedsiewziecie w
podwdjnym celu. Z jednej strony,
rozwiazania problemu
ekonomicznego, poprzez
pomnozenie dobrobytu dzierzawcow
1ich rodzin; a z drugiej strony
rozpoczecia pracy apostolskiej w
Terracinie. Ostecznie, po licznych
trudnosciach, cala sprawa
zakonczyla sie wielkim sukcesem.

Don Josemaria od poczatku widzial
dobre perspektywy. 1 czerwca 1951



roku pisal do cztonkow Rady
Generalne;j:

Mam mocne podstawy, aby sqdzic, Ze
z Bozg pomocq i dzieki niestrudzonej
pracy Alvara wkrétce nadejdzie
moment — by¢ moze jeszcze w
sierpniu — kiedy bede mogt wam
powiedziec: “Nie przysylajcie wiecej
pieniedzy na Kolegium Rzymskie,
poniewaz mamy problem
rozwiqzamy, przyjmiemy tylko pomoc,
mniejszq czy wiekszq, od
Amerykanow”. Modlmy sie w tej
intencji, bo warto. Obysmy w tym
miesiqgcu Najswietszego Serca,
pozwolili Panu zapomniec o naszych
nedzach i potrafili Go poruszyc¢ w ten
Sposob, by dat nam rozwiqzanie dla
tego catego rzymskiego
przedsiewziecial[4].

Operacja bez watpienia przyniostaby
wielkg ulge ekonomiczng. Niewielka
czesc posiadiosci, z wielkim starym
domem, mial by¢ przeznaczona na



dom rekolekcyjny, gdzie mogliby
jezdzi¢ na wypoczynek takze
uczniowie Kolegium Rzymskiego.
Inna czes¢ uprawnej ziemi miala
stuzyc jako Zrodio produktow
spozywczych dla oSrodkow w
Rzymie.

Rok pdzniej trwaly zmudne
negocjacje don Alvara i nie
wyczerpala sie nadzieja zalozyciela
Opus Dej, ktory glosno zwierzat sie
ze swych marzen:

Alvaro idzie naprzdd ze sprawq
Terraciny, ktora zapewni chleb,
wypoczynek i zdrowie naszym
ludziom z Kolegium Rzymskiego. Juz
teraz przywozq nam stamtqd
mnaostwo rzeczy. Pan nie zostawi nas
i dokoriczymy to wszystko[5].

Dziekowal za produkty, ktére w
niewielkich ilosciach (wiecej nie
mogty im ofiarowac te rodziny
chlopskie), przysylano im do Rzymu
z Salto di Fondji, jak brzmiala nazwa



posiadiosci w Terracinie. Ser, jaja,
owoce, zwierzeta domowe, stanowity
niewielka ulge materialng dla Villa
Tevere oraz pozostalych osrodkow w
Rzymie. Jednak zblizalo sie lato 1952
roku, a mozliwosci skorzystania z
domu nie bylo widac¢. Dom byt w
kiepskim stanie, a poki nie
przeprowadzono prac remontowych,
kobiety z Dziela nie mogly objac
administracji domu. Myslac nad
rozwigzaniem tego problemu, Ojcu
znalazt zbawienne rozwigzanie,
ktore bylo niemal stalg jego ucieczka:
Carmen.

Jesli Carmen nie przyjedzie, nie
bedziemy mogli pojechac do
Terraciny[6] - zalozyciel mial w tym
wzgledzie zupelna jasnos¢. Jednak
znajac dobrze swoja siostre wolal,
zeby to don Alvaro napisal do
Madrytu. Z kilku przyczyn. Miedzy
innymi przez delikatnos¢. Jak mogiby
wymagac od Carmen, by pojechala
do Rzymu, zostawiajac samego,



choc¢by na krotko, swego brata
Santiago? Oboje po raz kolejny
prébowali poukiadac sobie zycie.
Przez pierwsze miesigce tegoz 1952
roku szukali mieszkania w Madrycie,
aby natychmiast sie przeprowadzic,
w oczekiwaniu na ostateczne
rozwiqzanie, to jest na znalezienie
sobie mieszkania w Rzymie[7].
Santiago, w tym czasie uczy! sie
wloskiego i przygotowywat sie do
pracy jako adwokat w Rzymie. Nie
oznacza to, ze stracili kontakt z
Dzielem, jak przypominat im ich
rodzony brat, Josemaria:

Rzym, 22 mraca 1952

Moi drodzy Carmen i Santiago,
otrzymatem list od Was i jestem
zadowolony, poniewaz bez wqtpienia
w swoim wtasnym domu bedziecie
mieli wiecej spokoju, zanim nadejdzie
ostateczne rozwiqzanie.

Ciesze sie bardzo, ze sq z Wami Pepe,
Manolo i Luis, poniewaZz w ten sposob



nie zabraknie wam mnostwa radosci,
a poza tym nie oddalacie si¢ — co by
Was wiele kosztowato — od Dzieta, po
tym jak ofiarowaliscie mu tak wiele
mitosci, na poczqtku i przez tyle lat.

Piszcie do mnie czesciej.

Nie wiem, czy Alvaro bedzie w stanie
do Was dzisiaj napisac, poniewaz jest
poza domem w sprawach
Terraciny[8].

Jednak byl jeszcze jeden powad, dla
ktorego don Josemaria wolal, by to
don Alvaro prosit Carmen o zajecie
sie domem w Terracinie, jak
weczesniej to robita w La Pililla oraz
w Molinoviejo. Nie watpil w hojnos¢
swojej siostry, ale mial pewnosc, ze
sie zgodzi tylko wtedy, gdy poprosi ja
o to don Alvaro. Widac¢ bylo, ze
charakter Carmen, podobnie, jak jej
brata byl mocny, tylko czasem
pozornie nieSmialy. Niektore z jej
gestow 1 dziatan mialy ukry¢
wrazliwe serce, miekkie i uczuciowe.



Carmen reagowala podobnie, jak jej
matka, dofia Dolores, gdy syn
wreczyl jej ksigzke o Sw. Janie Bosco,
z ukrytg intencja, by nasladowaia
matke Swietego. Reakcje Carmen
byly jednak bardziej gwaltowne.
Wystarczylo, by jej brat Josemaria
poprosit ja, by zajela sie czyms, by
odpowiedzig bylo dobitne «Nie!»[9].

Ta odmowa poprzedzala, w diuzszej
lub krotszej perspektywie,
zdecydowane i hojne «Tak!». Poprzez
swoje odmowy, jakby potwierdzalta
swoja niezaleznos$c¢ od Dziela, do
ktorego nie nalezala. Ale tak
naprawde byly one ustepstwem na
calej linii. Wybiegiem, jakim
pokrywatla wstydliwie swoja
szczodrosc i bronila sie przed
pochwatami i podziekowaniami[10].
Pewne jest to, zZe po tych oznakach
humoréw nadchodzita -
spontanicznie — sredeczna
hojnos¢[11].



Chociaz jego rodzenstwo nie
potrzebowalo dodatkowych
bodzcow, by sie zdecydowac, don
Josemaria juz w poczatkach sierpnia
staratl sie ulatwic im podjecie decyzji:
Jestem pewien, Ze bedziecie we
Wtoszech bardzo zadowoleni, chociaz
teraz ciezko wam przyjechac[12] -
pisal. 16 sierpnia Carmen i Santiago
zjawili sie w Rzymie.

Pomimo dobrego zaplanowania calej
operacji, Ssprawy zwigzane z
parcelacja i sprzedaza posiadlosci
Terracina byly przyczyna wielu
przykrosci dla don Alvaro. Ludzie
nie chcieli kupowac dzialek,
poniewaz nietatwo bylo zyskac
kredyt w latach glebokiego kryzysu
gospodarczego. Udzielono wiec im
jeszcze wiekszych udogodnien, aby
dzierzawcy wykupili dziaiki, a
poniewaz naprawde byl to dla nich
znakomity interes, ostatecznie po
uplywie dwu lat operacja wchodzila
w faze ostateczng[13]. Dzierzawcy



stali sie wilascicielami pol, ktore
uprawiali z pomoca techniczng i
splacali raty naleznos$ci z dochodow
uzyskanych z tejze ziemi. Oni sami i
ich rodziny korzystali z opieki
duchowej kaptanow z Opus Dei.

Teren zachowany przez don Alvaro
zaczal by¢ uzytkowany w 1952 roku,
a w latach 1953 - 1966 alumni
Kolegium Rzymskiego mieszkajacy w
Villa Tevere jezdzili tam na zmiane w
miesigcach letnich, aby odpoczywac i
sie uczyc¢. Miejsce nie bylo, Scisle
rzecz biorac, rajem stworzonym do
wypoczynku; ale znacznie gorzej
bylo znosi¢ letnie upaly w Rzymie. W
rejonie Terraciny znajdowaly sie
osuszone nadmorskie mokradia,
wydmy oraz sosnowe zagajniki,
gdzie przez caly dzien graly cykady.
Teren ten byl polozony w samym
srodku wielkiego tuku lezacych na
uboczu, niskich plaz, obmywanych
przez Morze Tyrrenskie. Na
poénocnym krancu tego wybrzeza



znajdowaly sie stoki gory Circeo; na
przeciwleglym koncu, na potudniu,
widac¢ bylo biale domostwa
Sperlonga, czesto spowite gesta mglg.

kK 3k

Sprawa Salto di Fondi, na tle ogdlnej
panoramy potrzeb materialnych
Dzieta w tych latach, byla jednym z
kolejnych materialnych oddechow,
jakie Bog zeslal na zalozyciela.
Stanowila czes$ciowy Srodek
zaradczy, ale nie magiczny, ktory
rozwigzalby catkowicie, w cudowny
sposob wszystkie potrzeby. Ocena
wielkosci ograniczen materialnych,
przez jakie przechodzili Ojciec i don
Alvaro w zwigzku z pracami w Villa
Tevere, na podstawie powaznych
skutkow zdrowotnych nie jest wiec
przesada ani zupeilnym bledem.
Chociaz do tych klopotow nalezatoby
dodac przygniatajacy ciezar prac
apostolskich oraz niekonczace sie
przykrosci sprzeciwu dobrych, ktore



nie pozwalaly im na spokojna prace.
Widzac to, 6 lipca 1954 roku Ojciec
udat sie na pelgrzymke do
sanktuarium Swietego Mikolaja z
Bari, na potudniu Wloch[14]. Sw.
Mikotaj byl wstawiennikiem Opus
Dei w sprawach materialnych, i do
niego Ojciec uciekatl sie w
trudnosciach materialnych przy
organizacji pierwszych oSrodkow w
Madrycie.

W nastepnym roku don Josemaria
poznal Leonarda Castelliego, z
ktérym don Alvaro wczesniej
serdecznie sie zaprzyjaznil. Castelli
mial rodzinng firme budowlana, byl
czlowiekiem pracowitym i bardzo
szczodrym. I by} osobg, na ktora
czekal Ojciec, potrzebnag nie po to, by
podarowac wszystkie rzeczy, ale zeby
uzyska¢ minimalng pomoc
potrzebna, aby prowadzi¢ dalej
naprzod prace. Ten dobry specjalista,
poza zaofiarowaniem Kkredytu oraz
zwlok w oplatach, pozostawil do



dyspozcyji don Josemarii swe
umiejetnosci zawodowe[15]. 20
kwietnia 1955 roku podpisano
umowe z firma Castelli, ktora
przejela prace w nastepnym
miesigcu. Dzieki temu mozna bylo
przywrocic rytm pracy, chociaz
wyczerpanie fizyczne i troski
materialne don Alvaro nie skoniczyly
sig, jak mozna przekonac sie $ledzac
korespondencje zalozyciela Dziela:

Rzym, 22 XI 1956. Alvaro nie ustaje,
chociaz jest bardzo zmeczony; lekarz
kaze mu brac catq fure lekarstw, i
powoli dochodzi do siebie. Moze
dlatego, ze lekarz na wszystkich
receptach pisze — obok przepisanego
leku — te stowa: “molto riposo*”. A
na to riposo, dopoki nie wyklaruje sie
horyzont ekonomiczny, ani on nie ma
ochoty, ani ja sie nie odwaze mu go
nakazac[16].

W 1958 roku don Alvaro przeszed}
kompleksowe badania medyczne. W



ostatnich dniach roku 1958 byl juz
tak powaznie chory, ze mysleli o tym,
zeby go operowac[17]. Oto
zasadniczy akapit z pierwszego listu
Ojca w roku 1959:

Stale sobie powtarzam omnia in
bonum™**!, chociaz nasza gtowa nie
rozumie czasami, jakie sq wskazowki
Pana. Mowie to, poniewaz Alvarowi,
po polepszeniu, ktore trwato
czterdziesci osiem godzin, znow Ssie
pogorszyto; w nocy miat czterdziesci
stopni gorqczki. Dzis przyjdzie
specjalista: mowiq o mozliwej
operacji, jednak ja mam nadzieje, zZe
nie bedzie ona konieczna. Swojq
drogq, chociaz Alvaro od tak dtugiego
czasu nie moze spac i ma wielkie bole,
jest zadowolony i pomimo gorqgczki w
bardzo dobrym humorze. Modlcie
sie[18].

Musatl jednak by¢ operowany.
Ponownie powaznie zapad} na



zdrowiu w trzy lata pdzniej w maju
1962 roku:

Alvaro jest w klinice — pisze
zalozyciel z Rzymu. — ale mamy
nadzieje, Ze nie bedzie konieczna
nastepna operacja. Modlcie sie,
poniewaz jesli wsrod was jest wielu
moich synow heroicznych i tyluz
takich, ktorzy mogliby zostac
Swietymi wyniesionymi na ottarze —
nigdy sie nie znudze tym okresleniem
— to Alvaro jest wzorem, moim
synem, ktory najwiecej pracowat i
najwiecej wycierpiat dla Dzieta, oraz
tym, ktory najlepiej potrafit zrozumiec
mojego ducha. Modlcie sie[19].

Tym razem szcze$liwie nie musiano
go operowac. A on bez chwili
wytchnienia zaangazowat sie w
przedsiewziecia przygotowawcze do
Soboru Watykanskiego II[20].

* %k ok



Podpisanie kontraktu na prace
budowlane z firmg Castelli na wiosne
1955 roku wskrzesilo nadzieje
zalozyciela Opus Dei w jego walce z
czasem. Wytchnienie ekonomiczne
pozwolilo realizowac projekt bez
wiekszej zwloki. Mozna bylo
zmierzyc sie z problemem
posiadania wystarczajacej liczby
miejsc, polepszajac warunki dla
nowych alumnow Kolegium
Rzymskiego. Ojciec uznat takze, ze
nadeszia pora znormalizowania
sytuacji w rzadzeniu Dzielem,
doprowadzajac do sytuacji, zeby
Rada Generalna Dziela miala
wreszcie siedzibe w Rzymie i zeby jej
cztonkowie nie byli juz podzieleni
pomiedzy Rzym i Madryt[21].
Decyzja ta miala zosta¢ podjeta przy
okazji zblizajgcego sie Kongresu,
poniewaz wedlug postanowien
statutow Opus Dei co piec lat
powinien odbyc¢ sie Kongres
Generalny. Brali w nim udziatl
czlonkowie elektorzy. Podobnie rzecz



sie miala w zenskiej czesci
Dzieta[22]. Pierwszy Kongres
Generalny mial miejsce w
Molinoviejo w 1951 roku. Kolejny
powinien odby¢ sie w 1956 roku.
Jako jego miejsce Ojciec wybratl
Einsiedeln w Szwajcarii, spokojne
miejsce, w ktorym mozna bylo
spedzic kilka dnia na pracy i
modlitwie w miejscowym hotelu.
Bylo to niewielkie, kilkutysieczne
miasteczko, ktorego gtowna atrakcja
jest barokowa bazylika pod
wezwaniem Najswietszej Maryi
Panny. Wielka przestrzen, oszczedny
wystroj wnetrza, ogromny plac —
Klosterplatz — rozciagajacy sie przed
bazylika, robig wrazenie na
odwiedzajacym to miejsce. Ojciec z
umystem skierowanym ku
Najswietszej Maryi Pannie, mowil w
listach i rozmowach o swojej
pielgrzymce do Einsiedeln[23].
Wszystko mial starannie
przygotowane. Po pierwsze -
modlitwa. Na samym poczatku roku



1956 juz prosit o modlitwe, by modli¢
sie 1 by prosi¢ o modlitwe w intencji
pracy zblizajgcego sie Kongresu
Generalnego[24]. Nastepnie, w miare
jak zblizala sie data Kongresu, 3 lipca
udal sie w podroz do Einsiedeln, aby
sprawdzié, czy wszystko jest
przygotowane w hotelu Pfauen, gdzie
mieli zamieszkac uczestnicy. Innym
elementem przygotowan do tego
spotkania, podyktowanym zdrowym
rozsadkiem, bylo uprzednie
przestanie proponowanych przez
niego jako Przewodniczgcego
Generalnego kandydatur do
nominacji[25], aby uczestnicy
kongresu mogli sie z nimi wczesniej
zapoznac. Ostatecznie, gdy zblizala
sie juz data rozpoczecia Kongresu —
22 do 25 sierpnia 1956 roku — Ojciec,
jako Przewodniczacy, zawiadomit
Stolice Swietg, gdzie i kiedy odbedzie
sie Kongres.

19 sierpnia, na trzy dni przed
rozpoczeciem Kongresu, dziewieciu



elektorow z Opus Dei przedstawilo w
Rzymie wniosek, ktory miat by¢
poddany pod obrady zgromadzenia
w Einsiedeln. Zaden z sygnatariuszy
wniosku nie byt Hiszpanem, ani nie
pochodzit z kraju
hiszpanskojezycznego. (Byli to
elektorzy ze Standw Zjednoczonych,
Wtoch, Portugalii, Niemiec, Irlandii i
Anglii). Proponowali oni, by
hiszpanski zostal uznany za jezyk
oficjalny zgromadzen cztonkow Opus
Dei pochodzacych z roznych krajow
oraz jezyk dokumentow
wewnetrznych[26]. Swoja propozycje
opierali na tym, ze ekspansja Dziela
oraz rozmaitosc¢ jezykow jego
cztonkdw czynig zasadnym
wskazanie okreslonego jezyka.

Miedzy innymi, jako uzasadnienie
swego wniosku, pisali, ze:

«Dzielo narodzito sie w Kastylii,
kastylijski jest tez jezykiem
ojczystym zalozyciela, a w



kastylijskim zostaly napisane
pierwotne dokumenty instytutu.

Uwazamy wiec, ze uczyni to bardziej
skuteczng naszg prace, pozwoli
umocnic¢ jednos¢ wewnetrzng i takze
bedzie holdem mitosci do naszego
Ojca»[27].

Na drugiej sesji Kongresu, ktora
miala miejsce 24 sierpnia, odczytano
i przyjeto protokol z postanowien z
poprzedniego posiedzenia. Woéwczas
mozna bylo przejs¢ do omawiania
dwu zagadnien, ktore znajdowaly sie
w porzadku dnia, to jest
przeniesienia Rady Generalnej do
Rzymu oraz nowej obsady stanowisk
w ramach Rady[28].

Postanowienia te — przeniesienie
siedziby oraz lista nominacji —
zostaly po kilku dniach
zakomunikowane Stolicy Swietej w
liscie do kard. Valerio Valeriego:

Rzym, 10 wrzesnia 1956.



Najwielebniejsza Eminencjo,

Mam przyjemnosc poinformowac
Wlaszq] Eminencje, ze w wyniku
decyzji podjetych na II Kongresie
Generalnym Opus Dei, ktory miat
ostatnio miejsce w Einsiedeln, Kuria
Generalna tego Instytutu zostata
przeniesiona do Rzymu, na ul. Bruno
Buozzi 73. Jednoczesnie, spetniajqc
Swoj obowiqzek, przesytam w
zatqczeniu liste nowych cztonkow
Rady Generalnej Opus Dei wybranych
na tymze Kongresie[29].

Dzieki decyzjom podjetym w
Einsiedeln Dzielo zostalo umocnione
w swej jednosci oraz w swych
wysitkach apostolskich. Wraz z
przeniesieniem do Rzymu rozpoczat
sie nowy etap w zarzadzaniu
Dzielem[30]. Na temat historycznie
pozytywnych rezultatéw, ksiadz
Alvaro del Portillo, juz jako pralat
Opus Dei, wypowiadat swdj sad:
«Okazalo sie to by¢ autentycznym



blogostawienstwem, poniewaz stala,
codzienna, fizyczna obecnos¢
zalozyciela wsrdd jego synow w
Radzie Generalnej stanowila
decydujacy czynnik w utrzymaniu
dobrego ducha, jesli chodzi o jednos¢
Dziela ijego ekspansje»[31]. W
pewien sposob zalozyciel uruchomit
nowy mechanizm, studiujgc i
rozwijajac formacje ludzi z Dziela, z
mysla o ekspansji na caty Swiat.

2. Smier¢ cioci Carmen (1957)

Carmen, siostra zatozyciela Opus Dei,
zmarta w Rzymie 20 czerwca 1957
roku. Zmarla bedac bardzo rzymskag,
pozostajac w duchu Opus Dei dzieki
swej woli stuzby. Po raz pierwszy
znalazla sie w Wiecznym MieScie w
kwietniu 1948 roku na prosbe swego
brata Josemarii, aby pomoc
kobietom, ktore zajmowaly sie
mieszkaniem przy Citta Leonina.
Ponownie przyjechata tam w 1952
roku, aby poprowadzi¢ dom w Salto



di Fondi. Byla to jeszcze jedna okazja,
w ktdrej pokazala swe peilne oddanie
dla apostolskej dzialalnos$ci Dziela.
Czekaly ja prace nad
przystosowaniem starego domu w
posiadlosci. By} on polozony na
uboczu, pobzawiony wody pitnej,
telefonu i innych udogodnien. Rok po
jej przyjezdzie Salto di Fondi
nadawatlo sie juz do zamieszkania i
alumni Kolegium Rzymskiego mogli
juz normalnie z niego korzystac.

Ale Carmen i1 Santiago nie wrocili do
Hiszpanii. Zdecydowali, ze zostang w
Rzymie. Santiago, aby pracowac jako
adwokat, a Carmen, aby towarzyszyc¢
swemu mlodszemu bratu i by¢ do
dyspozycji, gdyby kiedys$ Dzielo
ponownie potrzebowato jej pomocy.
Mieszkali we dwoje w niewielkim
domku przy via degli Scipioni. Cztery
lata, ktore tam spedzili, bez
watpienia nalezaly do
najszczesliwszych w ich zyciu.
Carmen, otoczona mitoscig swych



bratankow i bratanic, spedzala
radosne i szczesliwe dni, zawsze
zajeta czyms, ani na moment nie
odczuwajac samotnosci. Carmen,
ktora w mlodosci odrzucita
malzenstwo na rzecz Dziela, w
rzeczywistosci byla otoczona bardzo
liczna rodzing. W wieku ponad
piecdziesieciu lat, otaczata swymi
uczuciami bratankow. Jednak nie
wszystkich w rownym stopniu; miata
swoich ulubiennicow, choé nie zawsze
mozna bylo sie zorientowac, kto nim
jest. Niekiedy cierpiala, widzac, ze
muszg wyjezdzac na zawsze.
Wyrywalo sie z jej wowczas tak
chrakterystyczne, gwaltowne zdanie:
«Nie chce juz absolutnie nikogo
wiecej poznawac — mowila. —
Poniewaz poznaje sie ich, zaczyna sie
ich kocha¢, a potem zabieraja ich do
Ameryki»[32].

Jej stosunki z bratem Josemarig
cechowala gleboka mitosc, ale
przestonieta pewna rezerwa. To



zachowanie, pewna rezerwa z obu
stron, wzietlo sie z czasow, gdy Babcia
- donia Dolores- juz przywyczaila sie
do mysli, ze rzadko bedzie widywac¢
swego syna, mimo ze mieszkajg pod
jednym dachem. Carmen zabralo
wiele lat przywyczajenie sie do
poswiecenia swego brata. (Kiedy
zwracala sie do don Josemarii
mowila per “moj bracie”; a jesli do
mlodszego - mowila “Santiago”).
Oderwanie sie don Josemarii od
rodziny, co bylo koniecznym,
przemyslanym i dobrowolnym
poswieceniem z jego strony,
kosztowalo Carmen wiele lez w
okresie, gdy zajmowala sie ona
pierwszymi oSrodkami Dziela w
Madrycie, cho¢ mimo swych
piecdziesieciu kilku lat nie miata ona
sklonosci do sentymentalnych
wybuchow placzu. Teraz w Rzymie,
jej serce bylo spokojniejsze i mogta
otworzyc¢ je dla swych bratankow:
«Na poczatku bardzo ptakatam, gdy
mieszkajac przy Diego de Leon przez



miesigc nie widzialam swego brata.
Teraz sie juz przywyczajam,
poniewaz on moéwi, ze musi dawac
przykiad»[33].

Ciocia Carmen byla kobietg o
zdrowym i silnym wygladzie, dobrej
prezencji. Miala ciemne wlosy i oczy,
jej gesty byly energiczne i
zdecydowane; spojrzenie tagodne, a
usta delikatne i energiczne.
Prowadzila z tatwoscig konwersacje
w milym tonie, nigdy nie byla jednak
gadatliwa. Wyrazala sie z zartobliwa
swobodg, a w swych spostrzezeniach
byla przenikliwa i trafiajaca w sedno,
bezposrednia i szczera[34].

Domek, ktory zajmowata przy via
degli Scipioni wraz ze swym bratem
Santiago, byl radosnym miejscem,
ktore wkrotce zaczelo stuzyc dla
potrzeb rozmaitych spotkan, w
niektére dni dla bratankéw, w inne
dla bratanic. Po domu przechadzal
sie dostojnie Chato, rasowy pies



mysliwski. (W Madrycie Carmen
miala inne psy — Chuchiego i Pistona
— bradziej zywe, ale mniejsze).
Uwielbiala przyrode. W pokoju, gdzie
zwyKkle szyla, miala wielka klatke dla
ptakow, ktora wynosita, jesli
przychodzit ktos z wizyta, aby
widzie¢ jego twarz. Podobnie jak
Babcia, Carmen uprawiata w
ogrodku kwiaty (wysytala roze do
kaplic Dziela), a na tarasie -
truskawki. Tak jak Babcia dbala tez o
zdrowie wszystkich. Czestowala ich
podwieczorkami: ciasteczkami,
stodyczami, krokiecikami; przy
wyznaczonych okazjach wysylata do
osrodkow czekoladki lub cukierki.
Kiedy sie z nig zegnali wyjezdzajac
za granice, dawata zwykle swoim
bratankom jakie$ prezenty. Pamigtki
te rozjechaly sie po calym swiecie -
trafity do Lizbony, Madrytu,
Londynu... Carmen i Santiago zabrali
ze sobg z Hiszpanii do Rzymu kilka
rodzinnych drobiazgow, ktore
nadawaty domowi cieplo, cofajac



pamiec ku przesziosci. Z Madrytu
pochodzil wzor babci Florencii:
wyszywane dzietko z zeszlego wieku,
ktore wtedy stanowito “prace
doktorska” mlodych panien. W
jadalni Villa Vecchia, w gablotce
wysScietanej pozotklym aksamitem,
znajdowaly sie szlanki, kieliszki,
krysztalowa waza do ponczu,
wykonczona srebrem oraz inne
szklane i ceramiczne naczynia. To
wszystko, co pozostalo z serwisu
domowego donii Dolores. Wsrod
nich znajdowaly sie trzy zoite,
fajansowe talerze z kwiecistymi
brzegami oraz wypuklymi lis¢mi w
srodku. Ilez budniu, bez oraz ryzu z
mlekiem na nich podano!

Na Carmen, osobe aktywna,
kochajaca prace, porzadek i czystosc,
juz czyhata ukryta dolegliwosc, ktora
sprawila, ze zaczela tracic sily. Nikt
nie zorientowal sie prawie do swiat
Bozego Narodzenia 1956 roku. Przed
Swietami poczula sie stabo, nie



mogac przezwyciezy¢ zmeczenia,
choc¢ byla zawsze tak zywa i
odporna. Stracita apetyt i czesto
mialta napady nudnosci. W ciagu
kilku tygodni bardzo zmizerniaia,
tak, ze musiala w koncu pojs¢ do
lekarza.

4 marca 1957 roku lekarze postawili
diagnoze. Byl to pamietny dzien w
Villa Tevere. Mons. Samoré byl na ten
dzien zaproszony, aby konsekrowat
ottarz w kaplicy Trojcy
Przenajswietszej, gdzie miat
odprawiac msze Ojciec. Tego samego
dnia zakonczono urzadzanie kaplicy
Rady Generalnej, ktorej oltarz zostat
konsekrowany przez Ojca[35].

Carmen poszia do lekarza w
towarzystwie Sekretarki Centralnej,
Encarnacion Ortegi, aby odebra¢
ostateczng diagnoze. Kiedy obie
wrocily z wizyty u lekarza, Ojciec i
don Alvaro byli z mons. Samoré.
Zawiadomiono ich, ze wrdcily, a



dyrektorka poinformowata don
Alvaro, ze zdaniem lekarza chodzi o
nowotwor, i to o ciezki przypadek.
Wieczorem tego samego dnia Ojciec
miat konsekrowac¢ dwa kolejne
oitarze w kaplicach Rady Generalnej
oraz Relikwii. Nie powiedzieli mu nic
na temat diagnozy, aby ze
zmartwienia nie spedzil bezsennej
nocy. Ojciec — jak sie zorientowat
potem don Alvaro — niecierpliwie
czekal na informacje o diagnozie, ale
zdecydowat sie nie pytac, aby
ofiarowac to Panu jako umartwienie
w intencji zdrowia siostry.
Nastepnego dnia wczesnym rankiem
zapytatl o to Encarnacidn, ktéra go o
wszystkim poinformowala[36].

Na razie czekano na wyniki innych
badan i analiz, ktére zrobiono chorej,
aby przekonac sie o przebiegu
choroby: raka watroby. 23 kwietnia,
w dniu, w ktérym Ojciec obchodzil
rocznice swojej pierwszej Komunii
Swietej, wiedziano juz, ze choroba



jest bardzo zaawansowana. Dwa dni
pdzniej don Josemaria napisat do
swego brata Santiago, ktory w tym
czasie byl w Madrycie, przekazujac
mu smutne wiesci:

Ukochany Santiago, modle sie
szczegolnie za Ciebie oraz w Twoich
intencjach, w tych dniach Twej
nieobecnosci w Rzymie. Pan pozwala,
bysmy przezywali bol, widzqc jak
Carmen, wedle tego, co stwierdzili
lekarze po wielu badaniach i
przeswietleniach, ma jakiegos raka,
bardzo trudnego do wyleczenia.
Dotrzymujemy jej bardzo
towarzystwa i jest spokojna: gdy
bedziesz do niej pisat, nie wspominaj o
tym, co Ci pisze. W swoim czasie, jesli
sie nie polepszy, powie jej sie[37].

Czekal jeszcze trzy albo cztery dni,
aby powiedzie¢ Carmen, ze choroba,
na ktora cierpi, jest nieuleczalna.
Chcial ja przygotowac, aby
wiadomos¢ ta ozywila w niej



nadzieje nadprzyrodzona, chociaz
duchowo byla dobrze nastawiona.
Ale ktoz moglby to lepiej jej
przekazad, jak nie don Alvaro?

Choroba Carmen postepuje — pisat
don Josemaria 1 maja do Madrytu. —
Alvaro przekazat jej nowiny, a ona
przyjeta je — Laus Deo*! — jak swieta
osoba z Opus Dei: dzielnie, ze
spokojem, w pokoju.

Ja wciqz bede naciskat Naszego Pana,
az do ostatniej chwili, majqc nadzieje,
ze Isidoro uzyska dla nas
wyzdrowienie, chociaz zawsze
przyjme Swietq Wole Bozq, choc ze
tzami: w ten sposob odejdzie od nas
cata heroiczna epoka naszego
Dzieta[38].

Bol don Josemarii byt wielki. Czesto
uciekal sie do Pana, aby znalez¢ ulge
i aby naciskac na Niego, na kolanach
przed tabernakulum, z glowg
wsparta o brzeg oltarza, proszac ze
szlochem o uzdrowienie siostry.



Przyjmowat z miloscig wszystkie
Boze postanowienia, ale nalegal w
obliczu Pana, proszac, by caly rak
zniknal, proszac o cud, o catkowite
wyleczenie[39].

Lekarze dawali Carmen dwa
miesigce zycia. Tak, jak oczekiwal
tego don Josemaria, jego siostra
przyjela te wiadomos¢ w spokoju,
bez lez 1 bez skargi, bardzo spokojnie
i z dobrym humorem. «Alvaro
powiadomil mnie o wyroku» -
mowita do kilku swych
bratankdw[40]. PAki mogla utrzymac
sie na nogach, nadzorowata prace
domowe, notowata codzienne
wydatki, dogladata roslin i zwierzat.
Stychac bylo z jej ust ciche szepty -
byly to akty strzeliste.

Ojciec zajal sie tym, by znajdowala
sie pod opiekg duchowg. Don Alvaro
porozmawial z o. Jenaro
Fernandezem, Prokuratorem
Generalnym augustianow



pustelnikow, czlowiekiem glebokiego
Zycia wewnetrznego, zadziwionego
czystoscig sumienia chorej[41]. Ten
wybor byt dowodem szacunku dla
Carmen, aby nie czula sie ona
zmuszona do przyjecia ktoregos z
kaplandw z Dziela. W tej sytuacji 15
maja zalozyciel, niezupeinie
spokojny, pojechat do Francji wraz z
don Alvarem. Tuz przed wyjazdem
odwiedzi}t swojg siostre. Rozmowa,
optymistyczna i utrzymana w tonie
nadprzyrodzonym, ukrywala jednak
silny tadunek emocjonalny, o ktérym
jednak zadne z dwojga rodzenstwa
nie wspomniato. Oboje pamietali
pozegnanie Josemarii, kiedy
wyjezdzal do Leridy na rekolekcje
dla kaptanow w 1941, pozostawiajac
swa chora matke w Madrycie.
Zalozyciel poprosit swa siostre o to
samo, o co poprosit Babcie wowczas:
by ofiarowala Bogu swoje cierpienia
za prace apostolska, ktora mieli
wykonac w tych dniach we
Francji[42].



Z Florencji udat sie do Francji, iw
drodze do Paryza odwiedzil Lourdes,
aby osobiscie poprosi¢ Najswietsza
Panienke o uzdrowienie siostry.
Zadziwiajacy wyjatek, poniewaz
zawsze przyjezdzal tam, aby
podziekowad, nie proszac o zadna
laske. Jak tylko zjawil sie z powrotem
w Rzymie, odwiedzil dom przy via
degli Scipioni. Carmen bardzo
ostabla. Choroba postepowala z dnia
na dzien. Opiekowali si¢ nig Santiago
1— na zmiane — bratanice i
bratankowie. W intencji jej
wyleczenia nieustannie modlono sie
we wszystkich osrodkach Dziela[43].

W czerwcu zwiekszyly sie bdle
chorej, odczuwala dokuczliwe
pragnienie, oddychala bolesnie iz
trudem. Nie wypowiadajgc stowa
skargi, przyjmowatla cierpienia,
ofiarowujac je Panu za Dzielo i jego
potrzeby. Ofiarowata swoja chorobe,
zdajac sobie sprawe, ze nie
wyzdrowieje; lubita wypowiadac



akty strzeliste, ktore napeinialy jej
dusze stodycza w obliczu Smierci.
«Jezusie, Jozefie i Maryjo —
powtrarzata. — niech przy Was w
pokoju ducha oddam ». Albo: «
Jezusie, J6zefie i Maryjo, badZcie ze
mna w chwili konania »[44].

Zawsze byt kto$ przy niej; don
Josemaria takze jej nie opuszczal,
przygotowujac jej dusze na spotkanie
Smierci. Mowil jej o niebie, o Tréjcy
Przenajswietszej, o NajsSwietszej
Maryi Pannie, o aniotachio
Swietych, zachecajac ja by
«przemienita bol cielesny w chwale
»[45]. Nawigzywal sie wowczas
miedzy obojgiem zywy dialog, gdy
rozmawiali z calg uwagg o innym
zyciu, pobudzajac nadzieje, nie
cofajac sie przed przejsciem przez
Smierc i grob. Carmen — powiedzial
jej pewnego dnia brat — twoje kosci
spoczng wraz z moimi[46]. Byla
bardzo zadowolona, styszac to,
nowoscig i laska z Nieba byla dla niej



wiadomos¢, ze spocznie wsrod
rodziny, w domu swych obecnych i
przysztych bartankow.

W polowie czerwca zaczelo jej
powaznie niedomagac serce i czesto
trzeba bylo podawac jej tlen.
Choroba zblizala sie do konca. Don
Josemaria zapytat ja, czy chcialaby
przyjac¢ namaszczenie chorych.
Carmen przytakiwala z radoscig.
Kaplan przybral sie w rokiete i stule;
1 glosem przerywanym z emocji
zaczal odmawiac pierwsze modlitwy.
Don Josemaria nie byl w stanie
kontynuowac ceremonii, poniewaz
wybuchng! ptaczem. Poprosit don
Alvaro, ktory stal obok niego, by
dokonczyl, zdejmujac stule i rokiete.
Ten zalozywszy je, udzielil
namaszczenia, podczas gdy Ojciec
staral sie zapanowac nad swym
bdlem w rogu pokoju[47].

Nastepnego dnia, 19 czerwca, zaniost
swej siostrze wiatyk. Wytlumaczyt! jej



ceremonie 1 pomogt powtarzac akty
strzeliste wypowiadane podczas
rytuatu.

— Czy wierzysz, ze Hostia, ktorq
trzymam w reku jest Ciatem
Chrystusa?

— «Wierze!l»

» Teraz powtarzaj wraz ze mng:
Panie nie jestem godna...[48].

Po udzieleniu wiatyku don Josemaria
wrocit do Villa Tevere. Pracowat az
do wieczora, a nastepnie wracit do
domu swej siostry. Byla to juz druga
noc, ktdra spedzal wraz z Carmen,
nie zmruzywszy nawet oka. Na
kolanach, u stop t6zka, ze wzrokiem
zwroconym na tryptyk Najswietszej
Maryi Panny, ktory by} zawieszony u
wezglowia, powtarzatl stale: Niech
bedzie pochwalona twoja czystosc,
koniczac prosba: Nie opuszczaj jej
Matko moja, nie opuszczaj[49]. Raz
po raz powierzat jej dusze Panu,



przeplatajac to aktami strzelistymi, i
dodawal jej ducha: Carmen — mowit
jej, — Towarzyszymyci wSzZyscy.
Carmen, wkotce juz bedziesz z
Bogiem, wkrotce zobaczysz
Najswietszq Panienke[50]. Chora, z
zamKknietymi oczyma, przytaknela
drobnym gestem. Wreszcie José Luis
Pastor, lekarz, ktory sie nia
opiekowal, po zrobieniu jej
zastrzyku, widzac, ze zaniknat puls,
poinformowatl Ojca, Ze zmarla.

Byla druga nad ranem 20 czerwca.
Don Josemaria sprawdzil godzine,
aby wypelni¢ normy liturgiczne i
odprawi¢ msze. Cialo obleczono w
calun i w kilka godzin pozniej, z
brzaskiem switu, Ojciec odprawit
msze w kaplicy domowej[51]. Tego
dnia przypadalo swieto Bozego Ciala.
Oznajmiwszy obecnym, ze odprawia
msze w intencji wiecznego
spoczynku duszy Carmen, zblizyt sie
skupiony do oltarza. Byl tak przybity,
ze poprosit o znak od Boga, ze



Carmen spoczywa w chwale. Ale
natychmiast pozbytl sie tej mysli,
ktorej naszla go pokusa. Odprawiat z
wielka poboznoscia msze za zmarla,
gdy zatrzymat sie na wspomnieniu
zywych; ale niezrozumiawszy, nie
skojarzyl tego zupeinie z Carmen.
Zapomnial takze o zmarlej podczas
wspomnienia zmartych, jakby kto$
wylaczyl mu na chwile umyst. Pod
koniec mszy, podczas dziekczynienia,
zobaczyl jasno, ze byl to znak z
Nieba. Carmen nie potrzebowala
ofiar. I natychmiast poczul w swej
duszy pochodzaca od Boga pewnosc.
Jego zatroskanie przemienilo sie w
rado$¢ i zakomunikowal don Alvaro
oraz Javierowi Echevarrii to, co
zdarzylo sie podczas odprawiania
mszy, dodajac, ze zostawi na pismie
relacje z tego zdarzenia[52].

Tego samego dnia, po powrocie do
Villa Tevere, podczas spotkania ze
swymi synami, Ojciec mowit:



£zy skoriczyty sie w chwili, gdy
umarta. Teraz jestem zadowolony,
moje dzieci, wdzieczny Panu, zZe
zabrat jq do Nieba, w radosci Ducha
Swietego[53].

(O. Fernandez, Prokurator Generalny
augustianow, ktory sprawowat
duchowa opieke nad Carmen w ciggu
ostatnich miesiecy jej zycia,
wyznawal, ze w ciggu calego swego
zycia nie widzial chorego, ktory
bylby tak bardzo zjednoczony z
Bogiem).

Pomimo usmiechu Ojca, jego
synowie nie odczuwali radosci. Na
ich twarzach wcigz wypisany byl bol.

Tak, dzieci moje, powinniscie mi
gratulowad. Carmen znajduje sie juz
w Niebie. Byta bardzo szczesliwa na
mysl, ze wkrotce ujrzy Boga Ojca,
Boga Syna i Boga Ducha Swietego,
Najswietszq Maryje Panne oraz
Aniotow... Modlcie sie za niq,
ofiarowujcie za nig modlitwy, ale



jestem pewien, Ze raduje sie juz w
Bogu; ma proprio certo: jestem
zupetnie pewien[54].

(Z taka prostota mowit im o tym
Ojciec, tak naturalna wydawata im
sie ta jego moralna pewnos¢, ze nie
widzieli w tym zadnego
nadzwyczajnego faktu. Ojciec nie
chcial ukazac calej prawdziwosci tej
nowiny. Bronita mu tego pokora.
Inaczej dat im to do zrozumienia).

To, co mowilismy o Isidoro, ale
jeszcze poprawione i wzmocnione —
ttumaczyl im. A zZegnajac sie,
powtorzyt:

Przyszedtem, abyscie zobaczyli, ze
Ojciec jest szcze-sli-wy, za-do-wo-lo-ny
— wymawiatl z naciskiem sylabe po
sylabie — z radosciq Ducha
Swietego[55].

Carmen, pisal zalozyciel Opus Dei,
miala swietq smierd, po Zyciu petnym
poswiecenia i przyktadnym[56]. Jej



cialo, jak jej obiecano, ztozono w
krypcie kaplicy Najswietszej Maryi
Panny (gdzie wiele lat pozniej
zlozono cialo jej brata), na mocy
przywileju Stolicy Swietej, za zgodq
rzqdu wtoskiego[57]. Przeniesienie
katafalku z via degli Scipioni do
Siedziby Centralnej Opus Dei mialo
miejsce 23 czerwca. Na tablicy w
krypcie wypisano zloconymi literami
z brazu: «CARMEN. 16-7-1899 —
20-6-1957»[58].

Lata cale pdzniej, w dowod
wdziecznosci dla swej matki i swej
siostry za wszystkie poSwiecenia,
jakie poniosty dla Dzieta, don
Josemaria nakazal wznie$¢ dwie
kaplice ku czci Najswietszej Maryi
Panny[59]. Jedna z nich wzniesiona
dla upamietnienia matki, miala
wezwanie Matki Boskiej Bolesnej
(Nuestra Sefiora de los Dolores™) a
druga Matki Bozej z Gory Karmel
(Nuestra Sefiora del Carmen™¥).
Kaplica Matki Bozej Bolesnej



wzniesiona zostala w oSrodku Tor
d’Aveia, niedaleko miejscowosci
I’Aquila, w jaki$ czas po Smierci
zalozyciela. Kaplica upamietniajgca
Carmen zostata wzniesiona w
obecnej siedzibie Kolegium
Rzymskiego Swietego Krzyza w
Rzymie w 1975 roku.

Gdy don Josemaria zmarl, w jego
papierach znajdowala sie zamknieta
koperta, ktora opatrzona jego
pismem: nie otwierac przed mojq
smierciq. Mariano. 2-VII-1957.
Znajdowalo sie w niej szesc kart
rekopisu. Oto tekst wlasnorecznie
sporzadzonej relacji:

Kiedy Alvaro powiedziat mi, ze lekarz
nie daje mojej siostrze Carmen wiecej
niz dwa miesiqce zycia, przepetnit
mnie zal. Carmen uosabiata dla
pierwszych cztonkow Dzieta i dla
mnie dwadziescia piec dtugich lat
cierpierni i radosci w Opus Dei.



Zdecydowatem, po tym, jak we tzach
pogodzitem sie z Bozq wolg, wywrzec
na Boga nacisk poprzez modlitwe:
modlitem sie i prositem o modlitwe
kogo tylko sie dato. I gorzko
ptakatem, chociaz czasami myslatem,
ze jesli ktos zda sobie z tego sprawe,
bedzie to ztym przyktadem, co
natychmiast odrzucatem, poniewaz
jestesmy Bozymi stworzeniami, a On
nas stworzyt wraz z sercem.

Mijaty dni i gdy widziatem cudowne
nastawienie Carmen, aby pojsc¢ do
radosci Nieba, oraz wspaniaty spokayj,
jaki okazywata, zrozumiatem — i
powiedziatem to — zZe logika Naszego
Pana, Boga, nie musi dostosowywac
sie do naszej biednej ludzkiej logiki.

Nadszedt moment, by udzieli¢ mojej
siostrze ostatniego namaszczenia, a
nastepnie dtuga — prawie dwudniowa
— agonia, podczas ktorej podawano
jej tlen i robiono zastrzyki. Ja, nawet
wowczas, nadal modlitem sie za



wstawiennictwem Isidora o zdrowie
dla Carmen, a na koricu pomodlitem
sie spokojnie, przyjmujgc w petni
Najswietszq Wole Bozg, tq modlitwaq,
ktora zsyta pokoj: Fiat,
adimpleatur...*

Odczuwatem zmeczenie, ktore
przywodzito mi na mysl walke Jakuba
Z aniotem.

Gdy tylko moja siostra zmarta —
“juz”, powiedziat José Luis Pastor,
ktory jako lekarz czuwat u wezgtowia
— odmowitem modlitwe za zmartych.
A poniewaz juz byta stosowna pora,
zszedtem do kaplicy, aby odprawic¢
Msze Swietq.

Kiedy zaczqgtem, w ciggu kilku sekund
przyszto mi na mysl, by poprosic¢
Pana, aby dat mi jasny znak, czy
dusza mojej siostry — za ktorq
miatem ofiarowac msze, dzieki
przywilejowi ottarza — znajduje sie w
chwale w niebie. Gdy uswiadomitem
sobie te prosbe, ktora zrodzita sie bez



mojej woli, odrzucitem jq i wydaje mi
sie, ze poprositem Pana o wybaczenie
za to, co mi przyszto na mysl,
poniewaz byto to niczym wystawienie
Boga na probe.

Kontynuowatem Msze Swietg,
wszedtem do ottarza i wszystko
przebieglo normalnie az do
pierwszego memento: zdziwitem sie,
Ze ofiarowatem msze nie za mojq
siostre, ktora zmarta kilka minut
wczesniej, ale w innej intencji.
Poprawitem sie, aby ofiarowac
Najswietszq Ofiare za dusze Carmen.
Ciggngtem dalej normalnie, az
nadeszto memento zmartych: drugi
raz, nie zdajqc sobie z tego sprawy,
ofiarowatem msze w innej intencji.
Natychmiast poprawitem sie: za dusze
Carmen. I poczutem wielkq jasnosc i
niezmiernq radosc oraz bezgraniczng
wdziecznosc dla dobroci Boga,
rozumiejqc z catq pewnosciq, ktora
nie miata ludzkiego charakteru, ze
Pan, w swej nieskoriczonej



szczodrosci, zechciat dac¢ mi “jasny
znak”, ze Carmen juz weszta in
gaudium Domini sui*.

Od tamtej chwili poczutem sie
odmieniony: ani jednej tzy, natomiast
radosc rozchodzqca sie po catym ciele
i Ze nie mam wqtpliwosci, by napisac,
Ze jest ona — z powodu Bozej hojnosci
wobec tego zatosnego grzesznika —
owocem Ducha Swietego.

Po tym wszystkim tudno mi
przychodzi sktadanie ofiar za
Carmen, ale je sktadam i prosze, by
inni je sktadali, poniewaz taka jest
praktyka Kosciota.

W Rzymie, 25 czerwca 1957[60].

Kiedy zalozyciel Opus Dei odwiedzat
grob Carmen w towarzystwie swoich
dzieci, odmawiali wszyscy wspolnie
modlitwe za zmartych z Dziela oraz
za zmartych rodzicow i rodzenstwo
cztonkoéw Opus Dei[61]. W jaki$
sposob Carmen doskonale wyraza



jednosc postugi pomiedzy
mezczyznami i kobietami z Dziela i
ich rodzinami. Nad wejsciem do
krypty, gdzie spoczywajg doczesne
szczatki Carmen, znajduje sie
inskrypcja, ktorej pierwszy wers
powiada:

«Ad perpetuam omnium Operis Dei
defunctorum memoriam». Ku
wiecznej pamieci wszystkich
zmartych z Opus Dei.

3. Batalia o formacje

Ojciec, ktory miat wyrazne zdolnosci
pedagogiczne, zwyk!} przedstawiac
Swiat i jego problemy za pomoca
obrazdéw pelnych sensu duchowego.
W poczatkach przedsiewziecia, jakim
byla Villa Tevere, brak srodkow
materialnych, aby zbudowac
kompleks budynkdow, ktore miaty byc
siedziba centralng Opus Dei,
spowodowal, ze Ojciec robit
wszystko, co mozliwe, by przekonac
swoich syndéw o koniecznosci



wspalnej realizacji tego projektu. Od
tego, czy uda sie jak najszybciej
zrealizowac cel wzniesienia tych
murow zalezala szybka ekspansja
Dziela oraz wielka pomoc, jaka
mogto swiadczy¢ Kosciolowi.
Pierwszy okres — lata od 1949 do
1954 — stanowitl ciezka probe,
niekonczacg sie udreke posrod
niewypowiedzianego ubdstwa. Do
nieba wznosily sie blagania Ojca,
utrzymane w bardzo poruszajacym
tonie. I jesli nie konczyly sie
wyrzeczenia 1 cierpienia, to
zaczynaly rysowac sie krzepiace
wyniki pieciu lat czuwania. W
sierpniu 1954 roku, gdy skonczyly sie
egzaminy w aulach uniwersytetow i
ateneow papieskich, zalozyciel Opus
Dei mial wreszcie w reku pierwsze
owoce, z ktorych madgt korzystac.
Latwo domysli¢ sie jego radosci, gdy
pisal po kolei do konsyliariuszy z
Meksyku, Stanow Zjednoczonych i
Chile, powtarzajac w kazdym z
listow:



Jesli bedziecie mi wierni, jesli nie
zostawicie nas samych, od nastepnego
roku bedziemy mieli liczne roczniki
kaptanow, z koscielnymi stopniami
akadmickimi uzyskanymi w Rzymie.
Oznacza to, zZe od grudnia [19]55,
bedziecie mogli kazdego roku liczy¢
na potrzebnych ludzi... jesli
odpowiecie na moje wezwania, ktore
sq wezwaniami Bozymi.

Trzeba sobie wmowic, Ze nie
wystarczy miec ptaszki —ktorych
dzieki tasce Bozej nie brakuje —oraz
pasze — ktorej nie udato nam sie, jak
dotychczas zdoby¢ w wystarczajqcej
ilosci — ale Ze potrzebujemy takze
klatki: budynkow Kolegium
Rzymskiego Swietego Krzyza.
Pomyslcie, ze zanim nie dotrzemy do
korica — do ostatniejcegty, do
ostatniego krzesta — jest tak, jakby
dom Dziela sie nam palit. Trzeba,
ponad wszystko, zgasic ten pozar[62].



Alegoria dotyczyla studentow, ich
utrzymania i zakwaterowania i nie
byta pozbawiona moratu. Nauka z
niej byla nastepujaca: jesli chcieli
miec¢ kaplanow dla nowych
regiondw, musieli pomagac¢ w
utrzymaniu Villa Tevere:

Przydatoby ci sie szesciu ksiezy? —
pisal Ojciec do konsyliariusza
Meksyku. — Przysle ci ich, i kazdego
roku po tyle samo, jesli nie zostawicie
nas samych z tymi murarzami i z tymi
ktopotami materialnymi[63].

Z pewnosciag nie na wiele sie zdalo,
ze zwiekszala sie znaczeni liczba
czlonkow Dziela, jak to mialo miejsce
w Kolumbii, skoro nie bylo
wystarczajaco wielu kaplanow, by sie
nimi zajmowac. Z trudem
postepowali naprzod[64]. Poniewaz
po to, aby maéc wystac kaptanow do
wszystkich Regiondw, trzeba bylo
mie¢ odpowiednio wielu alumnow,



modlitwy, umartwien oraz wsparcia
materialnego[65].

Prace w Villa Tevere zakoniczono 9
stycznia 1960. Zalozyciel konczy
wowczas piecdziesigt osiem lat. Na
kilka tygodni przed ta datg, alumni
Kolegium Rzymskiego pracowali
intensywnie, malujac sufity oraz
wykanczajac zdobienia. W
miedzyczasie Ojciec przegladat
Rytual Rzymski i nie posiadal sie ze
zdumienia. Nigdzie nie byto
ceremonii, jakiej szukakl: formuty
btogostawieristwa ostatniego kamenia
budynku, co istotne, Zeby
przywotywata, jako symbol ciezkiej
pracy, intensywnej i wytrwatej wielu
ludzi, przez wiele lat[66]. Czyzby
musiat zadowlic sie zwyklym
blogostawienstwem?

9 stycznia, o jedenastej rano, po tym,
jak wszyscy ztozyli Ojcu zyczenia
urodzinowe, rozpoczela sie
uroczystosc¢ zamykajgaca gorzki okres



budowy, ktory miat by¢ uznany za
«permanentny cud»[67].
Zaangazowanie sie w tg sprawe,
samo bylo juz zywym aktem wiary;
jej ciggniecie bylo Bozym
szalenstwem; a jej zakonczenie —
heroiczng wiernoscig. Czyz w uszach
zalozyciela Opus Dei nie dzwieczaly
stowa, ktore gdzie$ w glebi duszy
uslyszal, gdy udzielal komunii
zakonnicom u Swietej Izabaeli? Czy
tyloletni wysiltek nie byl godna
odpowiedzig na nauke odebrang w
miodosci: Dzieta sq mitosciq, a nie
rozumowaniem? Dlatego tez o
murach Villa Tevere, zwykl byl
mowic, ze wydajq sie z kamienia, a sq
zrobione z mitosci[68].

Tego ranka, w urodziny Ojca,
wszyscy wyszli na cortile, gdzie
wychodzila absyda kaplicy Swietych
Apostotow. Zaczelo padac, ale nie
mieli czasu zmoknac, bo ceremonia
byla krotka. Po tym, jak don Alvaro
na glos odczytat tres¢ pergaminu, w



ktorym skadano dziekczynienie Panu
za ukonczenie prac, umieszczono go
w olowianej skrzyneczce wraz z
drobnymi monetami, pochodzacymi
z krajow, gdzie znajdowali sie
czlonkowie Dziela. Nastepnie zanim
nadzorca robot umiescit skrzynke w
otworze w absydzie, Ojciec skierowal
do obecnych kilka stow,
przypominajac, ze on nie byl wielkim
zolennikiem pierwszych kamieni.
Wiele razy widzial, ze nie przetrwaja
one poza ceremonie inauguracji; i
skomentowat im to, co naprawde
oznacza potozenie kamienia
wienczacego dzielo[69].

Z Pensjonatu, ktéry byl pierwotna
siedziba Kolegium Rzymskiego, nie
zostalo nic. Zostal zburzony, aby
mogly w jego miejscepowstac nowe
budynki. W kazdym razie Swiezo
wzniesione budynki, przyleglte do
Siedziby Centralnej Opus Dei nie byty
przeznaczone na ostateczng siedzibe
Kolegium Rzymskiego. Byly jedynie



prowizoryczng klatka, ktora na razie
mogta by¢ bardzo pomocna.
RzeczywiScie Kolegium Rzymskie,
erygowane w 1948 roku, dzialalo
poczatkowo w dawnej portierni Villi,
na bardzo ograniczonej przestrzenii
z bardzo ograniczong liczba
studentéw (Niektorzy z tych
alumnow byli ludzmi po
skonczonych studiach, a inni wlasnie
je konczyli.) I pomimo wszystkich
trudnosci wzrost byt staly. Tak, iz
nawet posrad ez i kleski ubdstwa,
wzbudzalo ono radosc i satysfakcje u
zalozyciela Dziela:

Kolegium Rzymskie! Moje oczko w
glowie. Tego roku przyjadq juz
[alumni] z Meksyku, Portugalii,
Irlandii, Wtoch, Hiszpanii...[70].

Byl rok 1952. Alumni byli
pierwszymi z nowych Regionow. W
czasie, gdy zalozyciel borykatl sie z
trudnosciami ekonomicznymi,
Kolegium Rzymskie nabieralo coraz



bardziej realnych ksztaltow.
Stopniowo i stale, rok po roku, rosta
liczbaalumndw, chociaz wciaz nie
zadowalala Ojca, poniewaz on jasno
wyznaczy! cel, jes;li chodzi o liczbe
alumnow: maksymalna liczbha - to
dwustu[71]. Klatka oczywiscie nie
byla przygotowana na taka liczbe
ptaszkow. Ale nie bylo problemem to,
ze w 1953 roku w Villa Tevere byto
stu dwudziestu alumnow i ze, gdy w
dwadzies$cia dwa lata pdzniej,
zakonczono ostateczng siedzibe
Kolegium Rzymskiego na obrzezach
Rzymu, w roku 1975, zalozyciel
osiggnal jeszcze za swego zycia
postawiony sobie cel. Przez caly ten
czas Bog odwdzieczal sie za jego
wiare, cierpienia, jakie zniost. Jakaz
mogtaby by¢ lepsza forma
wdziecznosci, jak rados¢ dotkniecia
owocu swego wysitku?

Ci chlopcy z Kolegium Rzymskiego —
wzdychal z zadowolenie — sq —
wszyscy! — wielkim



btogostawienistwem od Boga. Warto
cierpiec i pracowac, tym bardziej gdy
widzi sie dojrzaty owoc[72].

Dla mnie jest ewidentne, Ze Pan
spoczywa w tym Kolegium Rzymskim
Swietego Krzyza, gdzie tak bardzo sie
Go kocha[73], napisze przy innej
okazji.

W polowie lat piecdziesiatych
zalozyciel mogt sobie pogratulowac
ukonczenia wyscigi z czasem,
uniknieciaopoxnienia w pracy
apostolskiej siegajacego potwiecza.
Dowodem na to, zZe 0siggnat swoj cel
byla obfito$¢ owocow, widzialnych i
namacalnych:

Jest Zrodtem radosci widzie¢
skutecznosc tego Rzymskiego
Kolegium Swietego Krzyza: teraz
wychodzi zen szesc¢dziesieciu (60)
nowych doktorow wydziatow
koscielnych. Przestudiujcie, wraz z
Alvaro, przeznaczenie tych ludzi:
niektorzy z nich bedq mogli przyjqgc



Swiecenia w grudni lub styczniu, a
jesli nie bedq w stanie tego zrobi¢ w
czerwcul74].

Projekt zalozyciela Opus Dei rysowat
sie bardzo jasno w jego umysle od
poczatku, gdy w roku 1950 wyjasniat
duchowy zasieg Kolegium
Rzymskiego Swietego Krzyza oraz co
to oznaczalo dla rozwoju Dziela[75].

Tak wiec, w planach naszkicowanych
przez zalozyciela Opus Dei, Kolegium
Rzymskie, przynajmniej przez kilka
lat, zanim regiony nie stang sie w
peini rozwiniete, bedzie
najskuteczniejszym narzedziem, aby
dostarczac narzedzi do wszystkich
regionow|[76]. Ale ta machina do
wykuwania $wieckich i kaplanow
byla przemyslanym mechanizmem
zlozonym z elementow
nadprzyrodzonych, ludzkich i
materialnych: laski Bozej, ktora
miala zasadnicze i decydujace
znaczenie, nastepnie wysitku i pracy



ludzkiej oraz w trzeciej kolejnosci
koniecnych srodkéw materialnych.
Jak ostrzegal Ojciec konsyliariuszy z
nowych regionow, ktorzy prosili go o
ludzi, a zwlaszcza o kaptanow, trzeba
bylo nie popas¢ w btedne koto[77].
Jesli chcieli uformowanych ludzi, aby
cl pomogli im w pracy apostolskiej,
musieli wczesniej wystac¢ do Rzymu
kilku ze swoich panstw, ktorzy
mogliby przygotowywac sie do
otrzymania Swiecen[78]. Ale nie
wystarczato, by mu wysylali ludzi do
Rzymu, jesli nie liczyli sie z kosztami,
jakie pociagala za soba ich formacja,
zakwaterowanie i studia[79].
Zalozyciel wreszcie stworzyl system
stypendiow i zastosowal zasade do ut
des*. Jasno o tym mowik:

Gdyby wszyscy postepowali tak, jak
Chile — pisal do konsyliariusza. —
nie wiem, co by sie stato. A potem
chcecie kaptanow, a jesli nie bedzie
stypendiow, nie bedzie kaptanow dla
Chile[80].



Czlonkom Dziela w Kolumbii takze
przypominal, ze checi wspomagania
Kolegium Rzymskiego powinny by¢
wecielane w zycie, przechodzac od
stow do czynow:

Bardzo dziekuje za dobre checi, ale
jesli poprzestaniemy na Zyczeniach,
czuje, Ze nie mozna bedzie wystac
wiecej kaptanow do Kolumbii[81].

Jeszcze bardziej otwarcie pisat do
Peru:

Bardzo mnie cieszy, Ze pamietacie o
Kolegium Rzymskim: jesli przyjdzie
wiecej stypendiow z Peru — z Peru! —
Peru bedzie miato wiecej kaptanow. W
przeciwnym razie, nie bedzie ich
miato[82].

W kroétkim czasie Kolegium
Rzymskie zapewnilo wszystkim
regionom state promocje
kaptanow[83]. Warto bylo pomogac
w zakonczeniu prac i dostarczac
srodkow, poniewaz w kazdym



przypadku Ojciec byl wcigz
kochajacym Ojcem, ktory nie
opusczal w potrzebie biednych
regiondw, ktore nie byly w stanie
ufundowac stypendiow.

Zalozyciel Opus Dei pomyslal
Kolegium Rzymskie, jako narzedzie
narzedzi, aby zromanizowac Dzielo i
utrzymac jego jednosc. Nigdy nie
mial zamiaru formowa¢é nadludzi,
ani nie wyciggat do Rzymu
najlepszych z kazdego regionu. Jego
zlota mysl, polegala na wyobrazeniu
sobie tego szczesliwego momentu,
gdy mialby dodyspozycji caly zastep
kaptanowi swickich, dobrze
uformowanych, ktorzy wyjada z
Rzymu do odlegtych panstw, jako
nosiciele tej samej nowiny i tego
samego ducha. Co roku mogt
rozestac¢ kolejny rocznik grupe
kaptanow, i zwykle przypominat o
tym ustnie lub na piSmie. Tak na
przyklad do tych, ktérzy zostali
wyswieceni w lipcu 1957 mowik:



W tych momentach,gdy Pan zechciat
rozrzucic ziarno — w ciqgu zaledwie
kilku lat — z tq Bozq chojnosciq po
tylu krajach, Siewca pragnie, by
zasieg nie powodowat utraty
intensywnosci. A wy, posrod waszych
braci, macie jasnq i nadprzyrodzong
misje, aby sprawic, Ze ta
iontensywnosci sie nie zatraci,
poniewaz zawsze bedziecie
narzedziami jednosci i spojnosci[84].

O tej ich roli zalozyciel niestrudzenie
mowil i przypominal na wszystkich
spotkaniach dlanowych kaptandow.
Takze w kwietniu 1958:

Ukochani, nie bede wam powtarzad,
bo styszeliscie to juz tysiqc razy z
moich ust, ze jestescie, wy kaptani,
skutecznymnarzedziem jednosci
naszego Opus Dei. Ale pragne wam
powiedzied, Zebyscie zawsze byli
Swiadomi, Ze jasnq oznakq tego, Ze
potraficie spetnic¢ ten swoj obowiqzek
— bycia narzedziem jednosci — jest



kochac i stuzyc z jednakowym
radosnym poswieceniem waszym
braciom w obu sekcjach naszego
Dzieta oraz moim synom, w
Stowarzyszeniu Kaplariskim Swietego
Krzyza[85].

kK 3k

Tak szybko, jak to bylo mozliwe
zalozyciel Opus Dei erygowal w
Rzymie, dekretem z 12 grudnia 1953,
Kolegium Rzymskie Najswietszej
Maryi Panny. Ten miedzynarodowy
osrodek formacji kobiet z Opus Dei
mial ten sam cel, jak ten
przeznaczony dla mezczyzn:
poglebiac jak najscislejsza jednosc z
Bogiem oraz przygotowac osoby do
owocnej dzialalnosci apostolskiej.
Kolegium — jak powiada dekret
erekcyjny — «powstanie z 0sob,
pochodzacych z wszelkich narodow,
w miescie Rzymie, ktore jest
osrodkiem i glowa Kosciola
Katolickiego oraz stolicg Swietego



Piotra, Wikariusza Chrystusa oraz
jego Nastepcow, tak, by stalo sie dla
Opus Dei szczegolnym narzedziem
jednosci i spojnosci»[86].

Zromanizowac sie oznaczato dla
zalozyciela Opus Dei stac sie bardziej
uniwersalnym, bardziej katolickim.
W zadnym wypadku nie tolerowat
tego, by mowic o Opus Dei
nacjonalistycznym. Odrzucat te
perspektywe bardzo ostro:

Jesli po tym, jak Pan wezwie mnie do
siebie, Zzebym zdat rachunek, w jakims
miejscu, ktorzys z moich synow
sprobujq zrobic Opus Dei z
naznaczeniem jakiegos jednego
narodu —irlandzkie Opus Dei, Opus
Dei francuskie, Opus Dei hiszpariskie
etc. — wtedy ja wstane z grobu, aby
obtozyc¢ anatemgq ten zty duch,
poniewaz bytby to znak diabolicznego
podziatu wewnqtrz tej rodziny, w
ktorej powinnismy by¢ wszyscy
bardzo zjednoczeni, interesowac sie



jedni drugimi, nie wznoszqc w
zadnym wypadku barier narodowych,
czy tez jakichkolwiek
dyskryminacji[87].

Historia rozwoju Kolegium
Rzymskiego Najswietszej Maryi
Panny bardzo przypomina dzije
Kolegium Swietego Krzyza. Nie tylko
jesli chodzi o cel oraz
funkcjonowanie ale takze jesli chodzi
0 ubdstwo, w jakim sie zrodzilo oraz
jesli chodzi o jego szybki wzrost, w
miare, jak plynely lata. Istniejg
jednak dwie rdznice: jesli chodzi o
date erygowania oraz usytuowanie
ostatecznej siedziby. Rzu¢my okiem
wstecz 1 przypomnijmy sobie, ze to w
czerwcu 1948 don Josemaria mial
przeczucie i doznal wizji, Zze nadeszla
godzina Boga, odpowiednia chwila
na ekspansje Dziela. Odpowiedz
zalozyciela Opus Dei na te Boza
sugestie, ktdra pozowlila mu na
zdobycie ludzi potrzebnych do
realizacji przedsiewziecia, byla



szybka i szczodra. Jeszcze w tym
samym miesigcu, 29 czerwca 1948,
popisat dekret erygujacy Kolegium
Rzymskie Swietego Krzyza. Dzieje
drugiego kolegium, Najswietszej
Maryi Panny, sa inne, jesli chodzi o
sposob jego powstania. Nie nadszed?
jeszcze odpowiedni moment, z
powodu braku odpowiedniego
personelu: na razie — pisal we
wrzesniu 1952 — nie mozemy
rozpoczqc pracy Kolegium
Rzymskiego Sekcji Zeriskiej[88].

Jawne opdznienie w utworzeniu
miedzynarodowego osrodka formacji
kobiet z Opus Dei w Rzymie,
spowodowane jest przede wszystkim
wybujalym wzrostem apostolstwa
wsrod mezczyzn we Wiloszech, gdy w
styczniu 1949 Ojciec wskazal im
ambitny plan apostolski ekspansji na
miasta uniwersyteckie. Wszystko to
miato miejsce wtedy, gdy kobiety z
Dziela w Hiszpanii — ktdra byla
wowczas rozsadnikiem Dzieta — pod



wzgledem liczebnosci znajdowaly sie
daleko w tyle za mezczyznami. A
tomartwilo Ojca[89]. Mimo wszystko
modlitwa zalozyciela Opus Dei
przewyciezala wszelkie trudnosci,
ktorych nie brakowalo. Do osob
koniecznych do prowadzenia
apostolstwa wszelkiego rodzaju,
wlasciwego dla kobiet, trzeba byto
dodac te, ktorych potrzeba byto do
otwarcia oSrodkow i akademikow w
Rzymie, Mediolanie, Neapolu,
Palermo, siedzibie Asesorii
Centralnej oraz osrodku
rekolekcyjnym. Dla wszystkich tych
przedsiewziec¢ don Josemarii nie
starczato juz prosh. Lepiej
powiedzied, byla to jedna nieustajaca
prosba.

Sprawa siedziby Kolegium
Rzymskiego Najswietszej Maryi
Panny wynikla tam, gdzie najmniej
sie tego mozna bylo spodziewac. W
1948 roku, ze wzgledu na wskazania
medyczne, don Josemaria musial



spacerowac. Po wypelnionym
intensywna pracg dniu zwyk} byl
jechac samochodem do
Castelgandolfo, aby zarzy¢ ruchu na
Swiezym powietrzu. Spacerowat w
towarzystwie don Alvaro droga,
ktora biegla powyzej jeziora Albano,
niedaleko domu hrabiny Campello.
Roztaczal sie stad wspaniaty widok, a
jednak dato zauwazyc sie u Ojca
skrywane pragnienie, by odwrocic
sie tylem do widoku i podziwia¢ dom
pani Campello, ktory widocznie
przypad! mu do gustu. Odmawiat
zdrowaski, i polecil modli¢ sie don
Alvaro, aby pewnego dnia dom trafil
do jego rak. Nie byl to moze
zadenpalac, ale byl Swietnie
potozony, niedaleko Rzymu i w
poblizu z letnig rezydencja papieska.
Nie by} w zbyt dobrym stanie.
Hrabina uzywala go, aby przygarna¢
uciekinieréw z krajow
komunistycznych wschodniej
Europy, gldwnie Rumunéw[90].



Wiosng 1948 roku hrabina pozwolila
don Alvaro poprowadzi¢ tutaj
rekolekcje dla miodych Wiochow.
Pewnego dnia w nastepnym roku
ofiarowala im ten dom. Ale poniewaz
teren, na ktorym sie znajdowat
nalezal do Stolicy Swietej, trzeba byto
podjac¢ odpowiednie dzialania i Pius
XII scedowat ten teren w znacznej
mierze, jako uzytkowanie. 21 lipca
1949 budynek zostal zwolniony. Pod
ta data Ojciec zanotowal w swoim
epacta (¢): Castelgandolfo! Laus Deo™!
Uprzednio juz ochrzscit go mianem
Villa delle Rose i przeznaczyl w
swych projektach na miejsce
przysztego osrodka rekolekcyjnego
oraz Centrum Studiow dla kobiet z
Dzieta[91]. W dziesiec lat pdzniej, w
1959 roku, Jego Swigtobliwo$¢ Jan
XXIII przekazal wlasnosc tej posesji
Opus Dei. Cesja nastagpita w
najdstosowniejszym momencie,
poniewaz Villa Sacchetti, ktora byla
budynkiem przylegtym do Villa
Tevere, nie mogla pomiescic¢ uczennic



Kolegium Rzymskiego NajsSwietszej
Maryi Panny, ktorych liczba
zwielokrotnila sie w ciggu ostatnich
lat. Zalozyciel Opus Dei zdecydowat
sie natychmiast rozbudowac
budynek w Castelgandolfo (Villa delle
Rose), aby uczennice mogly sie don
jak najszybciej przeniesc.
Przygotowanie projektow rozpoczelo
sie 7 lipca 1959. 19 kwietnia 1960
rozpoczela sie przebudowa[92].

Ojciec, ktory dopiero zdotal potozy¢
ostatni w Villa Tevere kolejny raz
zaangazowatl sie w prace,
prowadzone bez wytchnienia i bez
przerwy. Zalet tej sytuacji polegala
na tym, ze stale wizyty na budowie
oraz zebrane doswiadczenia, te
dobre i te zle, pozwolily mu Sledzi¢
nowa budowe, nie muszac co dzien
biegac po rusztowaniach.
Zadecydowal wiec, ze przejrzy
dokladnie plany i poczyni
obserwacje na pismie. 1 stycznia
1962, w towarzystwie don Alvaro,



udat sie, by przyjrzec sie pracom
przy Villa delle Rose. I jak mozna
bylo sie spodziewac zrobil mnostwo
uwag. Od tej chwili stale nadzorowat
budowe i montaz. Jak powiedzial do
Encarnity Ortegi, powtarzala sie
znowu historia Villa Tevere:

Budowa Kolegium Rzymskiego
Najswlietszej] Maryi Panny toczy sie
nadal, cho¢ powoduje mnostwo
dtugow: mam wielkq chec, by
wykoriczyc te klatke i wypetnic jq
ptaszkami. Ilez chwaty z tej pracy
bedzie dla Boga, Naszego Pana![93].

Gdy zakonczyly sie prace przy
przebudowie, Ojciec wyznaczyt
Swieto 14 lutego 1963, jako dzien
inauguracji nowej siedziby. O wpot
do szostej wieczorem odprawit msze,
po uprzednim poswieceniu oltarza.
W chwili rozdawania Komunii
Swietej w jego umysle, bez
watpienia, musialy skumulowac sie
wspomnienia z akademika przy



Ferraz oraz z Patronatu Swietej
Izabeli, poniewaz z jego ust przed
rozdaniem komunii swoim corkom
wyszly takie oto stowa:

Za waszym pozowleniem, Panie nasz i
Wtadco w Najswietszym
Sakramencie!

Corki, w obliczu Naszego Pana w
Najswietszym Sakramencie oraz
Najswietszej Matki Pana, ktora jest
takze naszq Matkq, czuje wdziecznosc
za ten pierwszy raz, gdy ustawilismy
tabernakulum, za ten pierwszy raz,
gdy zwrdcilismy sie do Pana stowami
uczniow z Emaus: zostan z nam,
poniewaz bez Ciebie ma sie ku
wieczorowi*.

Chciatbym wam powiedzie¢ — w
krotkich stowach — zebyscie poczuty
w waszym sercu, takze i wy, ten wielki
zapat, wielki entuzjazm; entuzjazm,
ktory musi sie wyrazac w czynach,
poniewaz mitosc to czyny, a nie piekne
stowa**. [...]



Nie zawiedzcie naszego Pana Boga.

Nie zqwiedZcie jego Matki
Najswietszej.

Nie zawiedZcie mnie, ktory zwiqzatem
z w tym domem tyle nadziei, tyle
mitosci i tyle ufnosci[94].

Prosit je o wiernos¢. Wymagal od
nich, by potrafily stanac na
wysokosci jego nadziei. Nie skarzyt
sie im. Wrecz przeciwnie, mial juz w
rekach inny instrument ekspansji —
stuzacy formacji kobiet z Dziela —
ktory mial dziata¢ rownolegle do
tego przeznaczonego dla mezczyzn.
Dlatego w jego korepsondenciji
znajdujemy caly cigg pochwal. Pisze:

Oba Kolegia Rzymskie sq
prawdziwym blogostawieristwem: ilez
i jakze dobrych przedsiewziec
poczyniq w tym swiecie te corki i ci
synowie moi![95].

Albo powtarza:



Chtopcy z Kolegium Rzymskiego
Swietego Krzyza cudownie ukoriczyli
swoje studia. I podobnie te moje corki
z Kolegium Rzymskiego Najswietszej
Maryi Panny. Szykuje sie wspaniata
szkota, na stuzbie Kosciota i aby
czynic dobro i nies¢ pokoj na caty
swiat[96].

Po raz ostatni odwiedzilt swe corki w
Villa delle Rose rankiem w dniu
swojej Smierci, 26 czerwca 1975.

* %k ok

Czesto powtarzal zalozyciel Opus Dei
swoim dzieciom, ze ignorancja jest
najwiekszym wrogiem naszej wiary, a
zarazem najwiekszq przeszkodq, aby
dokoriczy¢ zbawienie dusz[97].
Igniorancja, ktdrej ulegaja niestety
nie tylko osoby nie wyksztalcone, ale
takze osoby cieszgce sie prestizem
zawodowymna wielu polach
dzialalnosci spotecznej: w polityce,
ekonomii, medycynie, przemysle etc.,
jednak jednocze$nie brak im jest



formacji religijnej. Ci chrzescijanie
padali tupem falszywych doktryn i
czesto znajdowali sie z dala od
Kosciola. Dlatego zalozyciel Dziela
nalegal, abyjego dzieci, poza
formacja profesjonalna, powinni
miec takze gleboka wiedze
doktrynalng o wierze katolickiej,
zdolng do przetrwania w
zmieniajacych sie wsrod
zmieniajacych sie czasach i wsrod
mod naukowych.

W tym aspekcie zalozyciel Opus Dei
nie popieral stanowiska
charyzmatycznego[98]. Ignorancje —
twierdzil z calg stanowczos$cia —
zwalcza sie poprzez studia, a a studia
wymagaja wysitku, poniewaz wiedza
nie zostaje podarowana za darmo:

Nie oczekujmy od Boga iluminacji,
ktorychon nie ma powodu dawacd,
kiedy daje nam konkretne srodki
ludzkie: nauke i prace[99].



Jego zycie trudno nazwac
wypelnionym wypoczynkiem. Byla to
ciggla walka. Nie znal stanu
bezczynnosci. Kiedy latem 1947 roku,
przedstawial swoim synom w
Molinoviejo rezultaty swego pobytu
w Rzymie, podsumowywat sytuacje
nastepujacymi stowy: Opus Dei
zwyciezyto — z Bozq pomocq —
najpierw batalie teologiczng, a potem
prawng. A dalej mowit: Teraz jest w
trakcie wychodzenia z bitwy o
formacje, ktora — jesli bedziecie
wierni — predko sie zakoriczy[100].

Od poczatkéw dziela ta batalia
formacyjna byla prowadzona. A
teraz, gdy udato sie uzyskac
Decretum laudis w lutym 1947,
istniata juz podstawa prawna,
chociaz bylo to jeszcze rozwigzanie
przejsciowe, dla Swiatowego rozwoju
apostolstwa Opus Dei. Po
zwyciestwie, wie¢, w tej pierwszej,
prawnej batalii, don Josemaria mogt
znacznie bardziej poswiecic sie



zadaniu nadania swoim corkom i
swoim synom integralnej
formacji[101]. Nowy etap, o ktorym
im mowit (bardziej wymagajacy,
bardziej owocny niz w przesziosci),
zostal rozpoczety w Planie Studiow
na rok 1951. W nim konkretnie
wskazano na instytucjonalne kursy
filozofii i teologi, z dokladnym
zaleceniem, ze wszyscy czlonkowie
Opus Dei, bez wyjatku, powinni
relizowac programy studiow w tym
zakresie, wedle kalendarza
dostosowanego do ich sytuacji
rodzinnej i zawodowej, tak by mogli
studiowac bez uszczerbku dla ich
pozostatych zajec. Jesli chodzi o
zakres 1 wymagania, programy obu
przedmiotéw byly, przynajmnie;j
wprzypadku numerariuszy, takie, jak
te obowigzujgce na uniwersytetach
papieskich w Rzymie[102]. Po tym
planie z 1951 przyszed! kolejny, 14
lutego 1955, przeznaczony dla Sekcji
Zenskiej Opus Dei. W ten spos6b
numerariuszki mogly takze otrzymac



solidng formacje doktrynalng w
zakresie filozofii, teologii, Pisma
Swietego, liturgii i prawa
kanonicznego[103].

Te plany studiow nie pozostaly
niezauwazone przez Stolice Swietg. Z
okazji dwudziestej pigtej rocznicy
zalozenia Opus Deij, kardynat
Pizzardo*, prefekt Swietej
Kongregacji Seminariow i
Uniwersytetow, wystal do zalozyciela
Opus Deli list peten goracych pochwat
pod adresem Ratio Studiorum
cztonkow Dziela. Kardynal
podkreslal przede wszystkim fakt, ze
Swieccy numerariusze przechodza
dwuletni kurs filozofii oraz
czteroletni kurs teologii, «<w tym
samym wymiarze, jak kaplani»[104].

Stowa kardynata Pizzardo byly
pocieszeniem dla don Josemarii, jak
wyrazil sie w odpowiedzi na jego list,
poniewaz posrod catej
odpowiedzialnosci, jakq Pan zechciat



ztozy¢ na moich biednych, skromnych
barkach — pisal — sprawa jak
najlepszej formacji duchowej i
naukowej cztonkow Instytutu jest w
moim odczuciu najpilniejsza i
najistotniejsza[105]. Ta pilnosc¢
sklonila go do swtorzenia calej
siecioSrodkow formacyjnych, przez
ktore powinni przejs¢ wszyscy
czlonkowie numerariusze, czy to w
swoim regionie (centra regionalne),
czy tez w Rzymie (centra miedzy
regionalne: Kolegia Rzymskie
Najswietszej Maryi Panny i Swietego
Krzyza)[106]. Jednak zywe
zainteresowanie ze strony
zalozyciela Dziela, aby wcieli¢ w
czyn zalecenia Planow Studiow nie
wynikalo jedynie z przyczyn
naukowych, poniewaz szczegolnq i
zasadniczq misjq Opus Dei nie jest
uprawianie nauk koscielnych, lecz
uswiecanie zawodow swieckich[107].
(Chociaz takze przewidywal, ze beda
i tacy, ktorzy zajma sie naukami
koscielnymi). Poniewaz cala wiedza



ludzka moze stac sie narzedziem
apostolstwa, a ponadto jak najlepsze
poznanie nauk Swietych jest
gwarancja stabilnosci w zyciu
wewnetrznym oraz glebszego
kontaktu z Bogiem.

Z czasem jednos¢ formacji
filozoficzno-teologicznej swoich
cztonkow z cala moca nadato
spojnosc intelektualng calemu
Dzielu, ale nie wprowadzajac,
jakiego$ zamknietego uniformizmu.
W ten sposob zgodnie z naukami
Kosciola, wykladano zgodnie z
duchem, doktrynq i zasadami $w.
Tomasza, chociaz nie ograniczajac sie
jedynie do przyjmowania i
powtarzania jego nauk; poniewaz
Opus Dei nie ma dktryny
korporacyjnej[108].

Opus Dei — wskazywal wyraznie jego
zalozyciel — nigdy nie bedzie bronic,
ani promowac zadnej wtasnej szkoty
filozoficznej, czy teologicznej.



Cztonkowie naszego stowarzyszenia
powinni formowac sie w najszerszym
mozliwym poczuciu wolnosci: qua
libertate Christus nos liberavit*, z tq
wolnosciq, jakq dla naz zyskat
Chrystus. W duchu wolnosci, ktora
jest jednq z zasadniczych cech
charakterystycznych naszego
Dzieta[109].

Podoban wolno$¢ zapatrywan w tym,
co podlega opinii, oraz poszanowanie
dla opinii odmiennych, sg
fundamentem wspolzycia i
jednosci[110]. Jest to jeszcze jeden
dowdd na ducha jednosci wewnatrz
Opus Dei oraz jego otwartosci na
kontakty spoleczne.

4. Sztuka rzadzenia

Decyzja podjeta na Kongresie
Generalnym w 1956 roku, w
Einsiedeln, rozpoczela nowy etap w
zarzadzaniu Dzielem. Wraz z
przeniesieniem do Rzymu Rady
Generalnej, ktorej cztonkowie



dotychczas mieszkali w Madrycie, za
wyjatkiem Ojca i don Alvara, mogh
zacza¢ w pelni funkcjonowac system
zarzadzania Dzielem, jaki
zaplanowatl jego zalozyciel i jaki
zostal zapisany w Statutach Opus
Dei.

Struktura zalozycielska tego rodzaju
nie byla ani spontanicznym
wynalazkiem, ani owocem
przygotowan opartym na
nasladownictwie innych instytucji
koScielnych i Swieckich. Poniewaz
podobnie, jak Opus Dei stanowilo
fenomen duszpasterski bez
precedensu, i dlatego,bez
odpowiednich ram prawnych,
podobnie rzecz sie miala z systemem
zarzadzania. Zalozyciel musiatl
postepowac krok za krokiem,w
pierwszej chwili nie bylo potrzeby
stosowac sie do zadnych regulacji.
Wystarczaly decyzje i wskazowki
wydawane osobiscie, poniewaz
fizycznie znajdowatl sie u boku



dyrektorow pierwszych osrodkow
Dziela. Po zakonczeniu wojny
domowej, jednak, przewidujac, ze
czeka go duzo pracy 1 ze bedzie
zmuszony do czestych zmian miejsca
pobytu, co zmuszaloby go do
czestych nieobecnosci w Madrycie,
wybral Alvara del Portillo, jako
swego pierwszego wspolpracownika,
jesli chodzi o sprawy rzadzenia, z
funkcja Sekretarza Generalnego.
Taktyka Ojca — unikac ryzyka, by
uszyc stroj i probowac dopasowac
don zywe stworzenie — podyktowana
byla roztropnoscia i dostosowana do
okolicznosci. Zarzadzat ustnie i na
pismie: w listach, poprzez notatki i
wiadomosci. To wystarczato. Ale
wraz z uptywem czasu, muszac
przedstawi¢ wniosek o aprobate dla
Opus Dej, jako Poboznego
Stowarzyszenia, zostal zmuszony do
zredagowania catlej serii
dokumentéw, miedzy innymi
Regulkaminu[111]. W tym
Regulaminie, w ustepie Organy



kierownicze w skali narodowej
wymienia sie Rade i
Zgromadzenie[112].

W dwa lata pozZniej, w 1943 roku,
przymuszony okolicznosciami oraz
szybkim rozwojem Dziela, musial
pomysle¢ o erygowaniu na prawie
diecezjalnym Stowarzyszenia
Kaplanskiego Swietego Krzyza i Opus
Dei. Do wniosku o wyrazenie nihil
obstat przez Stolice Swieta dolgczone
sa Lineamenta, gdzie w rozwinietej
formieopisany zostaje trzystopniowy
zarzad Dziela — Generalny,
Terytorialny i Lokalny — oraz
rozmaite stanowiska kierownicze,
sposoby nominacji oraz
kompetencje[113].

Zalozyciel nigdy nie czul potrzeby
opisania systemu zarzadzania
Dzielem, tak dtugo jak nie wymagaly
tego warunki jego rozwoju. Nie
mniej zostawil kilka wskazowek,
majacych charakter rozwazan



ogolnych. Cos jakby postepy w sferze
sztuki rzgdzenia. Poza tym pradwda
jest, ze bardziej niz na sprawy
strukturalne czy organizacyjne
zwracal uywage na dobre
funkcjonowanie. Jedna z pierwszych
uwag na ten temat znajduje sie w
Zapiskach wewnetrznych:

23 XI 1930: Rozumiem, Ze zarzqd
O[pus] D[ei] nie powinien mie¢
charakteru dyktatorskiego; wiele
demokracji. I wiele
postuszeristwal114].

Do tej sprawy wrdci nieco pozniej:

Juz to mowitem, ale nalegam. Zarzqd
O[pus] D[ei] nie powinien by¢
dyktatorski. Nic z fatszywych
demokracji. Wybory rozsqdne, w
dobrej demokratycznej formie, ktora
zostanie wskazana[115].

Jasne jest, ze zalozyciel za wszelkg
cene staratl sie unikna¢ zarzadu,
ktory wyrodzitby sie w tyranie, brak



wolnosci, wysuwanie siebie na
pierwszy plan oraz przymus. Aby
uniknac tego niebozpieczenstwa
stawia pierwsze kroki w
poszukiwaniu systemu zarzadzania
Opus Dei. Juz w Instrukcji dla
dyrektorow, przeznaczonej dla tych,
ktorzy uczestniczq w troskach
zarzqgdzania, ktorej pisanie rozpoczat
w maju 1936 z myslg o majacym
wkrotce nastapi¢ stworzeniu
osrodkow w Walencji i Paryzu, wraca
do tego tematu. Tu pojawia sie idea
zarzadu kolegialnego, jako Srodka
zaradczego przeciwko tyranii:

Postanawia sie, aby we wszystkich
naszych domach i osrodkach, we
wszystkich naszych dziataniach,
istniat zarza kolegialny, poniewaz ani
wy, ani ja nie mozemy ufac wytqcznie
naszym osobistym kryteriom. A to nie
jest dopuszczalne bez szczegolnej i
specjalnej taski Bozej [...].



Ten zarzqd kolegialny, ma stuzyc¢
temu, aby nigdy nie mozna byto
powiedziec o zadnym z was:
obdarzono cie wladzq, a ty states sie
tyranem[116].

Tak wielki wstret czul zalozyciel
Opus Dei do tyranii i tak bardzo
kochal wolnosc, ze przez cale zycie
nie zaprzestal powtarzania
potysigckroc tej mysli. Dlaczego
wymaga sie, by na wszystkich
szczeblach w Opus Dei istaniat
zarzad kolegialny? - zapytamy.

Aby nie popadnieto w tyranie —
odpowie zalozyciel. — Jest to objaw
roztropnosci, poniewaz poprzez
zarzqd kolegialny tatwiej zbadac jest
sprawy, lepiej korygowane sq btedy,
tatwiej jest doskonalic¢ dziatania
apostolskie, ktore juz idq dobrze. Gdy
zarzqdza jedna osoba, zte strony sq
bardzo liczne i z trudem tylko nie
popada sie w dyktature lub
despotyzm[117].



Inna mozliwa odpowiedz, dyskretnie
skrywana z powodu pokory don
Josemarti, jest taka, ze
zaprowadzenie kolegialnosci na
wszystkich szczeblach zarzadzania
wzielo sie z bezposredniej inspiracji
Boskiej. Starajac sie nie
przeinterpretowac tych wypowiedzi,
jednak dostrzegamy taka sugestie
delikatnie przebijajaca z tekstu, gdy
zatozyciel Dziela dodaje: A to nie jest
dopuszczalne bez szczegolnej i
specjalnej taski Bozej: dlatego tez
bytoby powaznym btedem nie
szanowac tego polecenia[118].
Kolegialnos$c jest wiec zasadnicza
cechg charakterystyczna zarzadzania
w Opus Dei.

W miare, jak Dzielo nabieralo coraz
wyrazniejszych ksztaltow w swoim
rozwoju historycznym, jego
zalozyciel musiat z bliska przygladac
sie kierunkom ekspansji apostolskiej.
Fakt ten, na przykiad, ze
rozprzestrzenilo sie na caly swiat,



sprawil, ze niezbedna stala sie, by
ogolne i scentralizowane
kierownictwo znalazlo sie w Rzymie,
po to, by utrzymac jednos¢ Dziela.
Nie chodzilo o jaka$ nowosc,
poniewaz od chwili zalozenia Opus
Dei Ojciec stale mial na mysli
uniwersalny charakter tego
przedsiewziecia. W zgodzie z takim
zalozeniem, system zarzadzania w
sferze miedzynarodowej wymagat
podzialu na okregi terytorialne,
ktorych granice zasadniczo byly
zbiezne z granicami poszczegolnych
panstw. W koncepcji zalozyciela do
tych regionalnych zarzadow nalezalo
promowanie inicjatyw,
wprowadzanie w zycie prac oraz
rozwiazywanie in situ*
pojawiajacych sie problemow. W
koncu rady lokalne — to jest
dyrektorzy lokalni kazdego osrodka
— mogli osobiscie zajac sie kazdym z
cztonkéw, mieszkajacych w
okreslonym miejscu.



Zaczatek tego rodzaju typu zarzadu
pojawia sie w Lineamentach z 1943
roku. W peini zostal rozwiniety
nastepnie w Ius peculiare* z 1947,
skad przejdzie, poszerzony w
niektorych punktach do Codex Iuris
peculiaris**z 1950. System ten,
obowigzujacy w chwili uzyskania
ostatecznej aprobaty przez Opus Dei,
jest w zasadzie rowniez obecnie
obowiazujacy, za wyjatkiem kilku
zmian w nomenklaturze[119].

Zdecydowawszy sie na Kkryteria
uniwersalnosci i kolegialnosci,
zalozyciel Dziela zaczat projektowac
przyszty system, ktory powinien
opierac sie na tych giéwnych
zasadach. Pomyst byl znakomity, ale
nie dos¢ rozwiniety, aby maoc
rozdzieli¢ funkcje i granice
kompetencji. Czy zalozyciel Dziela
byl w stanie, aby w swej wyobrazni
znizy¢ sie do konkretnych zapisow
dotyczacych zarzadu? Czybyl w
stanie ocenic efektywnosc¢ systemu,



ktory nie wszed! jeszcze w peini w
zycie? Poza tym, czy istnialy w ogole
instytucje, z ktorymi mozna by bylo
porownywac nowe sposoby
zarzadzania? Rozmaite okolicznosci
zwigzane z zyciem rodzinnym i
spotecznym czlonkow Opus Dei,
niezwykle wymagania zawodowe,
rozmitos¢ kultury i formacji oraz, na
koniec, niezliczone formy
prowadzenia apostolstwa wymykaty
sie nieuchronnie wszelkim probom
ograniecia normatywnego.

Na poczatku Ojciec zarzadzal przy
pomocy bardzo nielicznych oséb
oraz bardzo nielicznych polecen.
Jego rzymski gabinet, skagd musial
borykac sie z konkretnymi
przypadkami oraz ustanawiac¢ normy
postepowania dla prac apostolskich,
wprost emanowalo wielkie
doswiadczenie w zarzgadzaniu.
Wydawat decyzje stosownie do
potrzeb, poniewaz by} zagorzatym
wrogiem wszelkiej kazuistyki,



biurokracji oraz wymyslania
hipotetycznych sytuacji. Byly to
sprawy, ktore jego zdaniem zzeraty
czas, kosztowaly energie i opdznialy
podejmowanie decyzji. Aktywnos¢
apostolska rozwijala sie z pelna
swobodg, kedy tchnal Duch, bez
struktur organizacyjnych oraz
zbiorowych planéw nadzorowanych
z samej gory hierarchii rzadzace;.
Inicjatywy braly sie z apostolskiej
spontanicznosci danej osoby[120].

Z czystej ciekawosci wypada zapytac,
jakie byly rezultaty takie
zarzadzania, kierujgcego sie jedynie i
wylacznie tym, by zapewnic
cztonkom Opus Dei opieke duchowg,
koniecznq do Zycia poboznosciq oraz
adekwatnq formacje duchowaq,
doktrynalno-religijng i ludzkq[121].
Poniewaz wypelniwszy juz te
zadania Opus Dej, jako takie,
konczylo swe dziatlania, osiagnawszy
zarazem swaj cel. Od tego miejsca
rozpoczynato sie pole wolnej i



odpowiedzialnej dzialalnosci
osobistej kazdego czlonka. Czy
zalozyciel przewidywal dokad
zajdzie z takim wolnym i pelnym
optymizmu sposobem kierowania
przedsiewzieciem apostolskim? Nie
jeden raz trzeba bylo przyznac, ze
pod tym wzgledem Opus Dei byto
organizacjq zdezorganizowangq albo
zorganizowangq dezorganizacjq[122],
co w tym przypadku bylo jednym i
tym samym. Czy wiec tego
spodziewat sie po rozwoju Dziela?

W instrukceji z 1941 roku zalozyciel
zauwaza, ze Dzielo, z powodu
swieckos$ci swoich cztonkow, sklania
sie ku zdezorganizowanej organizacji,
ku szczegolnej Bozej organizacji,
ktora charakteryzuje sie widomq
dezorganizacjq we wszystkich
zyciowych kwestiach[123].

Dzielo — bedzie ttumaczy¢ w 1959
roku — nie ma jednego,
wyspecjalizowanego zadania



apostolskiego, lecz charakteryzuje sie
wszystkimi specjalnosciami
wlasciwymi ludzkiemu
spoleczenstwu. Z tego powodu w
Opus Dei

Jest reprezentowane cate wspotczesne
spoteczeristwo i tak bedzie zawsze:
intelektualisci i biznesmeni, fachowcy
i rzemieslnicy, przedsiebiorcy i
robotnicy, dyplomaci, handlowcy,
rolnicy, finansisci i humanisci;
dziennikarze, ludzie teatru, kina i
cyrku, sportowcy. Mtodzi i starzy.
Zdrowi i chorzy. Organizacja
zdezorganizowana, jak samo zycie,
cudowna; prawdziwa i autentyczna
specjalizacja apostolska, poniewaz
wszystkie ludzkie powotania —
czyste, godne — stajq sie apostolskie,
Boze[124].

Nie tylko przeiwdywatl te
zorganizowang dezorganizacje, ale
uznawal — w 1967 roku — ze jest to
logiczne i wlasciwe ujscie dla



aktywnosci zgodnej z duchem
wlasciwym Opus Dei. Co wiecej, ta
btogostawiona dezorganizacja, jak ja
nazywat zalozyciel Dziela, bierze sie,
zgodnie z jego wiasnymi stowy, z
stusznego i koniecznego pluralizmu,
ktory jest podstawowq
charakterystycznq cechq dobrego
ducha Opus Dei, i ktory zawsze
zdawat mi sie jedynym, prostlinijnym i
uporzqgdkowanym sposobem
pojmowania apostolstwa
Swieckich[125].

Zdezorganizowana organizacja —
wyjasnial przy innej okazji — chce
przez to powiedzied, ze daje sie
pierwszeristwo duchowi nad
organizacjq, zZe zZycia cztonkow nie
zamyka sie w gorsecie haset, planow i
zebran. Kazdy z nich jest wolny,
potqczony z innymi wspolnym duchem
i wspolnym pragnieniem swietosci i
apostolstwa, i stara sie uswiecic swoje
wtasne zycie[126].



Posrod tego zdezorganizowanego
wzrostu, z calg zywotnoscia i Boza
energig, umyst Ojca wznosit sie
ponad historie. Jeszcze u poczatkow,
wkrdtce po zalozeniu Opus Dej,
staratl sie okresli¢, spisujac je na
karteczkach, wskazoéwki dla
apostolstwa, jakie z czasem powinni
prowadzi¢ cztonkowie Dziela. Te
schematy, przepekione
natchnieniem i planami, el ktérym
brakowalo metodycznosci, stang sie
przedmiotem rozmoéw z przyjacioimi
podczas spaceréw po madryckiej La
Castellana albo spotkan w El
Sotanillo. Te wykresy [cuadros
sinopticos ¢] Dziela, jak pisze w
swych Zapiskach wewnetrznych,
postuzyly mi za przewodnik, aby
opowiedzie¢ nasza tajemnice duszom,
ktore Bog mi wskazywat[127]. Don
Josemaria, wowczas mlody kaplan,
rozmawial ze zwolennikami wlasnie
rozpoczetej dzialalnosci apostolskiej,
znajdujacej sie jeszcze w powijakach.
Stuchali oszolomieni wizjami



wspaniatlej przysztosci. U jednych
stuchaczy narastal entuzjazm; inni
natomiast, sceptyczni, rozumujac
bardziej na zimno, uwazali, ze
stuchaja czystych mrzonek. W
trzydziesci lat pdzniej rzeczywistos¢
przerosia, i to o wiele, te peine
zapalu marzenia.

kK 3k

W Instrukcji dla dyrektorow, zawart
zatozyciel Opus Dei swoja madrosc,
cos$ wiecej niz zwyczajna techniczna
znajomosc¢, dotyczaca sposobow
zarzadzania i kierowania duszami w
Dziele[128]. Poniewaz
funkcjadyrektora —powiada — nie
jest biurokratycznym zajeciem, lecz
wysitkiem, majacym na celu
poszukiwanie Swietosci[129]. Z tej
nadprzyrodzonej misji wynika, ze ci,
ktorzy sprawuja funkcje
zarzadzajacg maja na celu uzyskanie
Swietosci przez ich braci i przez nich
samych. Zarzadzanie jest



zagadnieniem stuzby i mitosci;
rzadzenie jest usychaniem z mitosci
do innych, zapominaniem o samym
sobie aby mysle¢ wytqcznie o naszych
braciach[130]. Z tego powodu
nominacja na stanowisko
dyrektorskie w Dziele oznacza
jeszcze jednqg okazje do stuzby[131]. 1
ta idea czujnej shtuzby w sprawach
zarzadzania tak gleboko zapadla mu
w dusze, ze przy jakiejs okazji, gdy
spotkal swego syna swiezo
mianowanego na funkcje
kierowniczg w Radzie Generalnej
zapytatl go: Kiedy przychodzisz do
Villa Vecchia by sie przespac? (W
Villa Vecchia znajdowala sie Siedziba
Centralna). I jeszcze nie skonczyt
wypowiadac tych stow, gdy
natcyhmiast sie poprawit: spad, nie;
raczej czuwac.

Dyrektorom udzielal nastepujace;j
rady:



Poczuj sie narzedziem stuzby
Kosciotowi; w stanowiskach
dostrzegaj ciezar, nie prawo, lecz
obowiqzek; i cyri wszystko dla
wszystkich, bedqc przekonanym, zZe
powodem twojego isteniania na ziemi
jest radosna, dobrowolna, obecna
stuzba[132].

W ramach sztuki rzqdzenia
stuzqc[133] nie ma miejsca na
dyrektora wtasciciela, ktory dzieli i
rzadzi wedle swojego sadu i
zachcianek, idac wylacznie za
swoimi wlasnymi opiniami i
zachowujgcego sie niczym
prawdziwy tyran. (Takiego dyrektora
wlasciela — mawial zalozyciel Dziela
pot zartem, pol serio — zabitem juz
dawno temu, od tytu, niczym
zdrajca[134]). Swoimi zaleceniami
dotyczacymi zarzadzania Dzielem
zadal tyranowi pie¢ Smiertelnych
ciosdw, cho¢ wystarczylby jeden z
nich, aby usunac go z tego swiata:



Nigdy nie zmeczy mnie powtarzanie,
Ze istnieje piec¢ punktow, ktore
stanowiq podtsawe umiejetnego
zarzqgdzania w Opus Dei: mie¢ zawsze
wizje nadprzyrodzong, poczucie
odpowiedzialnosci, umitowanie
wolnosci innych —trzeba ich stuchac!
— 1 wlasnej, przekonanie, ze
zarzqdzanie powinno odbywac sie
kolegialnie, przekonanie, ze
dyrektorzy mogaq sie pomyli¢ i ze, w
tym wypadku, sq zobowiqzani do
naprawienia btedu[135].

Zachowanie Ojca — wowczas
Przewodniczqcego Generalnego —
bylo nadzwyczaj delikatne. Kiedy
musial wyrazi¢ swoja opinie na
spotkaniach kolegialnych, czynil to
jako ostatni, aby nie wplywac na
innych, cho¢by nieSwiadomie. W
takich sytuacjach z absolutnag
skryupulatnos$cia szanowal cudza
wolnos$c¢: Ja mam tylko jeden gtos -
mawia}[136]. Po dobrym
funkcjonowaniu machiny



zarzadzajacej, zawsze gdy jej
czlonkowie wypeknili swoje
obowiagzki, oczekiwal dobrych
rezultatow. Poniewaz jakze moga
spodziewac sie wskazowek z Nieba,
jesli wczesniej nie zastosuja
niezbednych srodkow? Jesli sie
stawia sprawy w ten sposob —
nauczat zalozyciel Dziela. — praca
jest tatwiejsza, skuteczniejsza,
spokojniejsza, a taska Boska
wieksza[137]. Szanowal wiec, podzial
kompetencji okreslony w Kodeksie
partykularnym Opus Dei iz
wytrwaloscia zalecal swoim synom z
Rady Generalnej, by w przypadku
gdyby w jakimkolwiek moemencie
wykroczy! poza zakres swych
uprawnien natychmiast go o tym
informowali. Nie byto rzadkie —
opowiada jeden z nich — ze Ojciec
poprawial pisma wysylane do
jakiegos kraju i jesli zobaczyl, ze
ktorys z jego synow w jakiejs sprawie
przekroczyl swe kompetencje,
przypominal im, ze nie powinni



szarogesic sie w regionach, poniewaz
oznaczalo by to odbieranie im
inicjatywy i odpowiedzialnos$ci[138].
Tak bardzo bral sobie sprawe
kompetencji do serca, ze pewnego
razu, gdy zachodzila mozliwosc, ze
przesadzili odpowiadajac na jakie$
pytanie, zalozyciel Dziela calg noc
nie spal, a nastepnego dnia o wpot do
osmej rano zadzwonit do cztonka
Rady. Powiedzial mu, ze trzeba
poprawic te wskazowke wystang do
Anglii, poniewaz sie szarogesimy. Te
sprawe powinna w spos6bwolny
roztrzygnac komisja z tego
panstwa[139].

Postawa moralna zalecana przez
zalozyciela Opus Dei opierala sie nie
tylko na negatywnym zaleceniu, by
nie mieszac sie w sprawy, ktdre nie
nalezaly do moich kompetencji.
Wymagat od zarzadow
poszczegolnych regionow, by znali
dobrze uprawnienia, ktére im
przystugiwaly i z nich korzystaly.



Pragnal, by organizmy posrednie nie
zrzekaly sie odpowiedzialnosci i nie
cedowaly na wyzszy szczebel czegos,
co one same byly w stanie
rozstrzygnac. Przypominat
dyrektorom, ze sa zobowigzani, ze
powinni wykonywac wszystkie
zadania zwigzane z ich
stanowiskiem: Niech kazdy swiecznik,
dzierzy swojq swiece![140], mawiat
do nich, sugerujac im, ze nie powinni
spychac z siebie odpowiedzialnosci.

Jak juz wspomniano, zalozyciel Opus
Dei nie byl czlowiekiem, ktory by
oczekiwal naglych olsnien plynacych
z Niebios. Najpier zabieratl sie do
glebokich studiéw oraz do powaznej
pracy, niczym w dobrym
laboratorium: zajwisko jako takie,
nastepnie zjawiska, ktore zaszty
poprzednio, nastepnie zjawiska
rownolegle, a nastepnie, dopiero po
tym wszystkim, podejmowane sq
decyzje[141]. Zwykle sporzadzatl
pisemne notatki, aby nie pozostawic



miejsca na improwizacje, 1 ztymi
zapiskami udawat sie na medytacje,
zanim zajal takie czy inne
stanowisko[142]. Jesli chodzi o
uzgodnienia czy rozwigzania
zwigzane z zarzadem, nigdy nie
okazywal pospiechu. Rozwigzywal te
psrawy dokladnie, dajac
sobieodpowiednig ilo$¢ czasu,
spokojnie, badajac je doglebnie, jesli
byly sprawami duzej wagi. Wiecie
doktadnie — pisal do dyrektorow. —
jakie sq moje kryteria, aby rozpatrzyc¢
dobrze sprawe: sprawy pilne mogq
zaczekac, a sprawy bardzo pilne
powinny zaczekac[143].

Ojciec w sposdb naturalny taczyl
powage wlasciwa zagadnieniom
zwigzanym z zarzadzaniem ze swym
poczuciem humoru. Przy jakiej$
okazji w 1965 roku, dyrektorki
asesorii zajmowaly sie wraz z nim,
jakas pilng sprawa. Wystuchano
rozmaitych opinii. Wystarczyt jeden



zartobliwy komentarz Ojca, by
przywroci¢ wszystkim spokoj[144].

Nigdy nie tracil nadpzryrodzonego
punktu widzenia, aby nie zapominali,
ze za papierami trzeba dostrzegac
dusze. I prosil o oswiecenie, aby
prawidiowo pelnic swoje
funkcje[145]. Podczas kotkich zebran
poswieconych sprawom zwigzanym
z zarzadzaniem, jakie mial wraz z
Asesoria Centralna, przed i po
spotkaniu ze swymi corkami,
odwiedzal Pana Jezusa w kaplicy.
Pewnego dnia po zakonczeniu
zebrania, zatrzymal sie w kaplicy i
patrzac na Najswietszy Sakrament
powiedziak:

Panie, uczynitem, co byto w mojej
mocy, wskazujgc moim corkom
Sposob patrzenia na tq sprawe, aby
sie nad niq zastanowity; teraz Ty, jak
zawsze czynites w dziajch Opus Dei,
musisz zajqc sie tym, by wszystko
wyszto dobrze[146].



W jednej sprawie zwigzanej z
zarzadzaniem Opus Dei, zalozyciel
okazywal sie szczegdlnie skruplatny i
ostrozny, posuwajac swg wiernosc az
do ostatecznosci. Chodzi o wiernosc
duchowi Opus Dei. Wykrywatl
natychmiast najdrobniejsze
uchybienia i stosowal od razu
konieczne srodki zaradcze[147].

Wszystkim cztonkom Opus Dei
zalecal otwartosé, bez strachu i
niepotrzebnych skrupulow, w ich
stosunku do dyrektorow. Miejcie
bardzo na wzgledzie — mowil im. —
ze w Dziele, rzqdzenie odbywa sie na
podstawie zaufania[148].

By! przekonany, ze w Opus Dei niekt
nie byl niezastapiony: nawet ja, ktory
jestem zatozycielem[149], dodawal.
Pelne pokory zdanie powtarzane
czesto przez zatozyciela brzmialo
tak: Jestem biednym cztowiekiem i
musicie mi pomoc[150]. Ale, gdy przy
jakiejs¢ okazji, ustyszat czlonka Rady



Generalnej, jak mowil: “My, ktorzy
pomagamy Ojcu rzadzic...”, przerwat
mu natychmiast upominajgc go: Nie,
wy nie pomagacie Ojcu rzqdzic! Wy
rzqdzicie wraz z Ojcem[151], jakby,
aby podkresli¢ kolegialny sens, w jaki
wykonuje sie te obowigzki w Dziele.

Do 1948 roku don Josemaria
przeczuwat tylko, ze znajduje sie w
przeddzien ekspansji apostolskiej w
Europie i Ameryce. Byl Swiadom, ze
czas nagli, ze nadszed! czas, by
formowac swych synow i swe corki.
Formowac przede wszystkim
mezczyzn i kobiety, ktore bylyby w
stanie zarzadzac¢ Dzielem.
Zapowiadalo sie wielkie
rozproszenie i potzrebowat ich, aby
nie przerwac ciggtosci prac
apostolskich, to jest, jako zasoby
duchowych rezerw, ktore moglyby
zastapic¢ dyrektorow, ktorzy musieli
wyjechac gdzies daleko. Wiekszos¢
cztonkdéw owczesnej Rady Generalnej
mieszkala w Madrycie i do nich pisat



w lutym 1948 przypominajgc im, ze
Rada, oprocz tego, ze jest centralnym
organem zarzqdzajgcym, powinna
by¢ szkolq, gdzie formujq sie ekipy,
ktore bedq w stanie stworzy¢ Komisje
Regionalne, ktore wtasnie powstajq:
przygotowywac ludzi do rzqdzenia, to
jest zasadnicza misja Rady[152].
Formacje ludzi do rzadzenia
prowadzit Ojciec posrod wielu
bolesnych przeciwnosci, przy
zupelnym braku Srodkow
ekonomicznych, mimo ciezkiej
choroby 1 mimo ogromnego wysitku
zwigzanego z poszukiwaniem
pewnej drogi prawnej dla Dziela.

Sprawa formacji dyrektorow byla
bardzo istotna. Ojciec, ze wzrokiem
zwroconym ku przysziosci,
orientowal sie, kto zdradzal oznaki
daru rzqdzenia. (Co do joty stosowat
to, co napisal, ze dyrektor powinien
jednoczesnie odkrywac, formowac i
dysponowac ludzmi)[153]. Traktowat
ich, tak mezczyzn, jak i kobiety — jak



wspomina Encarnacion Ortega —
«ani z nadmierngsurowoscia, ani
znadmierng poblazliwoscig»[154];
ale od nich wymagal, budzac we
wszystkich poczucie
odpowiedzialnosci. Zanim wyznaczyt
kogos$ na funkcje zarzadcza, albo
przewidzial obsade jakis stanowisk,
«modlit sie dtugo i spokojnie»[155].
Potem przypominat
zainteresowanym, zeby bardzo liczyli
sie z tym, Ze Bogu nie podoba sie
polowanie na stanowiska, ani
pragnienie ich zatrzymania[156].
Czesto powtarzat swoim corkom i
swoim synom, zeby stanowiska
obejmowac z radosciq, zajmowac z
radosciq i opuszczac z radoscig[157].

Z mysla o jutrze oraz o ciggtosci
Dziela doradzal im, by nie
powodowac przestojow, to jest by nie
wstrzymywac rozpoczetych juz
przedsiewziec. Aby ten efekt uzyskac
powinni przywolac¢ doswiadczenia
swych poprzednikdw, starajac sie



wzbogacic je swoim wkladem, oraz
przekazac je innym,w ten sposob,
bysmy mogli sie szczycic¢ tym, ze
bedzie wielu, ktorzy bedq wiedziec¢
wiecej niz my, ktorzy
rozpoczngmiejscu, gdzie mysmy
skonczyli i ktorym postuzymy za
piedestat[158].

5. Consummati in unum?*!

Villa Tevere sama w sobie stanowila
okazje do nauki. Ojciec Swiadomie
staral sie, zeby samo zwiedzenie
budynku bytlo lekcja, pozwalajaca
zapoznac sie z historig Opus Dei oraz
pozwalajaca zobaczy¢ materialny
wyraz jego ducha. Dom ten caly byl
przepeiniony pamigtkami: od
najwyzszego tarasu po krypte, gdzie
spoczely doczesne szczatki cioci
Carmen, znajdujaca sie w najglebszej
czesci piwnic. Tam w altana — to jest
w przejsciu laczacym dwa
przeszklone pomieszczenia
znajdujace sie w gornej czesci



budynku, skad roztaczatl sie szeroki
widok na Rzym, mozna bylo
przeczytac¢ na kamiennej tablicy
wyryta lacinska inskrypcje:

Jakze pieknie wyglgdasz, Rzymie!
Jakze wspaniaty jest widok, ktory stqd
przed nami roztaczasz. Jakze pyszniq
sie twoje liczne i wiekowe pomniki.
Ale najpiekniejszym i najczystszym
klejnotem, jaki posiadasz, ktorym
jedynie ty mozesz sie pochwalic jest
Wikariusz Chrystusa[159].

Wewnatrz i na zewnatrz domu — na
korytarzach, w salach i w kaplicach,
na patiach, wSrod murow i
kruzgankow — zwiedzajacy natykat
sie na przedmioty, ktére zawsze
wzbudzaly jaka$ mysl, albo budzily
jakie$ wspomnienie, odlegle, albo
Swieze, z historii Dziela: kilka cegiel z
Pensjonatu, juz zburzonego; obraz z
domu babci; filizanka uzywana jako
kielich do odprawiania mszy przez
Ojcapodczas wojny domowej.



Pouczenia znajdowaly sie na
nadprozach drzwi, byly wyszyte na
kredensarzach, wyryte jako tekst na
tabliczkach, czasem w formie
legendy, czasem zas aktu strzelistego.
Rzezby, ozdobne kafelki, obrazy,
fontanny, witraze, freski, victores
oraz gablotki, wszystko to bylo
bodzcem wizualnym z doktryng w
tle. Ale miejsce, gdzie Ojciec
zaangazowal wszystkie swoje piec
zmystow byly kaplice Villa Tevere.
Tabernakula, tematyka oltarzy,
materialy uzyte do ich wykonania, a
nawet drobne szczegoly
ornamentow, przechodzily przez jego
rece, gdy z pracowni
architektonicznej udzielal
wskazowek[160]. WSrod nich
wszystkich szczegdlng uwage
przytozyl do kaplicy Zestania Ducha
Swietego. Sprawy posuwaly sie do
przodu posrod niedostatkow i
ubostwa, ale w tej kaplicy Rady
Generalnej, cho¢ wiedzial, ze diugi
jeszcze bardziej wzrosng, puscit



wodze szczodrosci i urodzie
wystroju. Sta¢ go bylo na gest
zamowienia tabernakulum, ktore
cho¢ w pewnym stopniu
odzwierciedliloby jego milosne
nabozenstwo do Najswietszego
Sakramentu[161].

W 1954 roku sporzadzono pierwsze
projekty. Ojciec zazyczy! sobie
tabernakulum nie tylko godziwego,
ale zaprojektowanego z najwiekszym
mozliwym przepychem. Posrod
ograniczen materialnych, w tej
sprawie nie liczyl sie z kosztami. W
ten projekt wlozyl wiecej wysitku niz
zwykle, ze wzgledu na szczegolne
znaczenie tej kaplicy Rady, ktora byta
niczym centrum catego Dziela [162].
Gdy tylko otrzymal projekty jego
Scian napisal na papieze,
wlasnorecznie, inskrypcje, ktora
pragnal, by znalazla sie na
drzwiczkach od tabernkulum:
consummati in unum*![163].
Uplynely prawie dwa lata, od chwili



sporzadzenia projektu, gdy w maju
1956 przystano mu do Rzymu
pierwsze kolorowe diapozytywy
prawie ukonczonego dziela. 29
wrzesnia do Villa Tevere przybyt
tadunek, a 1 pazdziernika Ojciec
napisal do cztonkow Komisji
Reginalnej z Hiszpanii:

Tabernakulum jest cudowne. Bardzo
mi sie tez mitosc i hojnosc, jakq
wtozono w ornamenty znajdujqce sie
w jego wnetrzu. Wydajemi sie, Ze to
dzieto sztuki mozna spokojnie nazwac
opus Dei**[164].

(Ojca poruszylo to, ze tak wiele figur
wykonano od wewnatrz, ukrytych
przed wzrokiem ludzkim).
Tabernakulum ma forme okraglej
switynki, z kolumienkami, pomiedzy
ktorymi znajduja sie nisze z
umieszczonymi w nich srebrnymi
figurkami Swietych Posrednikow
Dziela: Sw. Piusa X, Sw. Mikolaja z
Bari, Sw. Tomasza Morusa oraz Sw.



Proboszcza z Ars. Kopula jest
renesansowa, podobnie, jak reszta
dziela, a zostala zwienczona
krzyzem. Z calg pewnoscia
tabernakulum jest wspaniate:
wylozone plytkami lazurytu
pomiedzy zebrami kopuly, emalig za$
pomiedzy pilastrami oraz
umieszczonymi tam marmurowymi
figurami aniotéw. Drzwi zostaly
pokryte emalig i szlachetnymi
kamieniami kamieniami, ktore
otaczaly szes¢ malenkich
plaskorzezb ze scenami z zycia
Jezusa; a nad drzwiami umieszczono
zdanie: consummati in unum! * Don
Josemaria wypowiedzial je gtosno
podczas modlitwy w Wielki Czwartek
1975:

Poniewaz jest tak, jakbysmy wszyscy
tutaj byli, jakbysmy do Ciebie
przylgneli, nie opuszczajqc Cie ani
dniem, ani nocq, ze spiewem
dziekczynnym i — dlaczegoz by nie?
— z prosbq o przebaczenie. Mysle, ze



jestes obrazony, gdy to mowie. Zawsze
nam wybaczates, zawsze jestes gotow
wybaczac btedy, pomytki, owoce
zmystowosci i pychy.

Consummati in unum! Aby
wynagrodzic..., aby uwielbic..., aby
sktadac dzieki, co jest podstawowym
obowiqgzkiem[165].

Ojciec poswiecil oltarz, gdzie
znajduje sie tabernakulum z tym
napisem, 4 marca 1957,
wieczorem|[166]. Przed
poswieceniem skierowat doswych
synow tam zgromadzonych
nastepujace stowa:

Nasza Matka, Opus Dei, znajduje sie
w fazie bujnego rozwoju,
rozprzestrzeniajqc sie na caty swiat w
cudownym ubdstwie. A dla Jezusa
przygotowalismy to tabernakulum,
ktor ejest najwspanialszym, jakie
bylismy w stanie zrobic. A na nim
chcielismy umiescic te Jego stowa:
consummati in unum, tak, by serca



nas wszystkich, tak jak dawniej, tak
teraz i potem, na zawsze, byty tym
samym sercem. Aby staly sie prawdq
stowa Pisma: multitudinis autem
credentium erat cor unum et anima
una**[167].

Poprzez stowa umieszczone nad
drzwiami tabernakulum, zalozyciel
Opus Dei chcial, wyraznie, zwrocic
uwage na istotne znaczenie jednosci.
Podczas kazan, spotkan, albo
listownie, thumaczylswym dzieciom
na czym ta jedno$c polega. W kilka
miesiecy po konsekracji ottarza pisat
im:

Na tabernakulum w kaplicy Rady
Generalnej kazatem wyryc te stowa:
consummati in unum, wszysycy — z
Chrystusem — jestesmy jednym i tym
samym! Obysmy, wykuci w kuzni
Boga, zachowali zawsze te cudownq
jednos¢ mozgu, woli, serca. Oby
Nasza Matka, poprzez ktorq sptywajq
na ludzi wszelkie taski — ten ich



wspaniaty i szczodry kanat —
obdarzyla nas jednosciq, jasnosciq,
mitosciq i mestwem[168].

Zalozyciel Opus Dei widzial swych
synow zlaczonych w jednosci,
zjednoczonych, pomimo odleglosci
fizycznej, nigdy nie osamotnionych
ani podzielonych; mocnych, mocg
Bozej milosci:

Zaden z was nie jest sam, Zaden nie
jest wersem wyrwanym z kontekstu:
jestesmy wersami tego samego
poematu, epickiego, Bozego. I
wszystkim nam zalezy, aby nazawsze
zachowac nietknietq te cudowng
jednosc, te harmonie, ktora czyni nas
silnymi i skutecznymi w stuznie Boga,
ut castrorum acies ordinata*, niczym
wojsko w szyku bojowym.

Teraz mowie na ucho kazdemu z was:
zgodzisz sie, corko czy synu moj, ze
twoja stabosc, oraz stabosc innych, a
takze moja stabosc, skoro jestesmy
consummati in unum** jednoczq sie



w mitosci Boga i stajq sie wielkq
mocq: poniewaz brat wspierany przez
brata jest niczcym miasto warowne,
frater qui adiuvatur a fratre quasi
civitas firma***/[169].

* %k ok

Swobody Ojca, jesli chodzi o
przepych zwigzany ze sprawoaniem
liturgii oraz wystroj kaplic, nie
powstrzymywaita mysl, w jaki sposob
zmniejszy zadluzenie. Nie bylo
wszystkich mebli i pozostalo wiele
innych przedmiotéw do kupienia.
Przy tym wszystkim, uroczystos¢ 9
stycznia 1960, zwigzana z symbolika
polozenia ostatniego kamienia, nie
oznaczata konca operacji Villa
Tevere. Rozpoczela sie ona z
poczatkiem robot w 1949, ale
brakowalo np. narzut na t6zka.
Sprawa drugorzedna, bo byly cale
tuziny tego rodzaju anegdot
zwigzanych z ukrytg historig
budowy Villa Tevere. Ale Ojciec



polecit swym cérkom, by te akurat
zapamietaly.

Wroku 1956 w tych domach nie byto
ani jednego t6zka z narzutg. Ojciec,
oczywiscie, umiescit je na liscie
potrzeb, ale trzeba bylo z nich
zrezygnowac, aby zaspokoic bardziej
palace potrzeby. W ten sposob
podobnie, jak w Kolegium Rzymskim
Swietego Krzyza spadly z listy trzy
pianina, musiaty takze spasc cale
metry tkaniny. Oto co wspomina na
ten temat Florencio Sanchez Bella:
«Miedzy rokiem 1955 a 1957, w
trakcie mych podrozy z Rzymu do
Barcelony, poprosil mnie delikatnie,
czy nie udato by sie zdoby¢ tkanine
na narzuty do 16zek i moi przyjaciele
fabrykanci dali mi pienigdze.Te
pienigdze poszly na jedzenie, a
materiatu jak nie bylo, tak nie
bylo»[170].

Z czasem zdobyli kilka kap. Mijaly
lata i sytuacja materialna wcale sie



nie polepszala, ale administratorki
przedstawily Ojcu plan, w mysl
ktorego z czasem we wszystkich
sypialniach miatly sie pojawi¢
narzuty, zaczynajac od sypialni
cztonkdéw Rady Generalne;j. Ojciec
polecit im zmienic kolejnoSc. Zaczely
od sypialni numerariuszek
pomocniczych, potem nadszed? czas
na Kolegium Rzymskie, potem na
dom Rady Generalnej; sam nalegal,
by by¢ ostatnim, ktory bedzie miat
kape[171].

Pewnego dnia, 28 lutego 1964, wszed!}
do swego pokoju. Stangl, jak wryty,
widzac kape na 16zku, i rzekl do
siebie: Josemaria, znowu jestes
bogaty! Niech zyja luksusy[172].

Kt6z mogt zapewni¢ mu ten luksus,
jesli nie jego corki? W dwa dni
pdzniej, w niedziele 1 marca,
zadzwonil do Mercedes Morado,
Sekretarki Centralnej:



Dziekuje, moja corko, niech ci Bog
btogostawi! Jakaz niespodzianka
czekata mnie wczoraj po wejsci do
pokoju. Myslatem, ze sie pomylitem i
powiedziatem sobie: Josemaria,
znowu jestes bogaty! Po raz pierwszy
od 36 lat, znowu mam kape.

Potem dodal: Widziatas, Ze przez te
lata nalegatem na was, ze chce by¢
ostatnim, ktory bedzie miat kape na
tozku. Chciatem, zebyscie zapamietaty
z tego dwie nauki: po pierwsze —
wielkq mitosc, jakq czuje do swoich
corek i dlatego kazatem, Zebyscie to
wy jako pierwsze dostaty kapy; a
drugq — o ubdstwie, abyscie zobaczyty,
Ze nic sie nie stanie, jesli nawet trzeba
sie bedzie obywac bez kapy.

Corko moja, chciatbym, zebys za
pewien czas opowiedziata te anegdote
swoim siostrom[173].

W dwa dni p6Zniej, w tonie
Swigtecznym i w charakterze



postscriptum pisat do konsyliariusza
z Hiszpanii:

Postuchaj, od trzech, czy czterech dni,
z wielkim szacunkiem wchodze do
swej sypialni, bo potozyli mi na t6zku
kape! Czy to mozliwe, Ze mamy
wreszcie pieniqdze, Zeby kupic¢ kape?
Bltgostawione niech bedzie ubostwo!
Kochajcie je bez ostentacji, ze
wszystkim, co ze sobq niesie. Laus
Deo*![174].

* %k ok

Cudowna jednos¢ mozgu, woli, serca,
ktorej zalozyciel Opus Dei pragnat
dla swoich syndw z Dziela, zostala
zawarta w jego duchu, jak
przypominal im w liscie:

Wszyscy cztonkowie Opus Dei —
kaptani i swieccy, numerariusze i
oblaci[175]i supernumerariusze,
mezczyzni i kobiety, w matzeristwie i
poza nim — prowadzimy takie samo
zycie duchowe: nie ma wyjqtkow.



Mamy te samgq rodzine i ten
garnek[176].

Garnek, z ktorego sie karmili
zawieral jedna i te sama strawe
duchowg, przeznaczona dla roznych
standw i okolicznosci zyciowych, w
jakich mogt sie znalez¢ ktokolwiek
sposrod jego corek i synow. Wiecej —
mowit im:

Jestesmy niczym utamki o tym samym
mianowniku. Licznik jest wielki, bez
ograniczen: dostosowany zawsze do
okolicznosci kazdego z cztonkow.
Mianownik wspolny: ze specyficznej,
szczegolnej doktryny duchowej, ktora
pcha nas do szukania osobistej
swietosci[177].

Czlonkowie Dziela, wracatl do tego
zatozyciel Opus Dei, zachowuja swa
autntyczng osobowos¢, “licznik”
zlozony z charakterui darow
indywidualnych. Wszyscy maja co$
wspolnego, co$ konkretnego i
skutecznego: magnes, ktory



przycigga w rownym stopniu do
poszukiwania Swieto$ci wedlug
ducha Opus Dei. «Jednak najwieksza
gwarancja jednosci Dziela jest
jednosc wszystkich cztonkéw z osoba
1 intencjami Ojca»[178].

[1] List z 14 11 1950, nr 12. Pomimo
to— ciggnie —powinnismy starac
sie, Zeby panstwo takze
subwencjonowato materialnie
nasze dziela korporacyjne,
poniewaz w Zadnym wypadKku nie
jest to sprzeczne ze
sparwiedliwosciq, ani z
wlasciwym porzqdkiem. Wszystkie
panstwa majq w zwyczaju
wspierac obywateli, ktorzy
prowadzq dziatalnosé edukacyjnq
lub dobroczynnaq itd. Dlatego, jesli
nam pomagajq, nie mozna mowic
o jakims przywileju dla nas — do
tego czujemy wstret — lecz



przeciwnie, o rozsqdnym prawie:
poniewaz poprzez te prace
apostolskie formujemy miodziez,
pomagamy potrzebujqgcym,
przygotowywujemy dobrych
obywateli oraz prowadzimy inne
tego rodzaju przedsiewziecia,
ktore pozostajq na stuzbie i
przynoszq dobro catemu
spoleczenstwu.

Poza tym te nasze dzieta — ktore
realizujemy w celu apostolskim —
odciqzajq skarb panstwa od
olbrzymich kosztow, ktore w
przeciwnym razie musiatoby
poniesc¢ samo parnstwo (ibidem, nr
13).

[2] W liscie do czlonkow Rady
Generalnej Ojciec odnosi sie do
odmowy udzielenia wsparcia
publicznego, o ktore oficjalnie
zwrocili sie w Hiszpanii: Bardzo mi
przykro, Ze nie uzyskamy zadnego
wsparcia ze strony panstwa, aby



wzniesc te domy. Jednak, by¢ moze
jest to opatrznosciowe, aby jeszcze
raz widac bylo, ze nasze Dzielo nie
uzyskato pomocy panstwowej (List,
w: EF-490706-1).

Don Alvaro del Portillo komentowat
wtedy : «Rzeczywiscie, chociaz ta
pomoc przyznana bylaby
sprawiedliwie — poniewaz panstwo
hiszpanskie z fatwos$cia udzielalo
subwencji katolickim inicjatywom
formacyjnym — bylo to zdarzenie
opatrznosciowe, tak, jak widziat to
zalozyciel Opus Dei - ze rzad Franco
nie chcial pomagac Dzielu Bozemu,
pomimo Ze nie brakowalo pomdéwien
i kalumni na temat domniemanego
wsparcia don Josemarii dla rezimu
frankistowskiego» (ibidem, przypis).

W trzy lata pozniej zatozyciel zlozyl
na rece Szefa Panstwa kolejnag
petycje, takze odrzucong. Por. list do
Francisco Franco Bahamonde, w:
EF-521007-1.



[3] Tej inicjatywie o charakterze
spotecznym, aby uczynic chlopow
wlascicielami ziemi, na ktorej
pracowali, towarzyszyla promocja i
wsparcie techniczne, oferowane
przez szkole rolniczg prowadzona
przez cztonkéw Opus Deli, a takze
erygowanie parafii, gdzie rolnicy i
ich rodziny mogli uzyskac opieke
duchowa. Na temat tego
przedsiewziecia promocji spotecznej
pracownikow por. L’Osservatore
Romano, 22 XII 1955.

[4] List, w: EF-510601-3.

[5] List do jego synow z Rady
Generalnej, w: EF-520422-2.

[6] List do jego synow z Rady
Generalnej, w: EF-520702-2.

[7] Por. listy do rodzenstwa Carmen i
Santiago Escriva de Balaguer y Albas,
w: EF-520128-1 oraz EF-520227-1.

[8] List, w: EF-520322-1.



[9] Por. Javier Echevarria, Sum. 2118.
Jej odmowy mialy raczej charakter
anegdotyczny. Calym sercem byla
bowiem oddana Dzietu.

[10] Pod tym wzgledem nie réznita
sie zbytnio od swego brata. Jesli ktos
za co$ dziekowatl don Josemarii,
natychmiast odnosit to do Boga:
Podziekujcie Bogu, nie mi -
odpowiadal. W tym wzgledzie
Swietna ilustracjq jest anegdota o
wydarzeniu, ktére miato miejsce 4
lutego 1975 roku, gdy Ojciec
rozpoczynat swojg trzecia podroéz do
Ameryki. Lynden Parry Upton,
dziennikarka urodzona w Rodezji,
nawrdcona na katolicyzm, ktora
poprosita o przyjecie do Opus Dei,
spotkata sie z zalozycielem juz w
samolocie na lotnisku w Madrycie.
Powiedziala Ojcu, ze jest mu bradzo
wdzieczna, a on odpowiedziak:

— Wszyscy powinnismy dziekowacé
Panu za tyle spraw!



— «I Tobie, Ojcze» - dodata Lynden,
ponownie mu dziekujac.

— Nie mnie— odpowiedziat
zaskoczony. —Bog pisze list, wklada
do koperty. List sie wyjmuje z
koperty, a koperte wyrzuca sie do
kosza (Lynden Parry Upton, RHF,
T-05085, s. 14; Por. takze Alejandro
Cantero Farifia, Sum. 6688).

[11] Bp. Javier Echevarria wyjasnia,
ze don Josemaria «prosit swoja
matke i rodzenstwo o pewne
poswiecenie i szczegdlng pomoc, ale
nigdy dla siebie samego» (Sum.
2116). Por. Alvaro del Portillo, Sum.
514.

[12] List list do rodzenstwa Carmen i
Santiago Escriva de Balaguer y Albas,
w: EF-520801-3. Nie byla to ich
pierwsza wizyta we Wloszech. Rok
weczesniej oboje podrézowali
pociagiem i dotarli do Rzymu 12
maja 1951 roku. W tych dniach
Ojciec zamieszkal w oSrodku przy via



Orsini (tam nocowat od 13 V 1951 do
3 VI 1951, czekajac, az zostanie
wykonczony jego pokoj w Villa
Tevere, po czym przeprowadzit sie
sie z Pensjonatu do starej Villa).
Bedac w osrodku na ulicy Orsini
zaprosit Carmen i Santiago na obiad
w niedziele 20 maja 1951. Por.
Renato Mariani, RHF, T-03345, s. 5.
Carmen wrdcila do Madrytu, by
ponownie przyjechac¢ do Wioch i
zajac sie przystowaniem Salto di
Fondi zima na przetomie 19521 1953
roku.

[13] Por. listy do jego synow z Rady
Generalnej, w: EF-540601-10,
EF-540603-1 oraz EF-550316-2.

[14] 6 lipca wyjechal samochodem z
Rzymu, wraz z don Alvaro.
Przyjechali do Bari i nastepnego dnia
wyjechali z powrotem z Bari do
Rzymu, przejezdzajac przez Neapol.
(Por. Kalendarz liturgiczny



zalozyciela, wraz z notatkami, w:
RHF, D-15689).

[15] Por. Alvaro del Portillo, PR, s.
1734; Jesus Alvarez Gazapo, PR, s.
1330; Joaquin Alonso Pacheco, PR, s.
1852 oraz Fernando Valenciano
Polack, PM, k. 1161v. Korespondencja
zrodzing Leonarda Castelliego, por.
listy, w: EF-560411-1, EF-580102-1,
EF-580228-1, etc.

* (wl.) duzo wypoczynku - przyp.
thum.

[16] List do jego synow z Komisji
Regionalnej w Hiszpanii , w:
EF-561122-1.

[17] Por. list do jego synow z Komisji
Regionalnej w Hiszpanii, z St. Gallen,
w: EF-580924-3; list do Pedra Casciaro
Ramireza, w: EF-581002-1. Ojciec
szukatl sposobu, by ulzy¢ don
Alvarowi w mnéstwie pracy, jakie
bral na siebie.



** (fac.) wszystko ku dobremu -
przyp. thum.

[18] List do jego synow z Komisji
Regionalnej w Hiszpanii , w:
EF-590102-1.

[19] List a Florencio Sanchez Bella,
w: EF-620501-1.

[20] Por. List do José Marii
Hernandeza Garniki, w: EF-621116-2.

[21] Od 1947 roku zalozyciel Dziela, z
pomoca don Alvaro, ktéry by}
Prokuratorem Generalnym Opus Deli,
zarzadzal Dzielem z Rzymu, podczas
gdy reszta Rady Generalnej pozostala
w Madrycie, gdzie rozwijala sie
wielka dzialalno$c apostolska. Temu
rozwiazaniu nie brakowalo stabych
stron. Zalozyciel byl zmuszony na nie
przystac «za zgoda, a nawet zgodnie
z sugestig Stolicy Swietej» (Por.
Alvaro del Portillo, Sum. 735).



RzeczywiScie, gdy zalozyciel
przedstawil niemoznosc
przeniesienia w tym czasie Rady
Generalnej do Rzymu, Stolica Swieta
odpowiedziala mu, Ze nie ma nic
przeciwko temu, chodzi tylko o to, by
na pismie prosic o zgode lub glos
doradczy Rade Generalng. Por.
Alvaro del Portillo, Sum. 736.

[22] Kongresy Generalne zwyczajne
sg periodycznymi spotkaniami
elektorow reprezentujacych rozne
regiony, ktorzy stosownie do norm
ustanowionych w statutach
omawiaja dzialania podjete od
ostatniego Kongresu, proponuja
podjeice inicjatyw apostolskich oraz
dokonuja nominacji na stanowiska w
ramach Rady Generalnej. Obecnie
Kongresy Generalne majg miejsce co
osiem lat; w okresie, o ktorym mowa,
odbywaly sie co piec lat.



[23] Por. list do jego synéw z Rady
Generalnej, z Fryburga, w:
EF-560706-1.

[24] List do jego synow z Rady
Generalnej, w: EF-560110-1.

[25] Zalozyciel staral sie, by dzieki
temu uczestnicy mieli sporo czasu,
aby « zastanowic sie i zagtosowac
zgodnie z wlasnym

sumieniem» (AGP, Seccion Juridica,
VI, D-15785).

[26] Oryginal wniosku w: AGP,
Seccion Juridica, VI, D-15631.

[27] Ibidem. W sprawozdaniu z
trzeciej sesji Kongresu czytamy:
«Ojciec uznatl za zasadne, by ten
wniosek zostal przedtozony na
Kongresie, jednak pod warunkiem,
by nie mowic o hiszpariskim, ale o
kastylijskim, co zostalo jednoglosnie
przyjete» (AGP, Seccion Juridica, V1,
D-15786). Dzieki zastosowaniu tego
srodka, don Josemaria starat sie



unikng¢ pozoru jakiegos$ osobistego
nacisku na wprowadzenie swego
ojczystego jezyka, poza tym chodzito
tez o to, ze w Hiszpanii mowi sie
roznymi jezykami, i ze on sam nie
jest Kastylijczykiem, ale
Aragonczykiem. Por. takze Sum.
5459.

[28] W sprawozdaniu z drugiej sesji
Kongresu czytamy: «Przeniesienie
Rady Generalnej do Rzymu. — Zabrat
glos nasz Przewodniczacy Generalny,
mowiac, ze teraz, gdy Dzieo
rozprzestrzenito sie praktycznie na
cala Europe i Ameryke, a takze gdy
istnieje kilka oSrodkow w Afryce,
nadszed! stosowny moment, 1
proponuje to Kongresowi, by
przenies¢ do Rzymu Rade Generalna
Opus Dei, ktora do tej pory oficjalnie
rezyduje w Madrycie» (AGP, Seccion
Juridica, VI, D-15785).

Inna z decyzji podjetych na
Kongresie bylo ustalenie sposobu



serdecznego i pelnego szacunku
zwracania sie do Przewodniczgcego
Generalnego. Por. Alvaro del Portillo,
PR, s. 931.

[29] List, w: EF-560910-1.

Lista nowych czlonkow Rady
Generalnej Stowarzyszenia
Kaplanskiego Swietego Krzyza i Opus
Dei wygladala nastepujaco:

Escriva de Balaguer, Josemaria, prat.
- Przewodniczacy Generalny.

del Portillo, Alvaro, ks. - Sekretarz
Generalny.

De Filippi, Giorgio, ks. - Prokurator
Generalny.

Monzd, Severino, ks. - Konsultor
Rieman, Richard, dr - Konsultor

Girao Ferreira, Nuno, dr - Konsultor



Fernandez Ardavin, Bernardo, dr inz.
- Konsultor

Herranz, Julian, prof. - Prefekt
Studiow

Alonso, Joaquin, mec. - Administrator
Generalny

W skladzie tej Stalej Komisji Rady
Generalnej znajdowali sie ludzie z
pieciu roznych panstw; w 1966 roku
Rada Generalna skladala sie z
cztonkow czternastu roznych
narodowosci. Por. Rozmowy z
pratatem Escriva, Katowice 1993, nr
53.

I Kongres Generalny sekcji zenskiej
Opus Dei odbyt? sie w Los Rosales, w
1951 roku. IT Kongres Generalny miat
miejsce w Rzymie, dwa miesigce po
kongresie w Einsiedeln. W jego
trakcie odnowiono nominacje do
Asesorii Centralnej, w ktdrej to jako
organie centralnym zarzadu,
podobnie jak w sekcji meskiej,



zasiadaly przedstawicielki dwunastu
roznych narodowosci (Por. ibidem).
Asesoria Centralna przeniosta sie do
Rzymu juz w 1953 roku.

[30] Por. Joaquin Alonso Pacheco,
Sum. 4689. Przez dziesiec lat (miedzy
czerwcem 1946 roku, gdy po raz
pierwszy pojechatl do Rzymu, a
Kongresem Generalnym w 1956
roku) zatozyciel wystalt 176 listow do
czlonkéw Rady Generalnej, w
wiekszosci imiennie do Sekretarza
Generalnego.

[31] Alvaro del Portillo, Sum. 736.

[32] Manuel Botas Cuervo, RHF,
T-08253, s. 14. Pierwszymi, ktorzy
zegnali sie, jadac do AmeryKki byli
Pedro Casciaro Ramirez, José Luis
Muzquiz de Miguel oraz Ricardo
Fernandez Vallespin.

[33] Mercedes Anglés Pastor, RHF,
T-08385, s. 46.



Aby dac swym dzieciom przyklad, ze
na pierwszym miejscu sg obowigzki
wobec Dziela, wymagane przez Boga,
niz te nalezne rodzinie, niewiele
rozmawiat o swych krewnych, nawet
jesli go o nich pytano. Unikat tego, co
sam nazywalt familiosis, uzaleznienia
od rodziny. Tak, na przyklad, chociaz
bardzo kochal swego brata Santiago,
liczne obowigzki nie pozwolily mu
by¢ na miejscu, aby udzieli¢ mu
$lubu (por. Jesus Alvarez Gazapo,
Sum. 4303; Ernesto Julid Diaz, Sum.
4117). Tej wymagajacej postawy
wobec rodziny nie narzucal swoim
dzieciom. Zawsze okazywal innym
wielka delikatnos$c i serdecznosc.

[34] Carmen — powiada Jesus
Alvarez Gazapo. — we wszystkim
przypominala brata; «takze u niej
naturalnosc i prostota charakteru
sprawialy, ze jej cicha praca
pozostawalta niedostrzegalna, cho¢
byla bardzo efektywna» (Por. Jesus
Alvarez Gazapo, Sum. 4302).



[35] Por. Alvaro del Portillo, Sum.
518.

[36] Ibidem.

[37] List, w: EF-570425-1; Por. takze:
José Luis Pastor Dominguez, Sum.
6074.

* (fac.) Chwala Bogu — przyp. thum..

[38] List do jego synow z Komisji
Regionalnej w Hiszpanii , w:
EF-570501-1.

[39] Por. Javier Echevarria, Sum.
2122.

[40] Por. Alvaro del Portillo, Sum.
518.

[41] Ibidem, 519.

[42] Por. Javier Echevarria, Sum.
2123.

[43] Do Federico Suareza Verdeguera,
ktory powiedziat Ojcu, ze ofiarowat



Panu swoje zycie, aby On uzdrowit
ciocie Carmen, don Josemaria pisat:

Rzym, 4.VI.57.

Niech Jezus zachowa mi Ciebie,
Federico. Dziekuje, za Twoj list i za
serdecznosd, jakq wszyscy Zywicie
dla mojej siostry Carmen. Ale nie:
modl sie, powierzaj Isidoro
sprawe uzdrowienia, i niech sie
dzieje Wola Boza.

Ty masz wiele do zrobienia na tym
Swiecie:ani stowa o tym
zastepstwie.

Sciskam i po Ojcowsku blgostawie
(List, w: EF-570604-1).

[44] Por. AGP, P01 1977, s. 663.

[45] Santiago Escriva de Balaguery
Albas, Sum. 7343.

[46] AGP, P01 1977, s. 662. Kiedy
znana juz byla diagnoza i wiedziano,
ze to rak, zalozyciel Opus Dei



«przyjal, z pewnym oporem, zyczenie
Rady Generalnej, by zostala
pochowana w krypcie przy Bruno
Buozzi», w Villa Tevere (Ernesto Julia
Diaz, Sum. 4117). Jests Alvarez
Gazapo wspomina jednak, ze Ojciec
powierzyl mu 25 kwietnia, jako
architektowi prowadzacemu prace w
Villa Tevere, aby umiescit w
podziemiu dzisiejszego koSciola
pratackiego Najswietszej Maryi
Panny Krolowej Pokoju «malg
krypte, Swietlistg i przyjemna, gdzie
mozna by bylo modlic¢ sie chetnie i
bez strachu, dniem i nocg, aby tam
umiesci¢ Carmen, jesli Pan ja
zabierze do siebie» (Sum. 4304).

[47] Por. Alvaro del Portillo, Sum.
520; Javier Echevarria, Sum. 2124.
Maria Rivero, ktdra byla obecna przy
udzielaniu sakramentu, wspomina,
ze: «kiedy ceremonia zostala
zakonczona, Encarnita Ortega, Iciar
Zumalde, Mary Altozano ija
poszlysmy do sgsiedniego pokoju.



Ojciec przyszed! po kilku minutach, a
wraz z nim don Alvaro i powiedziat
nam: Corki moje, musze was prosic¢
o wybaczenie za zty przyktad, jaki
wam dzis datem placzqc.

Don Alvaro interweniowal w tym
momencie i rzek! to, co 1 my same
chcialySmy powiedzie¢ [...]: “Ojcze,
takze Ojciec nam mowil, ze
powinnisSmy miec serce i przy tej
okazji pokazal nam Ojciec, ze je ma, i
to takze byl przyklad”» (Maria Rivero
Marin, RHF, T-05110, s. 8-9).

[48] Por. AGP, P01 1977, s. 667.

[49] Por. Maria Rivero Marin, RHF,
T-05110, s. 8.

Maria Begofia de Urrutia Domingo,
ktora byla tam obecna, wspomina, Ze
Ojciec powiedzial do kobiet z Dziela,
ktore zajmowaly sie Carmen:
«Robcie, co musicie... Ja stoje
patrzqc w stone Boga. Modlit sie w
ten spos6b — czy raczej rozmawial z



Bogiem, z Najswietsza Maryja Panna,
z Aniolami Strézami, ze zdawalo mi
sie, ze zyje blisko nieba» (RHF,
T-06897, s. 40).

[50] Javier Echevarria, Sum. 2125.

[51] Dom przy via degli Scipioni miat
wlasng kaplice oraz zezwolenie na
odprawianie mszy, ale nie
przechowywano tam NajsSwietszego
Sakramentu. Carmen i Santiago
zwykle chodzili na Msze do
pobliskiego Kosciola. Ojciec korzystat
z przywileju uzywania przenosnego
oitarza.

[52] «Postepowal tak — wspomina bp
Javier Echevarria — nie dlatego, ze
zalezalo mu na opowiadaniu o tym,
co sie jemu samemu zdarzylo, ale
aby nikt nie zapomnial, opierajac sie
na nadprzyrodzonych wydarzeniach,
na ktore przyzwolil Pan wokot Opus
Dei, ze nasza droga polega na
uswiecaniu tego, co zwyczajne; a
takze z pokory, aby — znajac



nadzwyczajne dary, jakie otrzymat —
nie myslano, ze zalozyciel Opus Dei
zastuzyl na nie dzieki swoim
cnotom» (Sum. 2126).

[53] Alvaro del Portillo, Sum. 522.

[54] Ibidem. List kondolencyjny kard.
Tedeschiniego zawiera takze te
samamysl. Kardynatl po zlozeniu
kondolencji pisze: «Jednak, z powodu
tego, ze niedozalowana siostra
Ksiedza spotkala Smier¢ w stanie
doskonalej Swietosci, nie pozostaje
mi nic innego jak Ksiedzu zlozy¢
gratulacje, poniewaz mam pewnos¢,
Ze cieszy sie ona juz wieczng
Swiatlo$cia i Swietym widokiem
Boga»; a takze wyrazal radosc, ze
zostala pochowana w Rzymie,
poniewaz«ta Swieta z rodziny
Escrivow de Balaguer stala sie
Rzymianka» (List kard.
Tedeschiniego do zalozyciela Opus
Dei, 27 VI 1957; po hiszpansku,



napisany w Rzymie; oryginal w: RHF,
D-30802).

[55] AGP, P01 1977, s. 664 1 668.
Proces beatyfikacyjny Isidora
Zorzano Ledesmy zostal wszczety 11
pazdziernika 1948 roku.

[56] List do José Marii Nerina
Ubiergo, z Einsiedeln, w:
EF-570802-1.

[57] Ibidem.

[58] W dniach poprzedzajacych
przeniesienie ciata do Villa Tevere,
Ojciec poprosit swoje corki, ktore
czuwaly przy via degli Scipioni, aby
uczcity Carmen kwiatami, ktore
sama hodowala. Por. Mercedes
Anglés Pastor, RHF, T-08385,s. 55y
56.

[59] Projekt zrodzit sie w dniu, gdy
don Josemaria rozmawial z
architektem, tj. 17 czerwca 1970 r.
Jesli chodzi o kaplice upamietniajaca



Carmen, postepowano zgiodnie ze
szczegotowymi wskazowkami
danymi przez zalozyciela Opus Dei;
jesli chodzi o kaplice Mnatki Bozej
Bolesnej, zgodnie ze wskazdwkami
jego nastepcy, pratata Alvaro del
Portillo. Por. Jesus Alvarez Gazapo,
RHF, T-15729, s. 22.

* Hiszpanskie imie Dolores, ktore
nosita matka zalozyciela Opus Dej,
pochodzi od Matki Bozej Bolesnej —
przyp. thum..

** Imie siostry zalozyciela Opus Dei -
Carmen - pochodzi od Matki Bozej z
Gory Karmel - przyp. tlum..

* (ac.)Niech sie stanie, niech sie
speni - przyp. tlum..

* (fac.) do radosci swego Pana —
przyp. thum..

[60] AGP, RHF, AVF-0040.

[61] Por. AGP, P01 1979, s. 1142.



«W czerwcu 1958 roku, gdy zblizala
sie pierwsza rocznica $mierci cioci
Carmen — opowiada Alvaro del
Portillo — gdy nasz Zalozyciel
poswiecil ottarz w kaplicy Zasniecia
NajsSwietszej Maryi Panny, w naszej
siedzibie centralnej, na akcie, ktory
Ojciec zwyk!} umieszcza¢ w
rezerwakulum [wdlug 6wczes$nie
obowiazujacej liturgii byl to otwor w
mensie ottarzowej, w ktérym
umieszcza sie relikwie przy
konsekracji oltarza, a ktory
nastepnie jest na stale zamykany -
przyp. thum..] otarzy, ktore
konserowal, napisano:

Nec oblivisci potui sororem meam
desideratissimam, Mariam a
Monte Carmelo quae totis viribus
magnoque corde operam vitamque
suam dedit in adiutorium huius
pauperis peccatoris [ (fac.) Nie
moglem zapomniec ukochanej
siostry Carmen, ktora ze wszystkich
siti z calego serca oddala zycie na



wsparcie tego biednego grzesznika —
przyp. thum..]. Abym— dodawat
Ojciec — magt tatwiej poprowadzic¢
dalej fundacje Opus Dei (Por.
Instrukcja z 31 V 1936, nr 66, nr 93)».

[62] List do Adolfo Rodrigueza
Vidala, konsyliariusza z Chile, w:
EF-540811-2. Listy do konsyliariuszy
z Meksyku i Stanow Zjednoczonych,
Pedra Casciaro Ramireza oraz José
Luis Muzquiza de Miguela (w:
EF-540810-1 oraz EF-540811-1),
powtarzaja dostownie przywoltane tu
zdania.

[63] List do Pedra Casciaro Ramireza,
w: EF-540810-1.

[64] Por. List do Teodora Ruiza Jusué,
w: EF-541019-8. W efekcie kaplani
Opus Dei mieli wielkie pole do
apostolstwa z kobietami i
mezczyznami. Musieli zajmowac siue
takze szczegdlna formacja cztonkow
Dziela, oraz wzig¢ na siebie znaczng
czes¢ kierownictwa duchowego.



[65] List do Xaviera de Ayala
Delgado, w: EF-550306-2.

[66] Przyjaciele Boga, nr 55.

[67] Por. Alvaro del Portillo, Sum.
599.

[68] Ibidem, 612.

[69] Por. Jesus Alvarez Gazapo, Sum.
4462. Tegoz 9 stycznia Ojciec takze
odprawit skromng ceremonie
dziekczynienia z powodu potozenia
kamienia wienczacego Villa Tevere,
wieczorem u kobiet z Dziela. Por.
Isabel La Porte Rios, Sum. 5116.

[70] List do José Luisa Muzquiza de
Miguela, w: EF-520930-1; Por. takze
Ignacio Celaya Urrutia, Sum. 5885.

Budynek, ktory poczatkowo
zalozyciel Opus Dei mial zamiar
przeznaczyc¢ na siedzibe Kolegium
Rzymskiego Swietego Krzyza byla to
kaplica Gonfalone. Po wielu



zabiegach nie udalo sie tego
0siggnac, dlatego tez alumni i
profesorowie musieli zmiescic sie w
Pensjonacie, a potem w nowych
budynkach. W 1948 rozpoczely sie
zabiegi o kaplice Gonfalone (Por. List
do Franciska Botelli Raduana, w:
EF-490114-1); a w czerwcu 1949
trwaly one nadal. Do tego stopnia, ze
zalozyciel Dziela pisal do Rady
Generalnej: mozZecie uznac za
zrobiene to, co dotyczy
Castelgandolfoi to co dotyczy
Gonfalone, chociaz sprawa sie
musi ciggnqd, az do zakaonczenia
paierkowej roboty (List do swoich
synow z Rady Generalnej, w:
EF-490610-1). Jednak w tej
papierkowej robocie utonety
wszelkie nadzieje.

[71] List do swoich synow z Rady
Generalnej, w: EF-540603-1.

[72] List do Amadea de Fuenmayor
Champina, w: EF-540421-1.



[73]List do swoich synéw z Rady
Generalnej, w: EF-551224-1.

[74] List do swoich synow z Rady
Generalnej, w: EF-560508-1.

[75] Por. list do Pedra Casciaro
Ramireza, w: EF-500923-7.

[76] List do Manuela Botasa Cuervo,
w: EF-550306-9.

[77] Por. List a Teodora Ruiza Jusué,
w: EF-520906-2.

[78] Por. List do Pedra Casciaro
Ramireza, w: EF-530202-1.

[79] Por. List a Ricardo Fernandeza
Vallespina, w: EF-540302-10. Wkiad
w naturze mial rozmaity charakter. Z
Mediolanu i z Palermo, na przyklad,
wysylali mu wino do Kolegium
Rzymskiego; por. list do swoich
synow z Palermo, w: EF-540405-10.

* (fac.) daje, aby¢ dat - przyp. ttum..



[80] List do Adolfo Rodrigueza
Vidala, w: EF-540302-9.

[81] List do Teodora Ruiza Jusué, w:
EF-540323-8.

[82] List do Manuela Botasa Cuervo,
w: EF-540323-1.

[83] Listy do Pedra Casciaro
Ramireza oraz do Manuela Botasa
Cuervo, w: EF-540930-2 oraz
EF-540930-1.

[84] List do swoich synow, ktérzy sa
wyswiecani na kaptanow, w:
EF-570724-1.

[85] List do swoich syndw, ktorzy sa
wyswiecani na kaptanow, w:
EF-580402-1.

[86] Dekret erekcyjny Kolegium
Rzymskie Najswietszej Maryi Panny,
12 XII 1953, w: w: Amadeo de
Fuenmayor i in., op. cit., Aneks
Dokumentalny 36, s. 557-558.



Zalozyciel Opus Dei w nastepujacych
stowach opisywat oba Kolegia
Rzymskie, Swietego Krzyza oraz
NajsSwietszej Maryi Panny:

—Wiecie co oznacza Kolegium
Rzymskie Swietego Krzyza?
Kolegium, dzieci, to spotkanie serc,
ktore tworzq — consummati in
unum [dopeinione w jedno - przyp.
tlum..] — jedno serce, ktore
wibruje tq samq mitosciq. Jest to
zebranie wol, ktore stanowiq
jedyne pragnienie, aby stuzyé
Bogu. Jest to zbior rozumien, ktore
sq otwarte, aby zebrac¢ wszystkie
prawdy, ktore rozswietlajq nasze
wspolne, Boze powolanie.

Rzymskie, poniewaz my, naszq
duszq, naszym duchem, jestesmy
bardzo rzymscy. Poniewaz w
Rzymie rezyduje Ojciec Swiety,
Nastepca Chrystusa, stodki
Chrystus, ktory przechodzi tu na
ziemi.



Swietego Krzyza, poniewaz Pan
zechcial koronowac Dzielo
Krzyzem, tak, jak wienczy sie
budynki, 14 lutego... I poniewaz
Krzyz Chrystusa jest wpisany w
Zycie Opus Dei od samego
poczqtku, tak, jak jest w zyciu
kazdego z moich dzieci. A takze
poniewaz Krzyz jest tronem
krolewskiej godnosci Pana i
powinnismy wzniesc¢ go naprawde
wysoko, na szczyt wszelkich
dziatalnosci ludzkich (Mario
Lantini, Sum. 3599).

Na temat Kolegium Rzymskiego
NajsSwietszej Maryi Panny por.:
Alvaro del Portillo, Sum. 598 oraz
613; Javier Echevarria, Sum. 2193;
Encarnacion Ortega Pardo, PM, k.
45v; Mercedes Morado Garcia, PM, k.
1035.

[87] Javier Echevarria, Sum. 2198.

[88] List do Amadea de Fuenmayor
Champina, w: EF-520911-1.



[89] Martwi mnie— pisal zalozyciel
Opus Dei. — Ze potrzeba wiecej
ludzi w Sekcji Zeniskiej we
Wloszech: pomyslcie, ze nie ma kto
zajqc sie Mediolanem i Palermo, i
Ze w tym domu — w tych domach
— w Parioli powinny takze
podwoiéswaj personel..., oraz ze -
Z Bozq pomocq - moze nadejsc¢ z
nienacka sprawa Terraciny (List
do swoich synow z Rady Generalnej,
w: EF-510608-1).

[90] Por. Alvaro del Portillo, PR, s.
777 oraz Sum. 614.

* (fac.) Chwala Bogu! —przyp. ttum..

[91] Por. Listy do swoich synéw z
Rady Generalnej, w: EF-490615-1
oraz do swoich synow w Anglii, w:
EF-490706-3. Od 1949 do 1954 w Villa
delle Rose odbywaly sie kursy
formacyjne dla Wiochdw, a
poczawszy od 1955, przeniosty sie do
Castello di Urio, nad jeziorem Como,
na péinocy. Pierwszy kurs dla



mezczyzn rozpoczal sie 31 sierpnia
1949. Por. List do Xaviera de Ayala
Delgado, w: EF-490829-3.

[92] Por. Alvaro del Portillo, Sum.
614; Mercedes Morado Garcia, RHF,
T-07902, s. 65. Symbolicznym
kamieniem wegielnym nowej siedziny
by} obraz Najswietszej Panienki z
Dziecigtkiem, ktory nalezat do Babci,
matki don Josemarii. Por. Teresa
Acerbis, Sum. 4960.

[93] List, w: EF-620710-1. Widzac, ze
prace sie przedtuzaja, aby pospieszyc
robotnikow i aby wszystko zakonczy¢
jak najpredzej, Ojciec nakazal, aby w
czesci domu zamieszkala grupa
numerariuszek oraz numerariuszek
pomocniczych. Mialo to miejsce 7
wrzesnia 1962; nastepnego dnia José
Luis Muzquiz odprawil msze w
prowizorycznej kaplicy i pozostawil
Pana Jezusa w Najswietszym
Sakramencie. Por. Mercedes Morado
Garcia, RHF, T-07902, s. 67.



* Nawiazanie do btk 24, 29: “Zostan z
nami, bo ma sie ku wieczorowi i
dzien sie juz nachyli}” - przyp. ttum..

** Por. Droga, 933; KuZnia, 498;
Przyjaciele Boga, 72 — przyp. ttum..

[94] Mercedes Morado Garcia, RHF,
T-07902, s. 68; Por. takze Teresa
Acerbis, Sum. 4960; List do swoich
corek w Meksyku, w: EF-630200-1.

[95] List do swoich synéw z Rady
Generalnej, w: EF-560110-1.

[96] List do swoich synéw z Komisji
Regionalnej w Hiszpanii , w:
EF-570704-1.

[97] Juz Tertulian pisat: desinunt
odisse qui desinunt ignorare —
przestajq nienawidzied, gdy
przestajq tkwic¢ w ignorancji
(Tertullian, ad Nationes, 1, 1). Por.
Listz911951, nr 8.



[98] Por. Julidn Herranz Casado, Sum.
3911.

[99] Por. Alvaro del Portillo, PR, s.
956; Por. Javier Echevarria, Sum.
2281.

[100] Alvaro del Portillo, PR, s. 954;
Por. takze Florencio Sanchez Bella,
Sum. 7512.

[101] Jak tylko ktos prosilt o przyjecie
do Opus Dei, w pierwszych latach
istnienia Dziela, Ojciec osobiscie
zajmowat sie wykladaniem mu i
prowadzeniem dlan rozmow
formacyjnych na tematy duchowe,
ascetyczne i apostolskie. Juz w
czasach Akademii DYA zajal sie
prowadzeniem cyklu wykiladow
apologetycznych dla studentéw. W
akademikach przy Ferraz nadal
prowadzit kregi studiow, rozmowy,
comiesieczne dni skupienia, czesto
kazania, kierownictwo duchowe etc.,
a zaraz po zakonczeniu wojny
domowej otworzyl pierwsze Centra



Studiow: w 1941 roku przy Diego de
Leon dla mezczyzn, a w 1945 Los
Rosales dla kobiet.

[102] «W ciggu pieciu lat, gdy bylem
PrefektemStudiow (1956-1961) bylem
Swiadkiem stalego wielkiego wysitku
Ojca, aby zapewnic¢ swoim synom
gleboka i solidng formacje
doktrynalna, filozoficzna i
teologiczng» - wspomina mons.
Julidn Herranz Casado i podkresla
«skrupulatne wypelanienie we
wszystkich regionach Planu Studiow
z 1951 roku (z programami i planami
zajec, ktore w niczym nie
ustepowatly, jesli chodzi o poziom
naukowy i wymiar godzin kazdego
przedmiotu, planom studiow
najlepszych uczelni

kos$cielnych)» (Sum. 3911).

[103] Zalozyciel chciatby wystac
swoje cOrki na wydziaty
uniwersytetow koscielnych, ale
normy wowczas obowiazujgce na to



nie pozwalaly. Jednak nie zaprzestatl
okazywac wobec papieza swego
zaniepokojenia, z powodu tego, ze
podczas gdy pozostaja otwarte dla
kobiet wyzsze uczelnie Swieckie,
nauki koscielne pozostaja dla nich
zamKkniete. Kiedy na skierowana
przezen prosbe uzyskal odpowiedz
odmowng, nalegal, aby jego corki
kontynuowaly studia filozoficzne i
teologiczne w Kolegium Rzymskim
NajsSwietszej Maryi Panny oraz w
Regionalnych Centrach Studiow, w
ten sam sposob, jak mezczyzZni, to jest
na poziomie i z wymaganiami
uniwersyteckimi. Por. Javier
Echevarria, Sum. 2199 oraz Julian
Herranz Casado, Sum. 3917.

* Kard. Giuseppe Pizzardo
(1877-1970) — kardynat od 1937 roku,
od 1939 do 1968 prefekt Kongregacji
ds Seminaridéw i Uniwersytetow —
przyp. thum..



[104] Por. list kard. Pizzardo do
zalozyciela Opus Dei z 24 1X 1953, w:
Amadeo de Fuenmayor i in., op. cit.,
Aneks Dokumentalny 39, s. 561-563.
Takze kard. Valerio Valeri gratulowat
mu z tej okazji, podkreslajac z
uznaniem, ze w Opus Dei wszyscy
otrzymuja solidna formacje
indywidualng, pod wzgledem
ascetycznym, kulturalnym,
zawodowym i apostolskim, «ktora
rozpoczyna sie od solidnych podstaw,
a nastepnie jest kontynuowana
nieprzerwanie przez cale zycie ».
Por. list kard. Valeriego z 25 IX 1953,
w: Amadeo de Fuenmayor i in., op.
cit., Aneks Dokumentalny 38; s.
560-561. Juz wiele lat wczesniej to
zagadnienie zostalo zdecydowanie
postawione, gdy zalozyciel pisal w
jednym ze swych listow: Waszej
formacji nigdy nie mozna bedzie
uznac za zakonczonq. Przez cate
Zycie, z cudowngq pokoraq,
powinniscie doskonali¢ wasze
przygotowanie ludzkie, duchowe,



doktrynalno religijne, apostolskie
i zawodowe (List z 6 V 1945, nr 19).
Sobre Na temat cigglej formac;ji
kaplanéw por.: Alvaro del Portillo,
Sum. 764.

[105] List z Madrytu, w: EF-531009-1.

[106] Por. Rolf Thomas, Sum. 7685 y
7686.

[107] List z 911951, nr 20.

[108] Sobor Watykanski II zaleca
«glebiej wnikac w tajemnice
zbawienia i wykrywac¢ miedzy nimi
zwigzek [...] majac tu za mistrza Sw.
Tomasza » (dekret Optatam totius, nr
16). Z tego — komentowat zalozyciel
Dziela — nie mozna wyciqgnqc
wnioskow, Ze powinnismy
ograniczac sie do przyjmowania i
powtarzania wszystkich
dokladnie nauk sw. Tomasza.
Chodzi o cos zupetnie innego:
powinnismy z calq pewnosciq
kultywowac doktryne Doktora



Anielskiego, ale w ten sposob,
jakby on to czynitl gdyby zyl.
Dlatego, niekiedy trzeba bedzie
doprowadzic do konca to, co on
sam byt w stanie zaledwie
rozpoczqci dlatego tez
korzystamy z odkryc wszystkich
autorow, jesli sq prawdziwe (List z
911951, nr 22).

* (fac.) poprzez te wolnos¢ Chrystus
nas wyzwolil — przyp. thum..

[109] Ibidem, nr 23. Ta zasada nie
zna wyjatkow i dotyczy wszystkich
dziedzin ludzkiej wiedzy:

Takze jesli chodzi o nauki
zawodowe czltonkowie Dziela nie
mogaq tworzyc szkoly wlasciwej
dla Opus Dei, poniewaz nasz duch
— tak otwarty i tak peten
zrozumienia dla wszystkich —
wymaga koniecznie posznowania
wszystkich godziwych opinii
(ibidem, nr 24).



Przy okazji warto wspomniec, ze to
okreslenie dziela, jako
Stowarzyszenia wskazuje, ze
zalozyciel juz zaczal unikac
terminologii wiasciewej dla
Instytutéw Swieckich.

[110] Nadzieja, jaka zalozyciel Dziela
pokladal w poczuciu wolnosci, jest
warta jak najmocniejszego
podkreslenia: Z tej wolnosci — pisal.
— zZrodzi sie zdrowe poczucie
odpowiedzialnosci osobistej, ktore
czyniqc was spokojnymi, prostymi,
przyjaciotmi prawdy, oddzieli was
od wszystkich btedow: poniewaz
SzZczerze szanujecie uprawnione
opinie innych, i bedzie potrafili
odrzucic swojq wlasnq opinie, jesli
zobaczycie, Ze nie odpowiada
wystarczajqco dobrze prawdzie,
ale takze przyjqc innq opinie, nie
czujqc sie upokorzonym z powodu
zmiany zapatrywan (ibidem, nr
25).



[111] Regulamin sklada sie jedynie z
13 kroétkich artykulow. Por.
regulamin Poboznego
Stowarzyszenia Opus Dei, 19 III 1941,
w: Amadeo de Fuenmayor i in., op.
cit., Aneks Dokumentalny 5, s.
511-513.

[112] Ustep ten obejmuje art. Od 4 do
8. Narodowymi organami
kierowniczymi Opus Dei sg Rada i
Zgromadzenie. Rade tworza
Przewodniczacy, Sekretarz i trzech
Czlonkow. Zgromadzenie mialo
zbiera¢ sie raz na 9 lat, aby wybra¢
nowa Rade. Decyzje miaty by¢
zawsze podejmowane absolutna
wiekszoscig glosow.

[113] Oryginal Lineamenta
Stowarzyszenia Kaplanskiego
Swietego Krzyza znajduje sie w
Archiwum Swietej Kongregacji ds.
Zakonnikow; kopie w: Archiwum
Archidiecezji Madrid-Alcala. Por.:



Amadeo de Fuenmayor i in., op. cit.,
Aneks Dokumentalny 9, s. 516-520.

Rozdzial Ustroj zawiera art. 26-52. W
Generalnym Zarzadzie uczestnicza
Przewodniczacy (zwany Ojcem),
Sekretarz Generalny, trzech
wiceprzewodniczacych oraz delegaci
okregow terytorialnych. Od Ojca i
Rady Generalnej zalezg okregi
terytorialne, ktore sa zarzadzane
przez Komisje, ztozone z
Konsyliariusza, Defensora i trzech
Czlonkow. Jesli chodzi o zarzad
lokalny, kazdego osrodka, jesli liczy
sobie wystarczajaca liczbe czlonkow,
sklada sie on zdyrektora, dignora
oraz administratora.

[114] Apuntes, nr 115.
[115] Ibidem, nr 139, z 26 XII 1930.

[116] Instrukcja z 31 V 1936, nr 28 i
32. A dalej: Jawnqg oznakq braku
warunkow do zarzqdzania, braku
dojrzatosci, ducha tyranskiego,



przeciwnego zarzqdowi
kolegialnemu jest chcie¢
zreformowac wszystko i
natychmiast. Ci, ktorzy tak robigq,
myslq, Ze wszyscy ich poprzednicy
i ich zwierzchnicy byli gtupi, byli
ludzmi niezdolnymi do rzqdzenia.

[117] List z 24 XII 1951, nr 5. Zarzqd
kolegialny— pisal przy innej okazji.
— jest oznakaq pokory, poniewaz
oznacza, ze kazdy nie ufa swojemu
wlasnemu osqgdowi [...]. Jako
ludzie mamy wyraznq sktonnosé
do dziatania na sposob
dyktatorski, postepowania wedle
wlasnego zdania, wedle naszych
kryteriow, naszych zapatrywan:
nosimy w srodku tyrana.
Powinniscie okazywac waszego
dobrego ducha, sprawiajqc, by w
Opus Dei nie mogly zaistniec¢
tyranie (List z 29 IX 1957, nr 61).

[118] Instrukcja z31 V 1936, nr 28. Te
istotne kwestie dotyczace zarzadu,



podobnie, jak i inne problemy,
zalozyciel poruszal na modlitwie i
prosil Ducha Swietego o o$wiecenie,
by je rozwigzac. Jak zwykl mawiac
do don Alvaro a, kiedy indziej, takze
publicznie swoim synom: nie miat
mi kto powiedziec tego
wszystkiego, naktad miich do
gltowy Duch Swiety (Alvaro del
Portillo, Sum. 735).

* (fac.) na miejscu — przyp. thum..

* (fac.) Prawo Szczegolne — przyp.
thum..

** (fac.) Kodeks Prawa Szczegdlnego
— przyp. thum..

[119] W Ius Peculiare z 1950 roku,
ktore uzyskalto aprobate Stolicy
Swietej, wida¢ caly rozwdj
instytucjonalny systemu zarzgdzania
Opus Dei.

Uniwersalny zarzad w Opus Dei
nalezy do pralata, wspomaganego w



jego sprawowaniu przez wikariuszy i
dwie rady: jedna dla mezczyzn (Rada
Generalna) i druga dla kobiet
(Asesoria Centralna). W seksji
meskiej w sklad Rady Generalnej
wchodzg, obok pralata: wikariusz
generalny, ksiadz sekretarz
centralny, trzech wicesekretarzy,
delagaci regionalni, prefekt studiow
oraz administrador generalny.
Stanowiska w sekcji kobiet, ktore
wchodza w sklad Asesorii Centralnej
to: Sekretaria Centralna, Secretaria
Asesorii, trzy wicesekretarie,
delegatki regionalne, prefekta
studiow, prefekta pomocniczych oraz
prokuratorka centralna. Por. Codex
Iuris Particularis, art. 1251 n..

[120] Rozmowy z pratatem Escrivg, nr
19.

[121] Ibidem.

[122] Por. ibidem, nr 63; List z9 1
1959, nr 11; takze: Alvaro del Portillo,
Sum. 577.



[123] Instrukcja z8 XII 1941, nr 11
oraz przypis 12.

[124] Listz 911959, nr 11.

[125] Rozmowy z pratatem Escrivg, nr
19.

[126] Rozmowy z pratatem Escrivg, nr
63. Od chwili narodzenia Opus Dei
staje sie w historii i to nie od razu,
ale zgodnie z Bozym rytmem,
postepujac zgodnie z Bozymi
wskazowkami. Po kilku
tygodniachod chwili otwarcia drzwi
do Opus Dei dla kobiet, zostaje
napisana przez don Josemarie
notatka, noszgca date z czerwca
1930, w ktorej czytamy: Prosci
chrzescijanie. Fermentujgca masa.
Do nas nalezy to, co zwyczajne, z
calq naturalnosciq. Srodek: praca
zawodowa. Wszyscy swieci! Ciche
oddanie (Apuntes, nr 35). Nie mozna
powiedzieC wiecej w tak nielicznych
stowach. To jest cala definicja Opus
Dei w pigulce. Wskazane zostaja cele



i Srodki dziatan apostolskich;
wyrazone zostaje powszechne
powotlanie do swietosci; wskazana
zostaje praca zawodowa jako
narzedzie uswiecania sie, a nawet
zostaja oddane szczegolne rysy
ducha Opus Dei: apostolski ferment
W masie spotecznej, pokora
indywidualna i zbiorowa,
ofiarowanie codziennosci, tego, co
matle i zwyczajne etc.

W kilka dni pdzZniej, widzac, ze
Dzielo jest niczym rzeka, ktora
wystapila z brzegow, pisak: trzeba
jasno wyznaczyc¢ pola dziatalnosci
(Apuntes, nr 42, z VI 1930). Rzecz
nielatwa, poniewaz apostolstwo
Opus Dei dazy do mobilizacji
wszystkich chrzes$cijan do
powszechnegopowotania do
Swietos$ci. Ale istnieja takze sa
charakterystyczne cechy pracy
zawodowej jego cztonkow, ktora, nie
zabierajqc nikogo, z jego miejsca,
dziala niczym spoteczny ferment, od



Srodka spoleczenstwa; sa to cechy
wlasciwe pewnei Swieckiej koncpecji,
w ktorej duch inicjatywy i wolnosci
dominuje nad stryukturami
organizacyjnymi.

Gdy minetlo kilka miesiecy bez
znalezienia rozwigzania problemu
apostolstw specyficznych, twierdzi:
Krqzy mi po glowie, od jakiegos
czasu, cho¢ nie moge wlasciwie
tego skonkretyzowac w praktyce
Dzielo Boze tak, iz jawi sie ono
jasno jako stowarzyszenie
swieckich (Apuntes, nr 140, z 27 XII
1930). W terminologii zalozyciela
Opus Dei prosty chrzescijanin,
Swiecki, jest rownoznaczny ze
zwyktym chrzescijaninem, ktory zyje
posrod Swiata, ktory pracuje w
Swiecie, ktory kocha Swiat.

Ostatecznie, w pamietny dzien 7
sierpnia 1931 ujrzal triunfujgcego
Pana, przyciqgajqcego do Siebie
wszystkie rzeczy; ukazalo sie



zalozycielowi Dziela owo specyficzne
apostolstwo, ktore wymykalo sie
wszelkim ograniczeniom: umiescic¢
Chrystusa na szczycie wszelkich
dzialalnosci ludzkich. I
zrozumiatem— powiada nam. — Ze
bedq mezczyzZni i kobiety Boze, ktore
wzniosq Krzyz wraz z naukq
Chrystusowq na sam szczyt
wszelkiej ludzkiej dziatalnosci
(Apuntes, nr 217).

[127] Apuntes, nr 205, z 15 VII 1931.

[128] Intrukcja z 31 V 1936 stanowi
Zroto wszystkich powiedzen i pism
zalozyciela Opus Dei dotyczacych
spraw kierowania i zarzgdzania
Dzielem. A zwlaszcza juz
wspomniane koncpcje, na ktérych
opiera sie pozniejsza struktura
zarzadu.

[129] Instrukcja z31 V 1936, nr 14;
Por. takze Teresa Acerbis, Sum. 5004.



[130] Julidn Herranz Casado, Sum.
3920.

[131] Instrukcja z31 V 1936, nr 11.
Niestrudzenie powtarzal przez cale
zycie to, co mowil swoim synom na
poczatku: Aby suzy¢, trzeba sluzyé,
a wiec w tym zdaniu zawiera sie
znaczna czesc naszego ducha
(ibidem, nr 9).

[132] Instrukcja z31 V 1936, nr 7.
[133] Ibidem, nr 26.

[134] Ibidem, przypis 37.

[135] Ibidem, nr 27.

[136] Giuseppe Molteni, PR, s. 690;
Encarnacion Ortega Pardo, Sum.
5341.

[137] Instrukcja z31 V 1936, nr 30.

[138] Francisco Vives Unzué, Sum.
7461. Od poczatku istnienia regionu
wtloskiego, don Josemaria powtarzat



wielokrotnie, a nastepnie stosowat to
w praktyce, zZe chcialby unikngc¢ sam,
a takze by jego nastepcy takze mogli
uniknac pokusy bezposredniego
zarzadzania Dzielem we Wloszech.
Skoro wiec Rada Generalna
znajdowala sie w Rzymie przeniost
siedzibe Komisji Regionalnej i
Asesorii Regionalnej do Mediolanu,
tak by byly w stanie cieszy¢ sie
stuszng autonomia, podobnie, jak
pozostate regiony (Por. Mario
Lantini, Sum. 3694).

[139] Por. Fernando Valenciano
Polack, Sum. 7121. Por. Mercedes
Morado Garcia, RHF, T 07902, s. 13.

[140] Javier Echevarria, Sum. 2325.

W czasie, gdy zajmowatl sie tym, by
Rada Generalna funkcjonowala
sprawniej, rzopocza!t formacje
dyrektorow Zarzadow Regionalnych.
W tym celu zorganizowal spotkania
dla konsyliariuszy (w latach 1956,
1966, 1967, 1969), a takze dla



delegatow regionalnych (1958, 1963,
1965, 1967); a takze dla dyrektorek,
np. dla sekretarek regionalnych
(1965, 1968, 1969). Poza tym takze
kursy dla osob odpowiedzialnych za
rozmaite aspekty pracy apostolskiej
(Por. Joaquin Alonso Pacheco, Sum.
4691; Julidn Herranz Casado, PR, s.
848).

[141] Instrukcja z31 V 1936, nr 31.

[142] Por. Francisco Vives Unzué,
Sum. 7461.

[143] Instrukcja z31 V 1936, nr 43.

[144] Por. Maria Begofia Alvarez
Iraizoz, RHF, T 04861, s. 37.

[145] Giuseppe Molteni, Sum. 3793; a
takze w papierach, powinniscie
zawsze dostrzegac dusze
(Mercedes Morado Garcia, RHF, T
07902, s. 109).



[146] Francisco Vives Unzué, Sum.
7462.

[147] Por. Ignacio Celaya Urrutia,
Sum. 5946 oraz Julidn Herranz
Casado, Sum. 3920.

[148] List z 29 IX 1957, nr 53.
[149] Alvaro del Portillo, PR,. s. 856.

[150] Fernando Valenciano Polack,
Sum. 7121.

[151] Umberto Farri, PR, s. 94; Por.
takze Julidan Herranz Casado, Sum.
3940.

[152] List, w: EF 480226 1.
[153] Instrukcja z31 V 1936, nr 20.

[154] Encarnacion Ortega Pardo,
Sum. 5342.

[155] Por. Javier Echevarria, Sum.
2322.



[156] Instrukcja z31 V 1936, nr 12. Te
oraz inne przemyslenia dotyczace
wykonywania zadan zarzadzajacych
w Opus Dei, zapisal w dokumencie
zlozonym z siedmiu krotkich
punktow, zwigzanych gltownie z
dwoma sprawami: duchem stuzby, z
jakim trzeba penic¢ funkcje oraz
pokusa, jaka moze sie pojawic, by
dazyc¢ do osiggania stanowisk oraz
pragnac je zatrzymac dla siebie.

[157] Carmen Ramos Garcia, Sum.
7397.

[158] List 29 IX 1957, nr 52. Misja
dyrektorow — mowil do swoich
synow— powinna bhyc¢ szkolgq, ten
ktory jest na gorze - co jest
przejsciowe - stara sie instruowac
tych,ktorych ma dokola, tak, by
gdy zostanq powotani, mogli go
zastqpid, jak najszybciej i jak
najefektywniej (Instrukcja z31 V
1936, nr 12, przypis 11). W zyciu,
odwrotnie, ten, kto posiad} jakis



sekret profesjonalny, dzieki ktoremu
sie wyroznil, stara sie zachowac go
dla siebie, aby stac sie
niezastapionym oraz aby nikt go nie
byl w stanie zastapi¢. Zalozyciel Opus
Dei ilustrowat to taka oto historia:

Pamietam pewien bardzo
malowniczy przypadek — pewnego
kucharza z seminarium, w ktorym
musialem sie zatrzymad, w czsie
moich podrozy zwiqzanych z
wykonywaniem pracy kaplanskiej
w Hiszpanii. Ten cztowiek, gdy
przygotowywat jakies danie, ktore
sam uznawat za nadzwyczajne —
w rzeczywistosci wcale takie nie
byto — wyrzucat z kuchni
kuchcikow, aby nie poznali
receptury (List z 29 IX 1957, nr 52).

Wielu rad zalozyciel Opus Dei
udzielil tym, ktorym przyszio rzadzié¢
w spolecznosciach swieckich i
koscielnych: na temat roztropnosci i
sprawiedliwosci, na temat mitosci do



prawdy oraz ktastrofalnych
nastepstw pochlebstwa i klamstwa; o
prawosci 1 obmowie; o fanatyzmie i
traktowaniu ludzi; wreszcie o
osobach obdarzonych wtadza, a
niezdolnych do jej sprawowania oraz
o0 tych, ktérzy boja sie zniszczyc¢ swa
kariere. Wiekszos$¢ tych rad, z
ktorych moglby powstac osobny
traktat, znalazla sie w cytowanej
Instrukcji dla dyrektorow oraz w
kilku listach (Por. szczegodlnie list z 7
X 1950, nr. od 35 do 46 oraz list z 24
XII 1951, nr. od 5do 11).

* (lac.) zespoleni w jedno [por. ]
17,23] - przyp. ttum..

[159] El texto latino dice asi:
O QUAM LUCES
ROMA

QUAM AMOENO HINC RIDES
PROSPECTU



QUANTIS EXCELLIS ANTIQUITATIS
MONUMENTIS

SED NOBILIOR TUA GEMMA ATQUE
PURIOR

CHRISTI VICARIUS
DE QUO

UNA CIVE GLORIARIS
A. MDCCCCLI

[160] Por. Jesus Alvarez Gazapo, Sum.
4436 y 4437.

[161] Przeciwko skapstwie w kulcie
Bozym, pod pretekstem opieki nad
biednymi, pisal:

Owa niewiasta, ktora w domu
Szumona tredowatego w Betanii
namascila olejkiem gtowe Mistrza,
przypomina nam o obowiqzku
splendoru w oddawaniu czci Bogu.



—Najwieksze bogactwo,
wspanialosé i piekno, wydajq mi
sie niedostateczne.

—Przeciwko tym, ktorzy krytykujq
bogactwo naczyn swietych,
ornatow i otltarzy, rozlega sie
pochwata Jeusa: “opus enim
bonum operata est in me” — dobry
uczynek spetnita wzgledem Mnie
(Droga, nr 527).

[162] Por. Alvaro del Portillo, Sum.
715. Kaplica Rady Generalnej —
powiada mons. Javier Echevarria —
«miala by¢ niczym zasadnicza
kaplica, serce Opus Dei» (Sum. 2122).

Betaniq nazywat Ojciec kaplice w
osrodkach Dziela; a w absydzie
kosciola Najswieszej Maryi Panny
Krolowej pokoju (w dzisiejszym
kosciele pratackim), obok
Najswietszej Panienki i Apostolow,
chcial by znalazly sie wizerunki
Lazarza, Marty i Marii.



* (lac.) zespoleni w jedno [por. ]
17,23] - przyp. ttum..

[163] Por. AGP, P01 1975, s. 111.
** (lac.) dzielo Boze - przyp. thum..

[164] List, w: EF 561001 1. Swoim
synom pracujacym w Warsztatach
Artystycznych w Granadzie, gdzie
wykonanno to tabernakulum,
dziekuje listownie (Por. list, w: EF
570415 1).

W jednej z zapisek z polowy
listopada 1930 czytamy: Wiele
mniekosztowalo, gdy ustyszatem,
jak pewien ksigdz mowil, ze
naczynia swiete nie powinny by¢
bogate, ze woli - mowil — widzie¢
Najsw. Sakrament cynowym
kloszu, niz widziedé, ze ludzi
znajdujqcych sie w potrzebie, tak,
Ze z wlasnej woli sprzedatl
monstrancje, kielichy i cyboria...
Moj Boze! Ja, ktory was obrazitem
tyle razy i ktory, bez wqtpienia,



jestem wart przed Tobq
nieprownanie mniej niz ten ksiqdz,
mysle zupelnie inaczej: z Twojq
pomocq tabernakula Dziela
Bozego, mocne skrzynie na
najwiekszy skarb, bedq bardzo
bogate zewnetrznie, chociaz
catkiem pokryte conopeo, a
wewngqtrz postaramy sie, by byly
zrobione z brylantow, i perel, i
rubinow — krwiitlez —
zadoscuczynienia, ktore bedziesz
widziat tylko Ty, moj Boze (Apuntes,
nr 112, 17-19 XI 1930).

* (lac.) zespoleni w jedno [por. ]
17,23] - przyp. ttum..

[165] Medytacja z Wielkiego
Czwartku 1975 (AGP, P01 1975, s.
110).

[166] W tych dniach ukonczono kilka
kaplic. Poprzedniego dnia
poswiecono ottarz Najswietszej
Maryi Panny w Zakrystii; a
nastepnego dnia ten znajdujacy sie w



kaplicy Relikwii. Wieczorem 4
marca, Mons. Antonio Samoré
poswiecit ottarz Trojcy
Przenajswietszej, w kaplicy Ojca, w
ktorej to ceremonii uczestniczyla
mala grupka alumnow Kolegium
Rzymskiego, po jednym z kazdego
regionu. Z tego powodu konsekracja
oltarza Zestania Ducha Swietego
odwlekla sie az do wieczora tego
dnia. Tego samego dnia wystawiona
zostala diagnoza dotyczaca choroby
cioci Carmen.

** (fac.) Jeden duch i jedno serce
ozywialy zas wszystkich wierzgcych
(Dz 4, 32) — przyp. thum..

[167] AGP, P01 1975, s. 117.
[168] List z 29 IX 1957, nr 83.

* (fac.) grozna niczym zbrojne
zastepy (Pnp 18, 19) — przyp. tlum..

** (fac.) zespoleni w jedno [por. J
17,23] - przyp. ttum..



*** (Yac.) brat, ktory wspierany jest
przez prata, niczym miasto warowne
[thum. P.S., por. Prz. 18, 19] — przyp.
thum..

[169] List z 28 III 1955, nr 31.

[170] Florencio Sanchez Bella, Sum.
7487.

[171] Mercedes Morado Garcia, RHF,
T 07902, s. 49.

[172] Maria Begofia Alvarez Irdizoz,
RHF, T 04861, s. 66.

[173] Mercedes Morado Garcia, RHF,
T 07902, s. 50.

* (fac.) Chwata Bogu - przyp. tlum..

[174] List do Florencia Sancheza
Belli, w: EF 640303 1.

[175] Nazwa oblat (hiszp. oblato)
zostala wiele lat temu zastgpiona
terminem przytqczony (hiszp.
agregado).



[176] List z 8 VIII 1956, nr 10; to samo
przypominal im przy innej,
wczesniejszej okazji: Nasze Dzielo,
synowie moi, jest zdrowq rodzing,
poniewaz wszyscy dqzymy —
wierni wspolnemu powolaniu do
Opus Dei, ktore otrzymalismy, tak
samo swieccy, jak kaptani — do
swietosci wlasciwej powotaniu
chrzescijanskiemu. Zdrowa
rodzina nie potzrebuje wiecej niz
jednego garnka — nikt nie ma
specjalnej diety — poniewaz w
rodzinie, gdzie ktos jest chory
trzeba przygotowywac rozne
positki. Dla zycia duchowego
cztonkow Dziela, nie ma wiecej niz
jednego pozywienia, tego samego
ducha: ten sam garnek (List z 2 11
1945, nr 10).

[177] List z 8 XII 1949, nr 29.

[178] Alvaro del Portillo, Sum. 716.
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