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Niniejszy dokument jest owocem
interdyscyplinarnej sesji roboczej,
ktora odbyla sie w styczniu 2020 r.
Podczas niej kobiety z Pralatury™ z
roznych krajow dogtebnie
przeanalizowaty cechy
charakterystyczne i potencjal
apostolski rzeczywistosci
Administracji® w Opus Dei, opierajac
sie na tym, co widzial i napisal sw.
Josemaria i biorac pod uwage
doswiadczenie gromadzone przez
lata. Zastosowana metodologia
opiera sie na trzech elementach.
Pierwszym jest studium wybranych
tekstow Zalozyciela Opus Dei
odnoszacych sie do Administracji,
aby zrozumiec jego koncepcje 1
perspektywe tej rzeczywistosci.
Drugi element to refleksja nad
historyczna ewolucja Administracji.



Trzeci to nawigzanie dialogu
integrujacego perspektywe réznych
dyscyplin i profili zawodowych w
celu osiggniecia jak najpeiniejszej
wizji jej natury. Celem powstalego
dokumentu jest przekazanie
refleksji, ktore pomoga pogtebic
rozumienie tozsamosci i znaczenia
apostolskiego Administracji, dajac
jasnosc co do jej istotnych cech, ktore
okreslaja ja jako prace zawodowaq,
apostolstwo i srodek uswiecenia®.
Dostrzegamy, ze biegiem czasu
pojawila sie tendencja do
redukcyjnego sposobu postrzegania
Administracji jako zbioru ustug
wykonywanych z zawodowq
doskonatosciq przez kobiety z Dziela
w osrodkach zamieszkiwanych przez
numerarie lub numerariuszy, zeby
umozliwiac im zycie duchem
rodzinnym, wspierac¢ wiernos¢
powotaniu oraz ozywiac poczucie
sensu misji. Takie spojrzenie moze
spowodowac, ze okreslenie



apostolstwo apostolstw, ktorym nasz
Ojciec odnosit sie do Administracji',
bedzie rozumiane jedynie
przedmiotowo jako rzeczywistosc,
ktora utatwia czesci cztonkéw Dziela
zajecle sie ich zadaniami
apostolskimi. To czysto funkcjonalne
podejscie do zadan Administracji
zubaza jej rzeczywistosc¢ i oddala od
pierwotnego znaczenia, ktdore
nadawal Administracji Sw.

Josemaria.

W istocie, bez wzgledu na to jak
bardzo te ustugi bylyby dobre i
doceniane, traktowanie
Administracji jedynie jako
ustlugodawcy moze prowadzi¢ do
tego, ze w zaleznosci od sytuacji
spolecznej, kulturowej i
ekonomicznej danego kraju, pojawia
sie alternatywne sposoby organizacji
tych ustug, ktore w niektérych
przypadkach moga nawet zmienic

nature Administracji®.



Moze sie to zdarzy¢ zwlaszcza tam,
gdzie z roznych powodow bardziej
zwraca sie uwage na koszty
zZwigzane z utrzymaniem
Administracji niz na jej role w
tworzeniu domowej atmosfery
osrodka. Taki utylitarny sposob
patrzenia catkowicie odbiega od tego
jak definiowal Administracje
zalozyciel Opus Dei, ktory
poréwnywat ja do kregostupae. Taka
rozbieznos$c nie jest sprawa blaha,
gdyz fatwo mozna by pomyslec, ze to
apostolstwo i formacja, ktora je
wspiera, nie beda w stanie
dostosowac sie do wspolczesnego
Swiata, ani by¢ na czele zmian
spotecznych i kulturowych, jak tego
wymaga sam duch Dziela.

Krotko mowiac, wydaje sie, ze
kregostup straciltby czes¢ swojej
elastycznosci i sity, co utrudniatoby
zwinny ruch calego organizmu
Dziela.



Jednak powyzsze rozwazania idg
wbrew przekonaniu, ze Dzielo i jego
praca apostolska, ze wzgledu na swoj
charyzmat, sg zawsze aktualne, co
potwierdza rowniez
Swiadectwozycia wielu numerarii i
numerarii pomocniczych, ktdre nie
tylko rozumieja gteboko swoja misje,
ale takze doswiadczyly wielkosci
wizji Administracji $w. Josemarii. W
pismach Zalozyciela Administracja
jawi sie zawsze jako rzeczywistos¢
atrakcyjna, nowoczesna i owocna.
Pojawia sie zatem pytanie: kiedy i w
jaki sposob przygast blask tej
zywotnej i dynamicznej
rzeczywistosci, jaka jest 1 do jakiej
jest powolana Administracja? Jak
mozna wyzwoli¢ jej wewnetrzny
potencjal, aby mogt on nadawac
tempa calej pracy apostolskiej
Dziela?

Celem tego studium jest
poszukiwanie nowych perspektyw
pozwalajacych poglebic



nadprzyrodzony i ludzki wymiar
tego, co Sw. Josemaria nie wahat sie
nazwac apostolstwem apostolstw.

1. Administracja jako apostolstwo
apostolstw.

Przy wielu okazjach nasz Ojciec
definiowal Administracje jako
apostolstwo apostolstw. Sposrod
wielu mozliwych tekstow wybieramy
jako przyklad fragment Listu nr 36,
znanego jako Verba Domini z 1965 r.
0 uswiecaniu pracy kobiet z Opus
Dei, a w szczegolnosci o opiece nad
osrodkami Dziela: Waszym zadaniem
jest zajmowanie sie Administracjq
naszych osrodkow obu sekcji. Jeszcze
raz pisze — apostolstwo apostolstw,
pewny, Ze nie przesadzam; zadanie,
ktore jest stuzbq catemu Dzietu i
prawdziwg pracq zawodowqz.

Mozemy zapytac, do czego wlasciwie
odnosit sie nasz Ojciec, uzywajac
tego wyrazenia oraz jaki zakres/moc
dawat tym stowom.



Aby doglebnie zrozumiec, czym tak
naprawde jest Administracja,
pomocne byloby poglebienie naszego
rozumienia jej jako szczegolnego
apostolstwa; to znaczy jako soku
apostolskiego, ktory ozywia trzy
galezie apostolstwa Dziela™. Ale od
czego zaczac, aby doglebnie
zrozumie¢ misje Administracji?

Ewangeliczny korzen
apostolskiego wymiaru
Administracji

Swiety Josemaria znajdowal w
Ewangelii klucz hermeneutyczny i
zrodlo, ktore dalo zycie calej pracy
apostolskiej Dziela: jak zawsze wam
pisatem, nasz duch jest (...) stary jak
Ewangelia i jak Ewangelia nowy (...).
Wezmy wiec skarb Ewangelii z
mtodym duchem, zZeby zaniesc go do
kazdego zakqtka ziemip;. I w innym
miejscu: Jestesmy mtodym winem i
naszym duchem jest nauka Ewangelii,
a naszym sposobem postepowania



jest sposob postepowania pierwszych
chrzescijanjio.

Aby odnies$c te stowa do
rzeczywistosci Administracji
mozemy zaczac od tego, ze Bog chciat
sie narodzi¢, wzrastac i by¢ otoczony
opieka w rodzinie, w rodzinie z
Nazaretu, a nastepnie w rodzinie
apostotow i Kosciota. Ewangelia Sw.
Marka opisuje powolanie pierwszych
apostolow: I ustanowit Dwunastu, aby
Mu towarzyszyli, by mogt wysytac ich
na gtoszenie nauki (por. Mk 3, 14).
Dobra Nowina, ktora glosil Jezus,
objawia nowos¢, ktora jest nasze
synostwo w Synu, to znaczy
przestanie, ze Bog jest naszym
Ojcem, jest z nami i troszczy sie o nas
tak, jak ojciec troszczy sie o swoje
dzieci. Przebywanie z Panem i bycie
przez Niego przemienionym, a
nastepnie wystanym na misje, jest
czescig powolania pierwszych
uczniow. Wyjasnia to w sugestywny
sposob Joseph Ratzinger w swojej



ksigzce Jezus z Nazaretu: We
wszystkich rozwazanych dotychczas
epizodach dziatalnosci Jezusa widac
byto, ze jest z Nim zwiqzane ,,my”
nowej rodziny, ktorq zgromadzit
swym przepowiadaniem i
dziatalnosciq. Widoczne sie tez stato,
ze w Jego zamiarach to ,,my” byto
pomyslane jako powszechne: opiera
sie ono juz nie na pochodzeniu, lecz
na wspolnocie z Jezusem, ktory sam
jest zywq Torq Boga. To ,,my” nowej
rodziny nie jest bezksztattne. W jej
obrebie Jezus powotuje grupe 0osob
wybranych przez Niego w szczegolny
Sposob, ktore kontynuujq Jego
postannictwo i nadajq tej rodzinie
okreslony tad i ksztatt™".

Rownoczes$nie Ewangelia ukazuje
nam kobiety, ktére towarzyszyly
Jezusowi i stuzyly Mu swoim
mieniem (LK 8, 3). Kobiety, ktore mu
towarzyszg, troszcza sie o Pana i
uczniéw réwniez swoimi dobrami,
swoja czuloscig, towarzystwem itd.



(por. Ek 8, 1-3; Mt, 27, 55; Lk. 23, 49) i
idg za Nim az pod Krzyz"*. Podobnie
postepowaly siostry z Betanii (por.
Lk. 10, 38-42), a przede wszystkim
NajsSwietsza Dziewica z Nazaretu.

Byla to pewna liczba kobiet, ktdore
cieszyly sie szczegdlng zazyloscia z
Mistrzem (por. £k.10,39). Wraz z
Maryja doSwiadczyly wielkiego
przywileju i radosci opieki nad
samym Chrystusem i Jego
apostotami. A wdzieczno$c¢ Jezusa
przejawiala sie w okazywaniu im
szczegoOlnych wzgledéw: zwracatl sie
do nich po imieniu (por. £k 10, 41),
pozwalal traktowac sie z wielka
ufnoscia i prostota, wymagat od nich
silnej wiary i sprawial, ze
uczestniczyly w Jego misji.
Ewangelisci przekazali nam wazng
role jaka uczennice odegraly wokot
zmartwychwstania Jezusa, co
wskazuje na ich odpowiedzialnosc¢ za
zycie wspolnoty chrzescijanskiej i
krzewienie wiary (por. Mt 28, 8 i Lk



24, 9). Obecnos¢ Matki Bozej wsrod
nich wyznacza wyjatkowy styl zycia,
zarowno duchowego, jak i ludzkiego.
(por. ] 19, 25). Rola tych kobiet
umieszczona jest w bardzo
czytelnym kontekscie biblijnym.
Wspolnota uczniow, ktéra gromadzi
Jezus, jest Jego prawdziwgq rodzing™.
Ta wspolnota stanowi zalgzek i
poczatek Kosciola jako rodziny Bozej
na ziemi - misterium komunii,
rodziny 1 instytucji o strukturze
rodzinnej.

NajsSwietsza Maria Panna dala Bogu
ludzkie zycie, pomogta Mu wzrastac,
troszczyla sie o Syna Bozego jako
czlowieka w jego ludzkich i
duchowych potrzebach. Jezus
Chrystus powierzy! ludzi Dziewicy
jako jej dzieci (por. J 19, 26).
Szczegolna misja Maryi polega na
byciu Matka Chrystusa i ludzi.
Wspomniane wyzej Swiete kobiety
dzielily z NajSwietsza Marig Panna



szczegllng misje troski o Chrystusa i
krag Jego najblizszych.

Powstanie Administracji w
Opus Dei - perspektywa
historyczna.

Oredzie zalozycielskie, ktore
otrzymatl $w. Josemaria, prowadzi do
przemiany Swiata poprzez prace iw
wymiarze rodzinnym, w Kosciele,
ktory jest rodzing i ludem Bozym.
Praca podporzadkowuje Swiat Bogu,
gdy jest dobrze wykonana i gdy
stawia w centrum potrzeby ludzi to
znaczy, gdy ten, kto pracuje, stawia w
centrum wymiar ludzki i wymiar
stuzby, ktory posiada kazde zadanie.

Aby rozwijac¢ dziatalnosc apostolska
nasz Ojciec chcial mie¢ dom, w
ktorym bylby obecny Pan Jezus w
Eucharystii, dom, z ktérego
promieniowalaby chrzescijanska
rodzinna atmosfera. W tym celu
konieczne bylo zadbanie rowniez o



aspekty materialne. Wlasnie dlatego
w pierwszym osrodku zatrudnit
osoby, ktore zajmowaly sie
sprzataniem, gotowaniem itp. i juz
wtedy kiad} nacisk na profesjonalny
aspekt tych zadan. Jednak, mimo ze
ustugi byly Swiadczone, nie udalo sie
stworzy¢ prawdziwej rodzinnej
atmosfery ani domu, w ktorym kazdy
czulby sie otoczony opieka i mitoscia,
a jednoczesnie bylby za niego
odpowiedzialny™*.

Rozwigzaniem, ktére znalazi, byto
oddanie opieki nad osrodkiem i
swoimi duchowymi synami swojej
matce i siostrze. Dzieki temu oSrodek
stal sie domem na wzor domu
rodzinnego Sw. Josemarii.
Rozwazajac to doswiadczenie,
uswiadomit sobie, jak bardzo ten
sposob opieki by} decydujacy dla
przyswajania formacjiidla
wiernosci cztonkow Dziela. Z czasem
jego matka, Dolores Albas, nazywana
Babcia, i jego siostra Carmen - dla



wszystkich ciocia Carmen - zajely sie
catkowicie Administracjg,
zapewniajac przyjazna i ciepla
atmosfere rodzinng, w ktorej
osobowos¢ kazdej osoby mogta
rozwijac sie harmonijnie i bez
zbednych napiec.

Stalo sie jasne, w jaki sposéb wkiad
kobiet, a konkretnie matki i siostry
Sw. Josemarii, przyczynit sie do
rozwoju apostolstwa. Ich zycie i
praca zawodowa nie byly
rozwigzaniem jakiego$ praktycznego
problemu, ale byly czescia
apostolskiego i rodzinnego projektu
Opus Dei. Od 1942 r. kobiety z Dziela
przejely to szczegolne apostolstwo,
polegajace nie na wykonywaniu
szeregu zadan, ktore to rownie
dobrze mogliby wykonywac
mezczyzni, ale na opiece nad brac¢mi
1 siostrami, na wykonywaniu
zawodu, w ktérym szczegolnie
wyroznia sie stuzba czlowiekowi.



Administracja jako inspiracja
kazdej pracy

Misja Administracji jako
szczegollnego apostolstwa moze byc
rozumiana jako poswiecenie sie w
taki sposdb trosce o ludzi, ze staje sie
to inspiracja dla kazdej z os6b z
Dziela w ich wilasnej pracy.
Powolaniem Administracji jest
pokazywac przez konkretne uczynki,
co oznacza pracowac. Pracowac to
stuzyc, stuzyc poprzez prace. To
rowniez uswiecac prace i uswiecac
siebie poprzez prace: uprzyjemniac
zycie innych osob, dbac o rzeczy
male, przemieniac prace w modlitwe
i zy¢ bez szukania ludzkiego blasku,
oddajac Bogu cala chwale. Obecnos¢
Administracji wptywa w ten sposob
na fizjonomie 1 ducha catego Dziela,
kazdego z jego cztonkdw, poniewaz
stale i zywo przypomina, ze wymiar
stuzby jest wlasciwy dla
chrzes$cijanskiej egzystencji. To
bogactwo nie jest przypadkowe.



Administracja — zgodnie z
okresleniem $Sw. Josemarii — jest
kregostupem, bez ktérego Dzielo nie
moze sie utrzymac ani by¢ trwale.

Warto podkresli¢, ze oprocz wymiaru
subiektywnego i skoncentrowanego
na osobie, apostolstwo apostolstw
dokonuje sie w oparciu o prace
uswiecona, adekwatna do obecnych
czasow, tzn. tworczg, innowacyjng i
trwalg. Wtedy przyczynia sie do
umocnienia chrzescijanskiego
sposobu bycia w sSwiecie, ktory jest
wilasciwy dla os6b z Opus Dei.
Oznacza to takze wzbogacenie
zadania formacyjnego jakie ma
Administracja przez przekazywanie
pozytywnych wartosci, ktore
spoleczenstwo w danej epoce
bardziej podkresla, a dzieje sie tow
ramach Opatrznosci, z jaka Bog
kieruje biegiem historii. Przykladem
niech beda nasze czasy, w ktorych
wartosci takie jak wspolpraca,
rownosc, sprawiedliwosc, akceptacja,



integracja czy odpowiedzialno$c
ekologiczna znajduja
odzwierciedlenie w zwyklej pracy
Administracji. Poprzez swoja prace
Administracja moze w mniejszym
lub wigkszym stopniu ulatwic
osobom, ktorym stuzy, by zyly
adekwatnie do obecnych czasow.
Kiedy Administracja stuzy innym na
najwyzszym poziomie kompetencji
zawodowych i pokazuje jak aspekty
duchowe moga sie materializowac¢ w
roznych okolicznosciach
historycznych, staje sie czynnikiem
humanizacji kultury, awangarda, a
wiec inspiracja dla pracy zawodowej
kazdego.

Te dwa aspekty, ktére mozna
dostrzec w pracy administracji,
wzmacniajg poczucie przynaleznosci
i zaangazowania 0sob z Dziela.



Administracja przyczynia sie
do trwalosci calej pracy
apostolskiej

Uznajac, ze Administracja jest
wsparciem dla calej pracy
apostolskiej Dziela nalezy przyjac, ze
przyczynia sie do trwatosci
apostolstwa w trzech obszarach.
Pierwszym jest troska o konkretna
osobe w spoleczenstwie, w ktorym
zyje. Drugi obszar stanowi troska o
osrodki Opus Dei w aspekcie ich
koniecznej stabilnosci ekonomiczne;j.
Trzecim za$ ze wzgledu na swoja
szczegolng role formacyjna jest
pobudzanie u wszystkich troski o
spoleczenstwo.

Troszczac sie o osobe, Administracja
przyczynia sie do zdrowia fizycznego
i duchowego wiernych Dziela,
czyniac z domu, w ktorym mieszkaja
autentyczny dom rodzinny, w ktory
decydujacy wklad ma kazdy wierny,
wspierajac go osobiscie iliczac na



wsparcie innych, aby wszyscy mogli
ciagle i z nowa energia wypeiniac
swoja misje. Dzieki temu
Administracja ukazuje Opus Dei jako
wspalnote 0sob, a nie zwyklg
organizacje.

Natomiast utrzymanie oSrodka Opus
Dei zaklada dobre zarzadzanie
ekonomiczne narzedziami, co
gwarantuje trwaltosc pracy
apostolskiej. Etymologicznie stowo
ekonomia (od oikoc (oikos) dom i
vepew (némein) zarzadzac) odnosi
sie glownie do troski, zarzadzania
domem w wymiarze materialnym.

Wreszcie, dla rozwoju Opus Deli,
konieczne jest zagwarantowanie jego
zakotwiczenia w we wszystkich
aspektach rzeczywistosci:
materialnym (Srodki finansowe,
zaopatrzenie, utrzymanie budynkow,
itd.), spolecznym (relacje z
otoczeniem, ustawodawstwo pracy,
srodowisko) i kulturowym. Wiasciwe



zrozumienie ducha zalozycielskiego
wymaga stalego dialogu ze
spoleczenstwem, poniewaz to z tego
dialogu, zakorzenionego w samej
pracy, musi wyplywac zawsze
autentyczna chrzescijanska
przemiana spoleczenstwa. Wszystkie
te aspekty sq obecne w mniej lub
bardziej bezposredni sposob w pracy
Administracji.

Niektore cechy natury i misji
Administracji

Administracja taka, jaka widzial ja
Sw. Josemaria jest apostolstwem
kobiet. To kwestia fundamentalna™,
ktorej ostatecznego znaczenia
mozemy sie jedynie domyslac.
Swiety Josemaria przewidzial, ze
Administracja bedzie w jakis sposdb
odtwarzac misje opieki nad
apostolami, ktora realizowala Matka
Boza i Swiete kobiety: opiekowac sie
innymi cztonkami Dziela, umacniac
ich jednos¢ z Chrystusem i



przyczyniac sie w ten sposob do
dynamizmu Kosciola apostolskiego
ktory idzie naprzéd™®. Tlustruja to
nastepujace stowa naszego Ojca: Te
Swiete i odwazne kobiety, o ktorych
mowi Ewangelia, kochaty naszego
Pana, kupowaty wonnosci, emerunt
aromata (Mk 16, 1), aby namascic¢
Jego ciato. Moja wyobraznia powraca
do Betanii, do domu Marty, Marii i
Lazarza, gdzie nasz Pan przychodzit
zmeczony i pozwalat opiekowac sie
sobq. Jakze dobrze to rozumiem! Byt
doskonatym Bogiem, ale takze
doskonatym cztowiekiem.
Potrzebowat odzyskac sity, znalez¢
spokdj i ciepto domu (...). To wlasnie
czynicie i wy, kiedy z mitosci do Jezusa
Chrystusa czynicie atmosfere naszych
domow cieplq i pogodnq. Zaprawde
powiadam wam, Ze ilekro¢ tak
postepujecie z najmniejszym z
waszych braci — mowi Pan — Mniescie

to uczynili”.



Administracja jest rowniez
odpowiedzialna za troske o Jezusa w
NajsSwietszym Sakramencie,
poniewaz Eucharystia jest sercem
Kosciota i Zrodlem, z ktorego
wyplywa jego zycie i misja"®. Skoro
Dzielo jest w Kosciele™ to
Eucharystia musi stanowic jego
centrum. Opierajac sie na sile
plynacej z tej mitosci, Administracja
odgrywa kluczowa role w trosce nad
ludZzmi, zapewniajac Srodowisko, w
ktorym praca apostolska i
formacyjna moze sie rozwijac.
Ponadto, troszczac sie o naszego
Pana ukrytego w tabernakulum
kazdego oSrodka Opus Dei,
podkreslajac Jego Obecnosc czynimy
niewidzialnego Boga widzialnym, a to
jest najbardziej apostolskie dziatanie,
jakie istnieje. Swiety Josemaria
wielokrotnie odnosi sie do
Administracji jako do swiatta

zapalonego przed Tabernakulum™.



Administracji powierza sie takze
troske o jednos$c¢ powotania, ducha i
misji Dziela®'. Administracja czyni to
przynajmniej na dwa sposoby. Z
jednej strony, poprzez materializacje
ducha rodzinnego, ktéry pozwala
zblizyc¢ sie do siebie osobom
pochodzacym z bardzo réznych
srodowisk i o roznych
weczesniejszych doswiadczeniach
rodzinnych. Z drugiej strony, poprzez
ochrone separacji, ktora jest
podstawowa cecha pracy apostolskiej
Dzieta™,

Administracja zachowuje
chrzescijanskiego ducha rodzinnego,
ktorego Bog chcial dla Opus Dei.
Dzieki temu ulatwia wszystkim
wiernym Dziela - numerariuszom,
przylaczonym, supernumerariuszom
—szerzenie go w Srodowiskach
zawodowych i spotecznych, w
ktorych rozwijaja swoje zycie
rodzinne i zawodowe'™. Jesli dom
jest miejscem, do ktorego sie



powraca®, to Administracja tworzy
dom, w ktorym czlonkowie Dziela
zostaja duchowo przemienieni, aby z
nowa sita powraocic¢ do swoich
zwyklych obowiazkow i zadan.

Jak widzieliSmy, Administracja
przyczynia sie do trwatosci kazdej
pracy apostolskiej w potréjnym
wymiarze: osobistym, oSrodkow i
spoleczenstwa.

Stwierdzamy, Ze integralne — a nie
tylko funkcjonalne czy
instrumentalne — rozumienie
wyrazenia apostolstwo apostolstw
jest kluczem do pojecia tozsamosci
Administracjii tego, dlaczego w
Dziele jest ona powierzona wiasnie
kobietom. Jak w przypadku kazdej
pracy apostolskiej, niektore
numerarie biorg na siebie
nadawanie jej kierunku i
dynamiki®'. W dalszej kolejnosci
zaglebimy sie bardziej w te kwestie,



ktora, jak sadzimy, znajduje tu swoje
Zrodto.

2. Centralne znacznie pracy i
rozwoju zawodowego

Jak wynika z poprzednich rozwazan,
refleksja nad natura pracy
Administracji jest kluczowa dla
wlasciwego wyrazenia ludzkiego
wymiaru Bozego powolania
numerarii i numerarii pomocniczych
oraz dla wlasciwego umiejscowienia
tych zadan na horyzoncie
wskazanym przez $w. Josemarie jako
apostolstwa apostolstw, kregostupa
Dziela. Czes¢ trudnosci, jakie
napotyka sie w niektdrych miejscach,
aby doceni¢ Administracje z tej
perspektywy, bierze sie ze starych
przyzwyczajen (struktury,
organizacji, stanowisk, itd.), ktore
raczej umniejszajg zamiast ukazywac
prawdziwa nature Administracji i
ograniczaja rozwoj ludzki i



zawodowy tych, ktdrzy w niej
pracuja.

Niektore trudnosci wynikaja z
ustawodawstwa. W niektorych
krajach uzywa sie terminu
pracownik domowy w odniesieniu do
pracy wykonywanej przez osoby
pracujace w Administracji — zaré6wno
numerarii, jak i numerarii
pomocniczych - co jest terminem
ogollnym, ktéry nie odpowiada
postrzeganiu przez nie same
ludzkiego i zawodowego wymiaru
ich pracy. Jedna z konsekwencji tego
rozdzwieku miedzy prawodawstwem
a osobistym doswiadczeniem jest
trudnosc, jakiej doSwiadczajg te
osoby, by wyjasni¢ innym swdj
projekt zyciowy i zawodowy w
Sposob zrozumiaty. Niewielkie
uznanie spoteczne i prawne tych
zadan stanowi przeszkode w
skuteczniejszym przekazywaniu
wartosci i piekna, jakie z natury
rzeczy niesie ze soba opieka nad



ludzmi. Przezwyciezenie tej
przeszkody wymaga refleksji nad
samag natura pracy zawodowej.

Praca zawodowa, z
wszystkimi konsekwencjami

Wazne jest, aby zaczac od
realistycznego spojrzenia zarowno
na sama prace, jak i na wspotczesny
Swiat pracy. Praca zawodowa to
rzeczywistosc, ktora wpltywa na cale
zycie i je ksztaltuje. Tym wiasnie
rozni sie zawod od zadania, ktore
otrzymuje sie i podejmuje na pewien
czas, nawet jesli jest ono
wykonywane z podejsciem
profesjonalnym. Dzisiejszy krajobraz
zawodowy jest bardzo
niejednorodny i zmienny. Istnieje
niewiele statych Sciezek kariery poza
zawodami regulowanymi przez ich
szczegolna role spoleczna (zdrowie,
edukacja, opieka itp.). Obecnie ludzie
wchodzg na rynek pracy i z niego
wychodza z wielka tatwoscia lub



trudnoscig — a praca jest czesto
organizowana w formie pakietu
projektow; wysoce hierarchiczne,
piramidalne organizacje pracy,
bardzo powolne w zarzadzaniu
zmianami ze wzgledu na ich
strukturalng sztywnos¢, ustepuja
miejsca organizacjom mniejszym i
bardziej elastycznym.

W kontekscie niestalej i zmieniajacej
sie pracy, najbardziej ceniona jest
innowacyjnosc i kreatywnos¢ w
generowaniu gotowych i
odpowiednich rozwigzan dla
roznych potrzeb spotecznych.
Dlatego szczegOlnie wazne jest, aby
kazdy wchodzacy w zycie zawodowe
mial wizje, aby potrafil wychwyci¢
potrzeby i mozliwosci oraz umiat
uzasadnic swoja pozycje w
$wiecie®®. W przypadku numerarii i
numerarii pomocniczych
pracujacych w Administracji, ta
osobista refleksja, ktora jest
szczegolnie potrzebna, nie moze by¢



uznana za oczywistg. Fakt, ze maja
one powotanie do Opus Dei, nie
powoduje automatycznie, jako
oczywistego, glebokiego zrozumienia
ich pracy, ktore pokazuje ich swiecki
stan. Swiety Josemaria napisal, ze po
wstapieniu do Dziela nadal wykonuje
sie te sama prace, ktora
wykonywatloby sie, nie bedac w
Dziele, i tak jest w przypadku
supernumerarii, przylagczonych i
niektorych numerarii oraz numerarii
pomocniczych. Niemniej jednak, te
wypowiedz $w. Josemarii nalezy
dopasowac do kontekstu dziedziny,
ktora badamy, poniewaz na calym
Swiecie rosnie liczba kobiet, dla
ktorych odkrycie drogi numerarii
pomocniczej, to znaczy powolania do
opieki nad Dzielem, oznacza zmiane
ich pierwotnego planu zawodowego.
Pod tym wzgledem nie roznia sie od
innych oséb, ktore czasem, ze
wzgledu na okolicznosci zyciowe,
zmieniajg zawod. Jednak, choc
odkrycie powotania prowadzi je do



uksztaltowania specyficznego i
osobistego poswiecenia zawodowego,
ktore niekoniecznie pokrywa sie z
praca, jaka wykonywalyby, gdyby nie
spotkaly Dziela, to jednak popycha je
do prawdziwego rozwoju osobistego
i zawodowego. Stad mozna w
szczegolny sposob dostrzec, ze praca
tworzy ramy poszukiwania Swietosci
i naszego miejsca w swiecie®”.

W swojej szczegdlnej misji, by
troszczyc sie o Dzielo jak o wlasna
rodzine, kobiety z Opus Dei
pracujace w Administracji, jak kazda
osoba dzisiaj, realizuja swoj rozwoj
zawodowy poprzez osobista
inicjatywe i kreatywnos$c¢. Dlatego tez
standardowe, waskie i ograniczajace
spojrzenie na misje Administracji
powaznie zagrozitoby osobistemu i
zawodowemu rozwojowi numerarii i
numerarii pomocniczych, ktore sg w
nig zaangazowane. Ponadto, biorac
pod uwage kluczowe znaczenie tej
pracy dla Opus Dei, mialoby to



negatywny wplyw na apostolstwo
catego Dziela. Zachowanie i
umocnienie glebokiej, bogatej i
wlasciwej wizji Administracji w jej
wymiarze zawodowym jest
kluczowe, zarowno w formacji
wszystkich wiernych Dziela -
mezczyzn i kobiet —jakiw
podejmowaniu odpowiednich
decyzji, ktére sa wlasciwe dla wladz
Pralatury.

Przezwyciezenie standardowego
spojrzenia na prace Administracji,
przy jednoczesnym zachowaniu tego,
CO W niej istotne, zgodnie z duchem
Dziela, otwiera szeroki wachlarz
specyficznych drog zawodowych.
Krotko mowiac, w pracy
Administracji jest miejsce dla tak
wielu profili zawodowych jak
roznorodne sg potrzeby ludzi,
rodzaje osrodkow i same talenty.



Praca, ktora wymaga
szczegolnych talentow

W ogolnym ujeciu, celem pracy
Administracji jest materializacja
rzeczywistosci niematerialnej, ktora
stanowia opieka i centralne miejsce
osoby w rodzinie. Tak wazna misja
wymaga, nawet bardziej niz inne
zawody, osobistych talentow i
wlasciwego przygotowania, ktore
umozliwiajg:

— przyswojenie i zmaterializowanie
ducha rodzinnego;

—uchwycenie glebi pracy i jej
wplywu na poszczegolne osoby oraz
na cale spoteczenstwo;

— ulatwienie rozwoju i ksztaltowania
osobowosci ludzkiej mezczyznom i
kobietom, ktérzy bezposrednio
korzystaja z formacji Dziela, jak
rowniez tym, ktorzy stykaja sie



dzialalnoscig apostolskga Opus Dei;
oraz

— zdobycie umiejetnosci i kwalifikacji
wymaganych do wykonywania
zadan zwigzanych z opieka nad
ludZmi, utrzymaniem budynkow,
zarzadzaniem finansami, itp.

Z tych powodow osoby pracujace w
Administracji sa Swiadome, ze muszg
ambitnie 1 z otwartym umystem
rozwazac wiasne ksztalcenie i dialog
z innymi specjalistami, z ktorymi
moga dzieli¢ sie wiedzg i
doswiadczeniem. W tej pracy, jakiw
kazdej innej, ambicje zawodowe nie
stoja w sprzecznosci z wyrazeniem
tak czesto uzywanym przez sw.
Josemarie: ukryc sie i zniknqc, aby
zajasniat sam Jezus **.Uznanie
zawodowe nie zagraza
chrzescijanskiej cnocie pokory™.



Pedagogiczny (lub wzorcowy)
wymiar pracy Administracji

Wreszcie, praca zawodowa
Administracji ma wymiar
wychowawczy, poniewaz
urzeczywistniajac ducha, przekazuje
g0 W sposob najbardziej skuteczny
poprzez state, konkretne dzialania.
Ani duch, ani wartosci
przekazywane przez prace
Administracji nie ograniczajg sie do
cnot: punktualnosci, porzadku,
wstrzemiezliwosci czy dbatosci o
szczegoly. Wrazliwosc na potrzeby
wspoiczesnych kobiet i mezczyzn
sklania Administracje do wcielania w
Zycie i promowania pozytywnych
wartosci wspdiczesnego
spoleczenstwa, takich jak
Zrownowazony rozwoj, rownosc,
odpowiedzialno$c za Srodowisko,
oszczednos¢, itd. Poniewaz kazda
autentycznie ludzka wartos$c jest
takze chrzescijanska, logiczne jest, ze
opieka nad ludZzmi i domami w



osrodkach Opus Dei obejmuje i
ulatwia zajmowanie sie kwestiami
wspolczesnego Swiata.

Z tej perspektywy praca
Administracji ma ogromny potencjal
przemiany Swiata. Mozemy
powiedzied, ze w pewnym sensie
poprzez projekcje swojej pracy
Administracja przenosi czynnik
kobiecy poza mury osrodkow Opus
Dei do calego zycia spolecznego.
Rzeczywiscie poza wszelkimi
kulturowo zmiennymi stereotypami,
sposob dzialania, historycznie
okreslany jako kobiecy, jest dzi$
szczegolnie rozpoznawalny w stylu
pracy, ktory przedklada wspdlprace
nad konkurencyjnos¢, troske nad
wydajnosc¢, dbatos¢ o ludzi nad
zarzadzanie rzeczami, konkret nad
spekulacje, wytrwato$¢ nad
blyskotliwosc... Stynne wyliczenie
przez sw. Josemarie cech kobiecych w
Rozmowach nr 87 rzuca $wiatlo na
ten aspekt, nie wykluczajac



oczywiscie obecnosci tych cech u
mezczyzn i ich przeciwienstw u
kobiet.

3. Numerarie pomocnicze i
numerarie w Administracji

Po zaglebieniu sie w znaczenie
wyrazenia apostolstwo apostolstw i
wyjasnieniu waznosci pracy
zawodowej, skupimy sie teraz na
tozsamosci 1 misji numerarii
pomocniczych oraz numerarii
zajmujacych sie Administracjg.

Wspdlne zycie numerarii i numerarii
pomocniczych rozwija sie
harmonijnie®” tam, gdzie istnieje
wzajemne uznanie, wspolpraca oraz
glebokie i szczere zrozumienie
specyfiki tego, co jest wlasciwe dla
kazdej z nich. Z drugiej strony, gdy
tak nie jest, pojawiaja sie sytuacje,
ktore utrudniaja relacje. Trudnosci te
wynikaja niekiedy z hierarchicznego
spojrzenia na Administracje,
sztywnego 1 formalistycznego lub



przeciwnie, z powierzchownego,
ktore nie docenia ludzkiej i
nadprzyrodzonej glebi tej pracy
stanowigcej wartosc i site
Administracji.

Wydaje sig, ze warto przyjrzec sie tej
sprawie glebiej, aby lepiej rozeznac
W czym misja numerarii
pomocniczych i numerarii
pracujacych w Administracji jest taka
sama, a w czym sie rozni i jakie sa
konkretne przejawy tych réznic.

Tozsamos$¢ numerarii
pomocniczych

Kiedy numeraria pomocnicza
odkrywa swoje powolanie, rozumie,
ze Bog wzywa ja do uswiecenia jej
Zwyczajnego zycia, a jednoczesnie
jest powolana do opieki nad
czlonkami Dziela i do uczynienia z
kazdego osrodka domu rodzinnego.
Wedtug stow obecnego Pralata: Przez
swojq prace dbacie o Zycie w Dziele i



stuzycie mu, czyniqc pojedynczq osobe
centrum uwagl i priorytetem waszej
pracy®". Misja ta z pewnoscig
dotyczy wszystkich wiernych Dziela,
ale w przypadku numerarii
pomocniczych ksztaltuje, okresla i
konkretyzuje ich oddanie zawodowe,
a jednoczes$nie stuzy jako bodziec i
inspiracja dla wszystkich.

Obecna Sekretarz Centralna w
nastepujacy sposob wyrazita to w
jednym z wywiadow: W przypadku
Opus Dei zarowno mezczyzni jak i
kobiety sq powotani do opieki nad
domami Dzieta. Wszyscy sq
odpowiedzialni za czystosc, porzgdek
i rozne zadania konieczne do tego, aby
to miejsce mozna byto uznac za
prawdziwy dom. Bog jednak chciat sie
zobowiqzac, zZeby nigdy nie zabrakto
kogos, kto z oddaniem matki i
doskonatymi kompetencjami
zawodowymi, tworzy i czuwa nad
atmosferq rodzinng, dbajqc o to, by
nikt nie byt tylko anonimowy, ale byt



kims kochanym, znanym w swoich
upodobaniach i otoczonym opiekq w
swoich potrzebach. To jest szczegolna
misja, jakq Bog pozostawit w rekach
kobiet, ktére wybraly ten zawdéd™.

W Statucie czytamy, ze numerarie
pomocnicze, z takq samq
dyspozycyjnosciq jak pozostate
numerarie, poswiecajq swoje zZycie
glownie pracy fizycznej lub domowej,
ktorq dobrowolnie podejmujq jako
wlasnq prace zawodowq w osrodkach
Dzieta™'. Chociaz wszystko w duchu
Dziela przemawia za rowna
godnoscig wszelkiej pracy, to jednak
pewne uprzedzenia kulturowe
dotyczace pracy fizycznej sprawily,
Ze samo to wyrazenie bylo przez
niektérych uwazane za przejaw
dyskryminacji klasowej. Jest
oczywiste, ze nie taka wizje mial Sw.
Josemaria, ktory zaréwno w swoich
wskazowkach praktycznych, jak i w
swoim nauczaniu, zawsze



zdecydowanie przeciwstawiatl sie
[34]

temu pogladowi™™.

Wlasciwe moze byc takze
wyjasnienie, ktore odzwierciedlaloby
projekcje zawodowa, jakiej zyczyl
sobie Zalozyciel dla pracy
Administracji, a w szczegolnosci dla
numerarii pomocniczych, i ktora
znajduje wyraz w wielu jego
tekstach. Jeden z przykladow
stanowi List nr 36 dotyczacy pracy
Administracji. W nim $w. Josemaria
wskazuje miedzy innymi na
odpowiedzialnosc finansowa,
kontrole wydatkow, dostosowanie
budzetu, doskonatos¢ niczym w
laboratorium, matczyng czulosc,
znajomosc¢ dietetyki, ciggle uczenie
sie, unikanie improwizacji i
monotonii, opieke nad chorymi,
kwalifikacje, specjalizacje,
poswiecenie czasu na formacje...

Obecny Pralat w 14 punkcie Listu z
28 pazdziernika 2020 r., zarysowuje



rowniez zasieg tej pracy: Jak wiecie,
nie chodzi tylko o wypetnianie szeregu
zadan materialnych, ktore w roznym
stopniu mozemy i powinnismy
wykonywac wspolnymi sitami. Chodzi
raczej o to, by te zadania
przewidywac, organizowac i
koordynowac w taki sposob, zZe
skutkiem bedzie wtasnie ta rodzinna
atmosfera, w ktorej wszyscy bedq
czuc sie jak w domu, serdecznie
przyject, wazni, otoczeni troskq, a
jednoczesnie odpowiedzialni. To
wlasnie, co zresztq ma ogromne
znaczenie dla kazdego cztowieka,
wptywa na charakter i atmosfere
duchowgq catego Dzieta, wszystkich
cztonkow i kazdego z nich z osobna.

Poniewaz powolanie numerarii
pomocniczych jest od poczatku
ukierunkowane na opieke nad
rodzing poprzez prace w
Administracji, przygotowanie
zawodowe, ktore posiadaja lub
zdobywajg, jest nastawione na lepsze



wypelnianie tej wlasnie misji. Ich
praca, jak kazda praca, jest miejscem
spotkania z Bogiem, osobistego
rozwoju, spotkania z innymi i
wkladu w dobro wspolne.

Aby ocenic¢ zasieg misji tego
specyficznego powotania, mozemy
przywotac stowa Ojca z listu z 28
pazdziernika 2020 roku. Odnoszgac
sie do misji swoich cérek numerarii
pomocniczych —ktdra nazywa
wspanialg — wskazuje, ze musi ona
przemieniac ten swiat, dzis tak peten
indywidualizmu i obojetnosci, w
prawdziwy dom rodzinny. Wasza
praca, wykonana z mitosciq, moze
dotrzec do wszystkich srodowisk.
Budujecie swiat bardziej ludzki i
bardziej Boski, poniewaz nadajecie
mu godnosc swojq pracq
przemieniong w modlitwe, swojq
mitosciq i profesjonalizmem, jaki
wktadacie w troske o osoby w ich
integralnosci.



Jesli numeraria pomocnicza, zanim
odkryla swoje powotlanie do Dziela,
wykonywala inny zawod, logicznie
rzecz biorac, zachowuje jego
mentalnos¢, ktora wzbogaca jej
spos6b wykonywania pracy w
Administracji i rozne aspekty jej
zycia. Jednak, jak kazda osoba, ktora
zmienia zawdd, stara sie doksztalcac
i doskonali¢ sposob wykonywania
nowej pracy. Jednoczesnie, na ile
pozwala jej na to troska o rodzine i
apostolstwo, jest na biezaco ze swoim
poczatkowym zawodem i rozwija
inne umiejetnosci i pasje. Dotyczy to
oczywiscie rOwniez numerarii
pracujacych w Administracji.

Tak jak napisal Pralat w liscie z 28
pazdziernika 2020: To cos
wspaniatego, Ze wy, numerarie
pomocnicze, pochodzicie ze
wszystkich srodowisk. W
rzeczywistosci niektore kobiety majq
wqtpliwosc co do tego, czy Bog prosi
je o bycie numerariq czy numerariq



pomocniczg®'. Swiety Josemaria
przewidzial to, co wydarzylo sie lata
po jego Smierci: o przyjecie do Dziela
beda prosi¢ numerarie pomocnicze z
wyksztalceniem wyzszym i kultura
oraz przygotowaniem podobnym do
tego, ktére maja numerarie®®. Od lat
jest to juz rzeczywistosciag w wielu
krajach®”.

Coraz czesciej zdarza sie bowiem, ze
numerarie pomocnicze maja solidne
przygotowanie zawodowe, ktore
pozwala im przeja¢ zadania
wykonywane od lat przez numerarie.
Moze to rodzi¢ pytanie, czy w
Administracji nadal istnialoby
zapotrzebowanie na numerarie. Aby
odpowiedzie¢ na nie zgodnie z
duchem zalozycielskim, warto
przyjrzec sie blizej misji i tozsamosci
numerarii.



Misja numerarii w
Administracji

Numerarie sg powolane do
szczegollnej misji stuzby. Ta wyrazna
mys$l zalozyciela Opus Dei zostala
wyrazona w §1 8 punktu Statutu:
[numerariusze] troszczq sie o
inicjatywy apostolskie wtasciwe
Prataturze, z wszystkich sitiz
maksymalnq dyspozycyjnosciq
osobistq do pracy (...) i do
uczestniczenia w tych inicjatywach
apostolskich oraz do poswiecenia sie
formacji innych wiernych Pratatury.
W liScie z 1957 r. wyjasnial dalej: W
sercu Dzieta, numerariusze —
powotani do szczegolnej misji stuzby —
potrafig byc u stop wszystkich braci i
siostr, aby uczynic ich droge swietosci
przyjemnaq, troszczyc si¢ o wszystkie
potrzeby duszy i ciata, pomoc im w
trudnosciach i umoZzliwic, poprzez
swojq ofiare, owocne apostolstwo
wszystkich, pamietajqc o stowach
Pana: Lecz najwiekszy miedzy wami



niech bedzie jak najmtodszy, a
przetozony jak stuga! Ktoz bowiem
jest wiekszy? Czy ten, kto siedzi za
stotem, czy ten, kto stuzy? Czyz nie
ten, kto siedzi za stotem? Otoz Ja
jestem posrod was jak ten, kto stuzy.
(kk 22, 26-27)"%.

To wyjasnienie moze pomoc w
zrozumieniu kontekstu i znaczenia
wypowiedzi Sw. Josemarii na temat
roli numerarii w Administracji, kiedy
mowi, ze majg byc¢ one
pomocniczymi numerarii
pomocniczych®'. Obejmuje to
ulatwianie formacji i towarzyszenie
duchowe, aby numerarie
pomocnicze mogly wypelniac¢ swoja
misje. Z drugiej strony
dyspozycyjnos¢, ktora wynika z
oddania sie w catkowitej wolnosci, z
jaka numerarie poswiecaja sie
zawodowo Administracji, podkresla
godnosc¢ tej pracy i eliminuje
wszelkie pozory klasowosci w Dziele.



Jak w przypadku kazdej pracy,
wymagany jest okreslony rozwaj
zawodowy, na ktdry nalezy poswiecic
czas izadbac o odpowiednie
przygotowanie. Ponadto, w
przypadku osob, ktore sa
odpowiedzialne za zarzadzanie,
obowigzkowym warunkiem jest
rozwiniecie przez nie okreslonych
kompetencji zawodowych, ktore
pozwola im mie¢ ogdlna wizje
zarzadzania pracg, tworzyc¢ zespol,
wspierac formacje i rozwoj
zawodowy 0s0b pracujacych w
Administracji, itp. Mozna wrecz
powiedzied, Ze jest to jeden z
aspektow ich misji jako bycia
pomocniczymi numerarii
pomocniczych™.

Do tej kwestii odnosza sie tez
bezposrednio stowa Sw. Josemarii nie
zostawiajcie ich samych™ . W tym
miejscu szczegdlnie wazne jest, aby
nie interpretowac tego wyrazenia w
Sposob paternalistyczny. Mysl Sw.



Josemartii nie zostawiajcie ich samych
nie oznacza wyreczania osoby w jej
decyzjach, czy tez uniemozliwiania
jej ponoszenia odpowiedzialnosci.
Wszystko to byloby rownoznaczne z
ograniczeniem o0sob, podczas gdy
kazda formacja ma na celu wilasnie
wspieranie wzrostu. Aby zrozumiec
znaczenie tych stow, trzeba miec na
uwadze caly cytat. Swiety Josemaria
podkresla w nim koniecznos¢ — ktdra
okresla jako obowiagzek
sprawiedliwos$ci — wspoipracy
numerarii Z numerariami
pomocniczymi, zarowno w pracach
manualnych, jak i w kierowaniu
wykonaniem pracy™”. Czyli nalezy
rozumiec stowa $w. Josemarii w ten
sposob: nie zostawiajcie ich samych w
misji troski, ktora wyraza sie przede
wszystkim poprzez prace. Z drugiej
strony, Sw. Josemaria podkresla, ze
zawodowo oddajg sie Administracji
te numerarie, ktore majq do tego
inklinacje, powotanie zawodowe i
ktore pragnq uswiecic te prace, a



przez niq uswiecic siebie i pomoc
innym stac sie Swietymi"*®. Wynika z
tego, ze nie kazda numeraria musi
mie¢ kwalifikacje do bycia
Administratorka. Uzupelniajg to inne
stowa Zalozyciela, ktore rowniez
podkreslaja warto$c formacyjna
Administracji dla wszystkich
numerarii, nawet jesli nie posSwiecaja
sie tej pracy zawodowo: Jest
wtasciwe, aby wszystkie moje corki
numerarie przeszty przez te prace.
PozZniej ci, ktorzy majq szczegolne
cechy, poswiecq sie specjalnie tej
dziatalnosci, ale zawsze bedq uczyc¢
sie wszystkie, poniewaz wszystkie
potrzebujecie tej formacji™*.

Dlatego wydaje sie wazne podkreslic,
ze numerarie — jako osoby
odpowiedzialne za formacje,
zwlaszcza jesli zajmujg sie
bezposrednio formacja numerarii
pomocniczych — musza bardzo
dobrze rozumiec ich powolanie i
dostrzega¢ wymiar formacyjny



Administracji. Tylko w ten sposob
beda mogly wspierac i wzmacniac
tozsamos$c¢ 1 misje numerarii
pomocniczych.

Z tego, co wyzej zostalo powiedziane,
wynikaja nastepujace wnioski:

1. Administracja bedac praca
apostolska wymaga obecnosci,
zarzadzania i formacyjnego
prowadzenia przez numerarie.
Numerarie powinny speiniac
warunki potrzebne do formacji
i zarzadzania oraz miec
kompetencje zawodowe
potrzebne do pracy w
Administracji.

2. Nie wyklucza to obecnosci w
Administracji innych numerarii,
ktore nie beda brac na siebie
odpowiedzialnosci zarzadzania
ta praca. Moze to by¢
spowodowane tym, Ze sg na
poczatku swojej formacji
zawodowej, ktéra wymaga



okresu szkolenia, zZe nie maja
specjalnych predyspozycji do
kierowania ta pracg, albo sa to
osoby, ktore potrzebuja
przerwy od tych obowiazkdw,
itp.

3. Dlatego tez w Administracji
posiadajacej kilka sekcji
mozliwe jest, ze zespol, ktory
sklada sie z numerarii
pomocniczych, numerarii lub
innych pracownikow moze by¢
kierowany zaréwno przez
numerarie, jak i numerarie
pomocnicza. W niektorych
przypadkach juz tak sie dzieje.
Ostatecznie kierowac dang
sekcja bedzie osoba, ktora ma
do tego najlepsze kwalifikacje.

Po poglebieniu i poszerzeniu
horyzontow, by¢ moze staje sie
bardziej zrozumiale, ze specyficzna
misja numerarii sg zadania zwigzane
z formacja i zarzadzaniem, oraz ze
numerarie pomocnicze wspolpracuja



z numerariami we wszystkich
przedsiewzieciach apostolskich
Dziela.

Whnioski

Do tej pory staraliSmy sie
przedstawic zarys pojeciowy, ktory
umozliwilby lepsze zrozumienie
rzeczywisto$ci Administracji w jej
istocie i aktualnosci, widzianej z
perspektywy zalozycielskiej. To
rozwiniecie poje¢ prowadzi do
wyroznienia kilku kwestii
wyznaczajacych ramy referencyjne,
w ktdrych toczyla sie ta refleksja:

1. Po rozpoczeciu studium
badawczego nad Administracja
okazalo sie, ze niekiedy w samej
Pralaturze istnieje ograniczone
zrozumienie tej rzeczywistosci,
co utrudnia stawianie czola
aktualnym pytaniom i



wyzwaniom. W kazdym razie
konieczne jest rozwijanie
szerokiego i glebokiego
zrozumienia, ktore pozwoli
nam udziela¢ wlasciwych
odpowiedzi.

. Swiety Josemaria w swojej wizji
Administracji ukazuje
rzeczywistosc, ktora zostata
zaplanowana przez Boga 1
powolana do tego, aby objawic
sie w sposob odpowiadajacy jej
czasom. W tym celu trzeba
umiecC rozrozni¢ w tekstach
Zalozyciela to, co odnosi sie do
ducha od przykladow, ktore
ukazuja jedynie kontekst
historyczny. USwiadomienie
sobie, ze aggiornamento
oznacza przede wszystkim
wlasnie to: wiernosé*' i ze tres¢
wciqz sie zmienia™®, jest
kluczem do stawienia czola
wyzwaniom wcigz
zmieniajacego sie Swiata, w
ktorym czeka na nas Bag: Tak



bowiem, jak tozsamosc¢ osoby
pozostaje ta sama w roznych
fazach rozwoju: dzieciristwie,
dorastaniu, dojrzatosci...; tak tez
W naszym rozwoju istnieje
ewolucja. W przeciwnym razie
bylibysmy czyms martwym.
Rdzern, istota, duch pozostajq
niezmienne, ale sposoby
mowienia i dziatania ewoluujq,
zawsze stare i nowe, zawsze
Swiete. A waszq misjq jest
dopilnowanie, aby zaden wagon
nie zjechat nigdy na zlte tory"”.

. Sila napedowa Dziela nie
jesteSmy my, lecz sam Bog,
ktory przemawia do nas w
$wiecie i poprzez swiat™*®,

. Administracja jest powotana,
aby w duchu przekazanym
przez sw. Josemarie oswiecac
rzeczywisto$¢ swoich czasow.
Uczyni to w takim stopniu, w
jakim poglebi swoje rozumienie
konsekwencji czegos tak



fundamentalnego, jak
uswiecenie pracy.

. Osoby zatrudnione w
Administracji, tak samo jak
inni, ksztaltujg swoja pozycje w
spoleczenstwie poprzez swoja
prace zawodowa wykonywang
z pasja, ciggle ksztalcenie,
inicjatywe i kreatywnosc.

. Administracja, aby wypeinic
swoja specyficzna misje zgodna
z wizja Sw. Josemarii (byc
apostolstwem apostolstw), musi
by¢ w kontakcie ze Swiatem
poprzez aspekt pracy. Nie moze
stac sie rzeczywistoscig majaca
punkt odniesienia tylko w sobie,
wyrwang z kontekstu. Praca na
tyle na ile umiejscawia nas w
Swiecie, niesie ze soba zywy
dialog z rzeczywistoscia
naszych czaséw i zakorzenia
nas w obecnej rzeczywistosci.
Administracja aktualna
(nowoczesna; aggiornata, jak
lubil mawia¢ $w. Josemaria,



uzywajac wiloskiego stowa),
pozwala osobom Dziela, ktore
zyja w osrodkach, by¢ na czasie
(aggiornate).

. Z tej perspektywy praca
Administracji ma ogromny
potencjal przeksztalcania
Swiata. W porzadku
nadprzyrodzonym - ze wzgledu
na nieustanng modlitwe i w
porzadku ludzkim - poniewaz
wprowadza do zycia
spotecznego czynnik kobiecy
jako czynnik humanizujacy
wbrew logice panowania,
konfrontacji, wydajnosci jako
najwyzszej normy,
indywidualizmu, sukcesu za
wszelka cene czy duszacego
materializmu.

. WlasSciwe zrozumienie
wyrazenia apostolstwo
apostolstw jako osi apostolskiej
dla catego Dziela jest kluczem
do zrozumienia tozsamosci



10.

numerarii pomocniczych i misji
numerarii w Administracji.

. Administracja jest w Dziele

niezbedna dla jego trwalosci,
rozumianej jako cnota
podtrzymywania ducha -
zwlaszcza rodziny, jednosci i
separacji — w sposob, ktory
przyczynia sie do tego, ze
czlonkowie Dziela sg wierni
powotlaniu i misji oraz do
dobrego materialnego
zarzadzania zasobami bez
narazania na szkody w
przysztosci.

Pewne zachowania (struktury,
style przywodztwa, itd.)
zrozumiate w danym czasie i
utrzymywane niezmienione
dluzej niz bylo to rozsadne
mogty by¢ pézniej przyczyna, w
niektorych przypadkach, braku
zrozumienia wlasciwej
tozsamosci Administracji. Te
inercje mozna przezwyciezyc
jedynie poprzez powrdt do



ducha zalozycielskiego. Dlatego
obowigzkiem kazdego
pokolenia czlonkdw Dziela jest
nadawanie stowem i czynem
ksztaltu stylowi pracy i narracji,
ktore ukaza rzeczywistosc
Administracji dokladnie taka
jaka widzial ja Sw. Josemaria.

Propozycja definicji
Administracji

Powyzsze refleksje pozwalajg nam
powrocic¢ do punktu wyjscia czyli
opracowania definicji Administracji
W ujeciu wspolczesnym, ktora
odzwierciedlalaby jej tozsamos¢
zgodnie z wizja Sw. Josemarii,
rzucalaby Swiatlo na wyzwania,
przed ktérymi stoi, wskazywalaby
sposoby rozwigzywania aktualnych
problemoéw oraz uwalnialaby
zawarty w niej potencjat formacyjny
i apostolski. Jako mozliwa definicje
proponujemy nastepujaca:



Administracja jest apostolstwem Opus
Dei prowadzonym przez kobiety w
Sposob profesjonalny i ekonomicznie
zrownowazony. Jest pracq niezbednq
do przekazywania wiernym Dzieta i
tym, ktorzy majq stycznosc z jego
dziatalnosciq apostolskq ducha
rodziny i uswiecania zwyczajnych
okolicznosci gteboko zakorzenionych
w Ewangelii, ktore sprawiajq, Ze
osrodki Dzieta stajq sie prawdziwymi
domami i dodajq Zywotnosci catej
pracy, jakq wierni Opus Dei wykonujq
na swiecie.

Jest to synteza, do ktérej zrozumienia
potrzebne sa ramy pojeciowe, ktore
zostaly zaprezentowane w tym
dokumencie.

Krotko mowiac, kiedy Administracja
odzwierciedla swoja nature i misje, a
przedstawione wyzej aspekty
harmonijnie sie z tym aczg,
widoczny jest rozwoj pracy
apostolskiej Pralatury.



™ W rezultacie dokument zawiera
wklad roznych perspektyw
dyscyplinarnych: historii, filozofii,
socjologii, teologii i komunikacji, jak
rowniez perspektywe osob
pracujacych zawodowo w
Administracji i na stanowiskach
kierowniczych w Pralaturze.

® Jak w kazdym domu, osoby
mieszkajace w osrodkach Dziela
potrzebuja opieki, ktora przyczyni
sie do stworzenia rodzinnej
atmosfery, wlasciwej dla
formacyjnego i apostolskiego
zadania realizowanego przez
Pralature. Termin Administracja, w
sensie ogolnym i pisany wielka literg,
odnosi sie do tej pracy i do ludzi,
ktorzy ja wykonuja. Aby odniesSc sie
do konkretnych osiggniec, do
poszczegolnych administracji, uzywa
sie matych liter. Dla krotkiego opisu
narodzin i ewolucji tej rzeczywistosci



por. Administracion de la Residencia
de la Moncloa [Administracji
akademika Moncloa], w: Diccionario
de San Josemaria Escrivad de Balaguer
[Stownik sw. Josemarii Escriva de
Balaguer], Editorial Monte Carmelo,
Burgos, 2013.

¥ Inmaculada Alva — Mercedes
Montero, El hecho inesperado, Rialp,
Madryt, 2021, s. 47.

“I Por. Sw. Josemaria, List 36 [Verba
Domini], 29 VII 1965 r.

17 punktu widzenia czysto
instrumentalnego podejscia do
Administracji, rozsadne byloby nie
tylko zaproponowanie
alternatywnych rozwigzan w
zakresie zwyklego zarzadzania
osrodkami, ale takze
zaproponowanie bardziej
bezposredniego zaangazowania w te
zadania mieszkancow osrodkdw,
zarowno kobiet jak i mezczyzn, takze
jako czesci ich formacji, az do



zakwestionowania samej potrzeby
istnienia Administracji; to samo
instrumentalne podejscie, ze
wzgledu na niewystarczajaca liczbe
numerarii i numerarii pomocniczych
w niektérych miejscach mogloby
doprowadzic¢ do rozwazenia
catkowitego outsourcingu tych ustug,
pozostawiajac je w rekach osob
trzecich, tak aby numerarie i
numerarie pomocnicze mogly
poswiecic sie innym zadaniom. Inng
konsekwencja jest postrzeganie
rozwoju technologii, ktora ulatwia
organizacje i wykonywanie pracy
zwigzanej z opieka, przede
wszystkim jako szansy, zeby
numerarie i numerarie pomocnicze,
tak samo, jak wiele matek rodzin,
mogty taczyc¢ prace w domu z praca
zawodowa. Spojrzenie
instrumentalne ttumaczy rowniez to,
ze ze wzgledu na dobre
przygotowanie zawodowe numerarii
pomocniczych i w niektorych
przypadkach, brak numerarii



przygotowanych, zeby kierowac i
wykonywac prace w Administracji,
pojawia sie pytanie, czy
administratorki sg potrzebne.

 Praca Administracji musi by¢
kochana, poniewaz jest ona jakby
kregostupem wszystkich dziatari
apostolskich Dzieta, w: Sw. Josemaria,
List 36, 29 VII 1965, nr II.

" Sw. Josemaria, List 36, 29 VII 1965,
nro9.

® Odnosimy sie do pracy $w.
Michatla, sw. Gabriela, Sw. Rafala
oraz do Stowarzyszenia
Kaplanskiego Swietego Krzyza;
Administracja ma wplyw na
wszystkie te prace oraz na
apostolstwo opinii publicznej.
Znaczaca jest wzmianka we wstepie
do wydania krytycznego tomu En el
dialogo con el Sefior [W dialogu z
Panem] kiedy wyjasnia sie powstanie
pism Cronica i Noticias. Czytamy
tam: W 1949 r. sw. Josemaria napisat



dtugq liste — siedem kartek zapisanych
recznie — inicjatyw, ktore zamierzat
zapoczqtkowacd. Kroki zmierzajqce do
uzyskania ostatecznego
zatwierdzenia Opus Dei przez Stolice
Apostolskq byty w toku i na dobrej
drodze — miato to nastgpi¢ w potowie
1950 roku - i zatozyciel myslat juz o
dalszej pracy i zadaniach do podjecia.
Wsraod nich, pod hastem ,,Publikacje”,
znalazty sie: m.in.:

- 0golna publikacja wewnetrzna

- Po jednej dla kazdej z prac,
powielane: sw. Michat, sw. Gabriel,
sSw. Rafal, z wiadomosciami,
konspektami kregow zawodowych,
tematami doktrynalnymi i
praktycznymi. Jeden arkusz specjalnie
dla Administracji

- listy rodzinne: kwartalnik (...).

Lista jest kontynuowana, ale
przycigga uwage miejsce, w ktorym
znajduje sie strona dla Administracji:



razem z innymi gateziami
apostolskimi, a nie w oddzielnej
sekcji, lub w wiadomosciach
rodzinnych.W: Sw. Josemaria, En el
dialogo con el Serior. Textos de la
predicacion oral. Dziela zebrane V/I.
Wydanie krytyczno-historyczne
opracowane przez: Luis Cano'y
Francesc Castells, Rialp, Madryt,
2017, s. 31.

' Sw. Josemaria, List nr. 6, 11 III
1940, nr 31.

19 Sw.. Josemaria, Instrukcja, 8
XI11941, nr 80.

" Benedykt XVI, Jezus z Nazaretu,
czes$¢ 1, rozdziat 6: Uczniowie, str.
147, Wydawnictwo M, Krakow 2007
r.

"2 W Ewangelii sw. Eukasz podaje (Ek
8, 10), Ze Jezusowi, ktory razem z
Dwunastoma byt w drodze i glosit
Ewangelie, towarzyszyty takze
kobiety. Wymienia trzy imiona, po



czym dodaje: i wiele innych, ktore im
ustugiwaty, [udzielajqc] ze swego
mienia (Lk 8, 3). Roznica pomiedzy
dwunastoma uczniami i uczennicami
jest oczywista: zadania tych dwu grup
sq zupetnie rozne. Lukasz wyraznie
jednak daje do zrozumienia — co
zresztq na rozny sposob uwidacznia
sie rowniez w innych Ewangeliach —
ze te liczne kobiety nalezaly do
scislejszej wspolnoty wierzqcych i ze
ich towarzyszenie Jezusowi byto
konstytutywnym czynnikiem
powstania tej grupy. W sposob
szczegolnie wymowny miato sie to
przejawic pod Krzyzem i przy
Zmartwychwstaniu, w: idem, s. 156

131 Katechizm Kociola Katolickiego,
nr 764.

U4 Inmaculada Alva — Mercedes
Montero, El hecho inesperado
[Niespodziewane wydarzenie], Rialp,
Madrid, 2021, s. 44-47 (Nacimiento y



desarrollo de la Administracion de los
centros).

1 Statuta, nr 8, § 2: Las Numerarias
atienden ademads la administracion
familiar o cuidado doméstico de todos
los Centros de la Prelatura.
[Numerarie zajmuja sie rowniez
administracja rodzinng lub dbaniem
o dom we wszystkich oSrodkach
Pralatury].

" Franciszek, Adhortacja apost.
Evangelii gaudium, nr 24: Kosciot
«wyruszajqcy w droge» stanowi
wspolnote misyjng uczniow, ktorzy
przejmujq inicjatywe, witqczajq sie,
towarzyszq, przynoszq owoc i
swietujq.

171 Sw. Josemaria, List nr 36, 29 VII
1965, nr 16.

8 Sw. Jan Pawel II, Enc. Ecclesia de
Eucharistia, nr 1.



191 Sw. Jan Pawel II, Bulla Ut sit:
Kosciot z wielkq nadziejq kieruje
swojq macierzyriskq troske i mysl na
Opus Dei (Dzieto Boze), ktore, pod
wplywem natchnienia Bozego, zatozyt
w Madrycie w dniu 2 paZdziernika
1928 roku Stuga Bozy Josemaria
Escriva de Balaguer, aby sie stato
mocnym i skutecznym narzedziem
zbawczego postannictwa Kosciota dla
zycia swiata. https://opoka.org.pl/
biblioteka/W/WP/jan_pawel_ii/
konstytucje/ut_sit_28111982.html]

291 Sw.. Josemaria, List nr 36, 29 VII
1965, nr 18.

“1 por. np. Fernando Ocdriz, List
pasterski, 28 X 2020, nr 2-7.

221 por, Statuta, nr 4, § 3. En ambas
Secciones del Opus Dei por igual, es
decir la de hombres y la de mujeres,
hay la misma unidad de vocacion, de
espiritu, de fin y de régimen, aunque
cada Seccion tenga sus propios
apostolados. [W obu Sekcjach Opus



Dei, zarowno wsrod mezczyzn jak i
kobiet, istnieje ta sama jednos¢
powolania, ducha, celu i zasad,
chociaz kazda Sekcja ma swoje
wlasna prace apostolska].

3 Interesujgce jest to, ze w grupie
sSwietych kobiet jest staly zalazek
matek: matka Jezusa, Salome (matka
Jakuba i Jana), Maria od Kleofasa
(matka drugiego Jakuba).
Analogicznie, poprzez Administracje,
Bog ukazuje i ofiarowuje nam
macierzyristwo w Dziele, ktore stuzy
jako bodziec dla oSrodkéw i innych
domoéw ludzi Dziela.

24 por. Rafael Alvira, El lugar al que
se vuelve. Reflexiones sobre la familia
[Miejsce, do ktorego sie wraca.
Refleksje na temat rodziny], EUNSA,
Pampeluna, 2014.

3 Fernando Océriz, List pasterski 28
X 2020, nr 11.



P'Wasze powotanie ludzkie jest
czesciq, i to wazng, waszego
powotania Bozego. To jest powod, dla
ktorego musicie sie uswiecac,
przyczyniajqc sie jednoczesnie do
uswiecenia innych, podobnych wam,
wlasnie poprzez uswiecanie swojej
pracy i swojego srodowiska: tej pracy
umystowej czy fizycznej, ktora
wypetnia wasze dni, ktora nadaje
szczegolny ksztatt waszej ludzkiej
osobowoscli, ktora jest waszym
sposobem bycia w swiecie; tego domu,
tej rodziny i tego narodu, w ktorym
sie urodziliscie i ktory mitujecie, w:
Sw. Josemaria, To Chrystus
Przechodzi, nr 46.

“Istotnie, powolanie Boze samo w
sobie nie daje czlowiekowi pozycji w
Swiecie. Powolanie daje nam Swiattlo,
sile, aby skupic¢ sie na naszej sytuacji
W spoleczenstwie i rozwijac
profesjonalne zaangazowanie, w
ktorym mozemy realizowac nasza
misje apostolska.



81 Sw.. Josemaria, List z okazji ztotego
jubileuszu kaptaristwa, 28 11975. Sw.
Josemaria wielokrotnie uzywat tego
zwrotu w swoich kazaniach i
pismach.

1 1ednym z wielu przykltadow jest

Gloria Gandiaga, pierwsza
numeraria pomocnicza z Bilbao,
ktora w 1970 r. zdobyla Krajowa
Nagrode Kucharskg. Napisata ksigzke
kucharska z przedmowa Pedro
Subijana (szefa kuchni nagrodzonego
trzema gwiazdkami Michelin), ktory
docenil prestiz zawodowy Glorii i jej
poziom ludzki.

B9 yzywamy terminu wspdélne zycie
odnoszac sie zarowno do
administracji, gdzie pracuja razem
numerarie i numerarie pomocnicze
oraz do oSrodkow Dziela, w ktérych
dzielg one zycie rodzinne.

31 Pernando Océriz, List pasterski, 28
X 2020, nr 15.



521 Slowa Isabel Sanchez, w: Alvaro
Sanchez Leodn, En la tierra como en el
cielo [Na ziemi jak i w niebie], Rialp,
Madryt, 2018, s. 136.

B3l Statuta, nr 9.

B34 Co wiecej, od kilku obserwuje sie
tendencje nadawania nowej wartosci
niektorym pracom fizycznym. Por.
np.: Michael Crawford, The Case for
Working with Your Hands, Viking,
New York, 2009; Richard Sennet, The
craftsman, Yale University Press, New
Haven, 2008.

31 Pernando Océriz, List pasterski, 28
X 2020, nr 16.

3¢ Blogoslawiony Alvaro del Portillo
w 1982 r. przypomnial niektdre idee
Zalozyciela z okresu
poprzedzajacego jego Smierc: Sw.
Josemaria powiedzial (stowa nie sa
dostowne), ze jesli, z powodu rozwoju
kraju, staje sie powszechne, ze prawie
wszystkie kobiety uzyskujq dyplom



zawodowy lub uniwersytecki,
logicznie rzecz biorqc, bedq
absolwentki uniwersytetow i
doktorzy, ktore bedq numerariami
pomocniczymi Opus Dei: i znajdq w
tym boskim powotaniu szczescie i
zaszczyt swojego zycia (notatka
(17/82), AGP, Q.1. .3, plik 08, folder
53).

7 7osé Luis Gonzélez Gullon - John F.

Coverdale, Historia del Opus Dei
[Historia Opus Dei], Rialp, Madryt,
2021, s. 560-561.

3% Sw. Josemaria. List nr 27, 29 IX
1957, n 8.

® De modo que las otras Numerarias
son también de hecho auxiliares de las
Auxiliares (Sw. Josemaria,List nr 36,
29 VI 1965, nr 25).

) Nieustannie ucze, ze inne
numerarie muszq potrafic stuzyc
numerariom pomocniczym. (...) W ten
Sposob sq one wspaniatymi



narzedziami: mogq przeglgdac sie w
zwierciadle waszego postepowania i
odbijac swiatto, ktore mozecie i
powinniscie dawac. (...) Jak Pan stuzyt
swoim uczniom, tak i wy musicie
stuzy¢ numerariom pomocniczym, w:
Sw. Josemaria, List nr 36, 29 VII 1965,
nr 30.

1 Tamze.

2l Nigdy nie zostawiajcie ich samych:
bytoby to sprzeczne z naszym
duchem. I nie jest to przejaw
nieufnosci, ale dowod mitosci i
obowiqzek sprawiedliwosci, poniewaz
majq prawo stale odczuwac ciepto
waszej pracy fizycznej; prawo do tego,
abyscie im pomagaty i aby byc¢ przez
was prowadzone, w: Sw. Josemaria,
List nr 36, 29 VII 1965, nr 30.

43 Sw. Josemaria, List nr 36, 29 VI
1965, nr 18.

44 Tamze.



3 por. Rozmowy z Pratatem Escrivd,
Ksiegarnia Swietego Jacka, Katowice,
1993, nr 1.

“l por. Fernando Inciarte, Cultura y
verdad [Kultura i prawda], EUNSA,
Pampeluna, 2015, s. 250-251.

7 Sw. Josemaria, List nr 27, 29 IX
1957, nr 27.

81 por. Paula Hermida
Romero,Fernando Ocariz, Cristianos
en la sociedad del siglo XXI:
conversacion con Monsefior Fernando
Ocdriz, Prelado del Opus Dei,
Ediciones Cristiandad, Madrid, 2020,
nr 25: Nie mozemy zapominac, ze —nie
pomijajqgc problemow danej epoki -
Bog jest Panem Historii; to On dat
nam ten swiat, abysmy sie nim
opiekowali i kierowali ku Jego chwale,
pozostawit go nam jako dziedzictwo i
liczy na nasz wysitek, aby kazdego
dnia czyni¢ go lepszym. Sw. Josemaria
wyjasnia to nastepujaco: Mitos¢
chrzescijariska nie jest niczym



abstrakcyjnym, oznacza oddanie
realne i catkowite w stuzbe Bogu i
wszystkim ludziom; Bogu, ktory mowi
do nas w ciszy modlitwy i w gwarze
swiata; ludziom, ktorych istnienie
splata sie z naszym. (Rozmowy z
pratatem Escriva, nr 62). Por.
rowniez Uczestniczy¢ w odnowie
Swiata [https://opusdei.org/pl-pl/
article/uczestniczyc-w-odnowie-
swiata/].
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