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Przywodztwo musi
byc¢ oparte na
cnotach
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w dziedzinie przywodztwa.
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MP3: Przemowienie dr Havarda z
UNIVu 2011

Skad sie wziagl pomysl napisania
ksigzki na temat przywodztwa
rozumianego jako zestaw cnot? Czy
na rynku nie ma juz dos¢ ksigzek



mowiacych o tym, jak zostac
skutecznym przywodca?

Po kilku spotkaniach ze studentami
uniwersytetu zrezygnowalem z
kariery prawniczej i poswiecitem sie
poznawaniu i nauczaniu zasad
przywodztwa. Wykladalem historie
integracji europejskiej i staratem sie
pomac miodziezy zglebi¢ motywacje
i intencje ojcow zatozycieli Unii
Europejskiej, takich jak Robert
Schuman, Conrad Adenauer, Alice de
Gasper i Jean Monet. Moi studenci
byli pod wielkim wrazeniem tych
wspaniatych osobowosci; takze 1
mnie udzielatl sie ich entuzjazm i
podnosil mnie na duchu.

Poprzez swa wielkodusznosc i
wielkie ambicje miodzi ludzie
sprawili, ze zainteresowalem sie
problematyka przywodztwa.

Bycie przywodca wigze sie
nierozerwalnie z cnotg, poniewaz
cnota, zwana po lacinie virtus i



oznaczajaca “sile” lub ,moc”, jest
dynamicznag silg, ktora uzdalnia
przywaodce do czynienia tego, czego
sie od niego oczekuje. Ponizsza lista
zawiera opis zadan, ktore latwiej
realizowac dzieki poszczegdlnym
cnotom:

- Rozwaga: podejmowanie
wlasciwych decyzji;

- Odwaga: kroczenie wybrang drogg i
opleranie sie réznym naciskom;

- Samokontrola: poddanie
namietnosci wiladzy ducha i
gotowos$¢ wypelnienia podjetej misji;

- Sprawiedliwos$¢: oddawanie
kazdemu tego, co mu sie nalezy;

- Wielkodusznos$c¢: dazenie do rzeczy
wielkich, gotowos¢ do stawiania
wyzwan sobie i innym,;

- Pokora: pokonywanie egoizmu i
gotowosc cigglego stuzenia innym.



W swojej ksiazce wykorzystal Pan
wiele prawdziwych historii ludzi
zyjacych w roznych czasach, ktorzy
wniesli wiekszy lub mniejszy wklad
w historie Swiata — od czasow
starozytnych az po dzien dzisiejszy,
poczawszy od Arystotelesa, poprzez
Joanne d’Arc, Tomasza Morusa,
Aleksandra Solzenicyna, Jerome’a
Lejeune, Ronalda Raegana - zeby
wymienic tylko kilka znanych postaci
— a skonczywszy na prostej kobiecie z
matego miasteczka w Rosji. Co, Pana
zdaniem, lgczy wszystkie te osoby?

Wielkodusznosc¢ i pokora.
Wielkodusznosc i pokora, bedace
zasadniczo cnotami serca, s3 cnotami
charakterystycznymi dla
przywodcow; polaczone ze sobg
stanowig istote przywddztwa.
Wielkoduszno$¢ to nawyk dazenia do
tego, co wielkie. Przywodcow cechuje
wielkoduszno$¢ widoczna w ich
pragnieniach, wizji przysztosci i
poczuciu misji; ta cnota przejawia sie



rowniez w zdolnosci stawiania
wyzwan sobie i innym.

Z kolei pokora to nawyk stuzenia
innym. Oznacza ona gotowosc¢ by
raczej pociggac niz popychac do
dzialania, raczej uczyc¢ niz wydawac
rozkazy, raczej inspirowac niz
krytykowac. Innymi stowy, bycie
przywodca nie tyle polega na
okazywaniu wiadzy, co raczej na
upodmiotowieniu innych.
Praktykowanie pokory jest, krotko
mowigc, uzdolnieniem innych do
pelnej realizacji swego potencjalu. W
tym sensie przywodcy pelnia role
nauczycieli oraz ojcéw czy matek.

W byciu przywdodca potrzeba
zarowno wielkodusznosci jaki i
pokory. Wielkodusznos$¢ rodzi
szlachetne ambicje; pokora
ukierunkowuje te ambicje,
podporzadkowujac je stuzbie na
rzecz innych. Wielkodusznosc¢ i
pokora nie naleza do stow bedacych



w powszechnym uzyciu. Maja bogaty
sens, niezwykla moc uczuciowa i
egzystencjalng, sa stowami, ktore
trafiaja prosto do serca, poniewaz
stanowia ucielesnienie ideatlu
zyciowego — idealu wielkosci i stuzby.

Czesto powraca Pan do idealow
ruchu Solidarnos¢ i przemian,
jakie zaszly w naszym kraju w
latach 80. Czy z Polska lacza Pana
jakies szczegolne zwiazki?

Tak, od czasu studiéw prawniczych
w Paryzu. W polskim wydaniu
ksigzki umiescilem nastepujaca
dedykacje: ,Etyka przywaodcy” po
polsku! Marzytem o tej chwili od
dtuzszego czasu. W latach 80-tych,
kiedy bytem studentem prawa na
uniwersytecie w Paryzu, moje oczy i
serce kierowatly sie nieodparcie ku
budzgqcemu maoj podziw narodowi
polskiemu, ktory dawat ludzkosci
wspaniatq lekcje wielkodusznosci,



nadziei i odwagi: wielkq lekcje
przywodztwa!

Latem roku 1984, pracujac ramie w
ramie z polskimi robotnikami na
potudniu Polski, zostawilem tam
czeSc¢ siebie, w pelni podpisujac sie
pod stowami Bulata Okudzawy, poety
gruzinsko-rosyjskiego, ktory napisat:

Pospdlny los Polacy, nas z dawien
dawna zbratat

na dole i niedole na dobro i na zlo...

Gdy trebacz nad Krakowem w
hejnale stromym wzlata,

z nadzieja strzyge uchem i szabli
szuka dion ” Co uznalby Pan za
glowne przestanie swojej ksiazki?

Przywodztwo to zyciowy ideal,
poniewaz konkretne cnoty, z ktorych
czerpie ono inspiracje —
wielkoduszno$c¢ i pokora — same w
sobie stanowig zyciowe idealy.



Mozna i trzeba opierac swoje
dzialania na roztropnosci, odwadze,
wstrzemiezliwosci i sprawiedliwosci,
ale swoja egzystencje mozna oprzec
jedynie na wielkodusznosci 1
pokorze, na ideale wielkosci i stuzby
— innymi stowy, na ideale
przywodztwa.

1.7, ML, thum. GG
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