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Organizacjai
zarzadzanie w Opus
Dei

Przedstawiamy opis organizacji
zarzadzania w Opus Dei na
podstawie ,Diccionario de San
Josemaria Escriva de Balaguer”
(stownik Sw. Josemaria Escrivy
de Balaguera), wydawnictwo
Monte Carmelo. Tekst zawiera
takze krotkie refleksje na temat
sposobu sprawowania tej
wladzy.
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1. Organizacja ustroju Pralatury
a) Pratat

Sprawowanie calej wladzy w
Pralaturze powierzone jest
Pralatowi. Jest on jej wlasnym
Ordynariuszem, ze zwyczajna
wtladzg jurysdykcji. Z tego powodu
reprezentuje w peini Opus Dei 1
kazdy jego okreg. Miedzy wiernymi
Dziela Pralata nazywa sie Ojcem, co
jest wyrazem charakterystycznej
duchowosci Opus Dei - prostoty zycia
w rodzinie (por. Statuta, nr 130 § 1:
IJC, s. 647).

Ogolna wladze w Opus Dei
sprawowatl Sw. Josemaria Escriva do
$mierci w 1975 roku. Jego nastepca
zostal najblizszy wspolpracownik, ks.
Alvaro del Portillo, ktéry po
erygowaniu Opus Dei jako Pralatura
personalna, zostal jej Pratatem.
Kolejnym Pralatem po Smierci bp. del
Portillo byt ks. Javier Echevarria.



Jurysdykcja Pralata odnosi sie do
specyficznej pracy duszpasterskiej
Pralatury: rozciaga sie bez
ograniczenia terytorialnego na
wiernych zwigzanych z Opus Dei - to
jest, na duchownych
inkardynowanych do Pralatury ina
Swieckich inkorporowanych do niej -
w tym, co dotyczy spraw formacji,
opieki duchowej i apostolstwa.

Jak ujmuje to nr 125 § 2 Statutow,
“wladza rzadzenia, z ktorej korzysta
Pralat, jest pelna tak na forum
wewnetrznym jak i zewnetrznym,
wobec kaplanow inkardynowanych
do Pralatury; wobec Swieckich
inkorporowanych do Pralatury
wladza Pralata rozcigga sie tylko na
te aspekty, ktore odnosza sie do
specyficznego jej celu.”

Bezposrednia podlegtos¢ Opus Dei
Stolicy Swietej realizuje sie poprzez
Kongregacje do Spraw Biskupow
(por. Konst. Apost. Pastor Bonus, 80;



Konst. Apost. Ut sit, IV i VI; Statuta,
nr 171: IJC, s. 654).

b) Rozne obszary sprawowania
wtadzy

Pralatura rozwija swoja dzialalnosc
w roznych krajach. Poza swoja
organizacja centralng, sklada sie z
poszczegolnych okregow. Okregi
pralatury, zwane regionami, sa
jednostkami terytorialnymi, ktore
zazwyczaj pokrywaja sie z zasiegiem
poszczegolnych panstw. Kazdy z tych
okregow jest rzadzony przez
Wikariusza Regionalnego, ktoremu
pomagaja dwie rady: Komisja
Regionalna i Asesoria Regionalna.
Niektore okregi, quasi-regiony lub
delegacje podlegaja bezposrednio
Pralatowi (por. Statuta, nn. 150 y
152: I]JC, s. 652). Lokalne dziatania
organizuja sie wokot erygowanych
osrodkow (por. Statuta, nr 161: IJC, s.
653).

c) Wikariusze Pratata



We wladzy Pralata uczestnicza
wikariusze centralni lub regionalni
zgodnie z prawem kanonicznym
(por. Statuta, n. 125 § 4: IJC, s. 647).
Wikariuszami centralnymi sg
Wikariusz Pomocniczy - jezeli zostat
mianowany, Wikariusz Generalny
oraz Wikariusz Sekretarz Centralny
dla pracy wsrod kobiet. Natomiast w
regionach rzadza Wikariusze
Regionalni i Wikariusze Delegacji.
Wszyscy wikariusze sg wikariuszami
Pralata.

d) Rada Generalna i Asesoria
Centralna

Pralata w rzadzeniu Pralatura
wspomagajg dwie Rady: jedna w
sprawach dotyczacych mezczyzn,
druga kobiet.

W skiad Rady Generalnej wchodza:
Wikariusz Pomocniczy — jesli jest,
Wikariusz Generalny, zwany rowniez
Sekretarzem Generalnym, Wikariusz
dla Sekcji Zenskiej, zwany tez



Ksiedzem Sekretarzem Centralnym,
wicesekretarze Swietego Michala,
Swietego Gabriela i Swietego Rafala,
ktorzy zajmuja sie trzema obszarami
pracy formacyjnej i apostolskiej
Pralatury, delegaci regionalni,
Prefekt do Spraw Studiow i
Administrator Generalny. (por.
Statuta, n. 138: IJC, ss. 649-650).

Asesorie Centralng tworza Wikariusz
Pomocniczy, jezeli jest, Wikariusz
Generalny, Wikariusz dla Sekcji
zenskiej, zwanym tez Ksiedzem
Sekretarzem Centralnym, Sekretarz
Centralna, Sekretarz Asesorili,
wicesekretarze Swietego Michala,
Swietego Gabriela i Swietego Rafala,
delegatki regionalne, Prefektka do
Spraw Studiow, Prefektka Numerarii
Pomocniczych i Prokuratorka
Centralna. (por. Statuta, n. 146: IJC, s.
651).

Kierownik Duchowy Opus Deli, ktory
nie nalezy do Rady Generalnej,



uczestniczy w spotkaniach majac
glos doradczy. Jego misja jest
pomagac Pralatowi w kierownictwie
duchowym cztonkéw Opus Dei oraz
w kwestiach doktrynalnych i
liturgicznych.

Prokurator lub Rzecznik Prosh nie
jest cztonkiem Rady Generalne;j.
Zajmuje sie relacjami Pralatury ze
Stolicg Swieta (por. Statuta, n. 148:
IJC, s. 651).

e) Komisja Regionalna i Asesoria
Regionalna

Okregi terytorialne, nazywane
Regionami, obejmujg okreslony
obszar. Rzady w nich prowadzi
Wikariusz Regionalny, ktory jako
wikariusz Pralata swoja wladze te
sprawuje "in nomine et vice Patris et
ad eius mentem" - w imieniu Ojca 1
wedhug jego mysli (por. Statuta, nn.
150, 151y 157: IJC, s. 652).



Wikariusz jest wspomagany przez
dwie rady regionalne. W
zarzadzaniu praca Pralatury wsrod
kobiet pomagaja mu Wikariusz
Sekretarz Regionalny oraz kolegialny
organizm zwanym Asesoria
Regionalng. Sklad Komisji
Regionalnej 1 Asesorii Regionalnej
jest analogiczny do Rady Centralne;j i
Asesorii Centralnej. W regionach
bardziej rozwinietych moga by¢
okregi mniejsze pod bezposrednia
wladza Wikariusza Regionalnego, a
na ich czele stoi Wikariusz Delegat,
wspomagany przez rady
analogicznie do rad regionalnych
(por. Statuta, n. 153: IJC, s. 652).

f) Rady lokalne

W regionach i delegacjach eryguje
sie osrodki pralatury, kierowane
przez rady lokalne (por. Statuta, n.
161 § 1: IJC, s. 653; n. 177: IJC, s. 655).
Rade lokalng tworzg dyrektor,
wicedyrektor oraz sekretarz. Wladza



rad lokalnych nad wiernymi
Pralatury nie ma charakteru
jurysdykcyjnego, ktéra ma jedynie
Pralat oraz jego Wikariusze. Wladza
lokalna ogranicza sie do wiasciwego
zorganizowania danego osrodka i do
rozwoju pracy apostolskiej. Radzie
lokalnej powierzona jest opieka
duchowa nad wiernymi
przypisanymi do danego osrodka
(por. Statuta, n. 161 § 2: IJC, s. 653).

2. Kongresy i Zgromadzenia

W Pralaturze Opus Dei istniejag dwa
rodzaje Zgromadzen: Kongres
Generalny i Zgromadzenie
Regionalne, zwane tez Tygodniem
Roboczym.

Kongresy Generalne moga by¢
zwykle lub nadzwyczajne (zawsze
pod przewodnictwem Pralata) oraz
wyborcze. Prawo i obowigzek
uczestniczenia w Kongresie
Generalnym maja wierni mianowani
przez Pralata jako czlonek Kongresu



lub Elektor. Mianuje ich dozywotnio
Pralat, po zapoznaniu sie z opinig
komisji regionalnej i
dotychczasowych cztonkéw kongresu
z danego regionu. Decyzja Pralata
musi uzyskac poparcie wiekszosci
glosow cztonkéw Rady Generalnej
(por. Statuta, 130 §2).

a) Zwyczajny Kongres Generalny

Zwyczajny Kongres Generalny ma na
celu zbadanie stanu realizacji prac
od ostatniego Kongresu i
przedstawienie Pralatowi
wskazowek dotyczacych dziatan
ewangelizacyjnych dla wiernych
Pralatury, majac na uwadze owocna
stuzbe Kosciolowi powszechnemu i
Kosciotom lokalnym. Pralat, po
wyshuchaniu glosu Kongresu,
odnawia rady Pralata — Rade
Generalng dla mezczyzn i Asesorie
Centralng dla kobiet — i bada rozwdj
pracy apostolskiej od ostatniego



Kongresu (por. Statuta, n. 133 §1: IJC,
S. 648; n. 140 § 2: IJC, s. 650).

Pierwszy Zwyczajny Kongres
Generalny mial miejsce w roku 1951.
Kongresisci mezczyzni zgromadzili
sie w maju w Molinoviejo, domu
rekolekcyjnym blisko Segowii
(Hiszpania). Kobiety natomiast w
pazdzierniku w Los Rosales, domu
rekolekcyjnym w Villaviciosa de
Odoén kolo Madrytu.

W roku 1956 mial miejsce drugi
Zwyczajny Kongres Generalny w
Einsiedeln (Szwajcaria) w dniach od
22 do 25 sierpnia. Na tym kongresie
zostala podjeta uchwaia o
przeniesieniu Rady Generalnej z
Madrytu do Rzymu, chociaz
niektorzy jej cztonkowie, za zgoda
Stolicy Swietej, zamieszkiwali w
Madrycie. Od tej chwili cata Rada
Generalna mogla pracowac przy
Zalozycielu. Asesoria Centralna juz
wczesniej miescila sie w Rzymie.



Poczawszy od tej daty Zwyczajne
Kongresy Generalne odbywaly sie co
piec lat, a od 1982, co osiem. Do dzis
odbyto sie osiem Zwyczajnych
Kongresow Generalnych, w tym od
trzeciego wszystkie w Rzymie.

b) Nadzwyczajny Kongres Generalny

Oprdcz Zwyczajnych Kongresow
Generalnych, prawo pralatury ustala
mozliwo$¢ zwolania nadzwyczajnych
Kongresow, gdy wymagaja tego
okolicznosci, decyzja Pralata przy
glosie doradczym Rady (por. Statuta,
n. 133 § 2: JJC, s. 648).

Zalozyciel Opus Dei, ktory od lat
widzial konieczno$¢ zmiany statusu
prawnego ustalonego w roku 1950
dla Opus Dei, aby byl zgodny z
duchem Dziela. W tym celu zwolal w
1969 Kongres Generalny Specjalny
ktory miat dwa etapy: pierwszy we
wrzes$niu 1969, drugi we wrzesniu
1970, chociaz wtedy nie zostat



zakonczony, kontynuujgc swoja
prace w komisjach.

Celem Kongresu bylo ,,poruszyc
cztonkéw Opus Dei — mezczyzn i
kobiety ze wszystkich nacji, gdzie
byla juz prowadzona stata praca
apostolska Opus Dei — w jednosci z
Zalozycielem do glebokiej refleks;ji,
nad istota natury i wiasciwych cech
Opus Dei” (J. Echevarria, 2009, s. 28).

Z tej przyczyny na Kongres zostali
wezwani liczni wierni — 192 osoby:
87 mezczyzn i 105 kobiet —, jednak
wszyscy pozostali wierni Opus Dei
mogli wysta¢ swoje uwagi i sugestie.
W tym celu w regionach byly
zorganizowane zgromadzenia
Regionalne w ostatnich miesigcach
na przetomie 1969/1970. Sesje
Kongresu mialy miejsce w Rzymie w
sierpniu-wrzesniu 1970 (por. AVP, III,
S. 576), przestudiowano propozycje
Zgromadzen Regionalnych
nadestanych do Rzymu. Miedzy



innymi rewizja Prawa
Partykularnego Dziela, ktora
wymagata wspolpracy specjalistow,
wezwana zostala Komisja
Techniczna. Zamkniecie sesji
plenarnej miato miejsce 14 wrzesnia.
Kongres Generalny Specjalny nadal
pozostal otwarty poprzez prace
Komisji Technicznej (por. AVP, 11T, s.
589).

¢) Wyborczy Kongres Generalny

Wyborczy Kongres Generalny ma
miejsce, gdy umiera Pralat. Ma on na
celu wybdr nastepcy (por. Statuta, nr
149: IJC, s. 651). Gdy zaistnieje wakat
na miejscu Pralata w okresie
przejsciowym wladze sprawuje
Wikariusz Pomocniczy, jezeli jest, lub
Wikariusz Generalny, ktory zwotuje
w terminie miesigca Wyborczy
Kongres Generalny tak, aby sie odbyl
w okresie maksymalnym trzech
miesiecy od zaistnienia wakatu (por.
Statuta, nr 149 §11 §2: IJC, s. 651).



W wyborze Pralata uczestnicza
Kongresisci (mezczyzni - Elektorzy)
oraz dyrektorki Asesorii Centralne;j.
Procedura wyborcza rozpoczyna sie
plenarnym spotkaniem Asesorii
Centralnej z udzialem delegatek z
okregow regionalnych. Podczas tego
spotkania kazda z osob przedstawia
imie lub imiona tych kaplanow,
ktorych uwazaja jako
najgodniejszych funkcji Pralata.
Propozycje te przekazywany sa
Kongresowi Generalnemu, ktory je
przyjmuje i rozwaza. Po tym etapie
Kongres przystepuje do wyboru
Pralata (por. Statuta, n. 130 §1: IJC, s.
647; nr 146: IJC, s. 651).

Po wyborze i jego przyjeciu przez
kandydata, ten osobiscie lub przez
posrednika musi poprosic Ojca
Swietego o potwierdzenie wyboru
(por. CIC, cc. 178-179; Konst. Apost.
Ut sit, 1V; Statuta, n. 130 § 11 § 4: IJC,
S. 647).



Pierwszy Kongres Wyborczy miatl
miejsce po Smierci Zalozyciela (26
czerwca 1975) w Rzymie. Dnia 15
wrzes$nia 1975 zostal wybrany
jednoglosnie ks. pral. Alvaro del
Portillo. Drugi Kongres Wyborczy
mial miejsce po $mierci bp. Alvaro
del Portillo (23 marca 1994) dokonal
wyboru ks. pral. Javiera Echevarrii,
bedacego przez ponad dwadziescia
lat bliskim wspoéipracownikiem
Zalozyciela. Tego samego dnia
wyboru, 20 kwietnia 1994 r., zostatl
on zatwierdzony i mianowany
Pralatem przez Jana Pawla II.
Nastepnie 6 stycznia 1995 ks. Pralat
Javiera Echevarria otrzymat sakre
biskupia.

d) Zgromadzenia Regionalne lub
Tygodnie Robocze

Zgromadzenia Regionalne lub
Tygodnie Robocze odbywajg sie w
okregach regionalnych, zwykle co
dziesiec¢ lat. Ich celem jest



przestudiowanie sposobow
ulepszenia formacji wiernych Opus
Dei i rozwoju prac apostolskich w
danym okregu Pralatury (por.
Statuta, nn. 160-170: IJC, ss. 653-654).

3. Cechy zarzadzania w Opus Dei

Po przedstawieniu struktury i
organizacji Opus Dei warto opisac
styl zarzgdzania i przytoczyc
wskazowki Sw. Josemarii dla
Dyrektorow Dziela i dla wszystkich,
ktorzy w jaki$ sposob uczestnicza w
kierowaniu.

a) Jednosc i kolegialna wspotpraca

Od samego poczatku Opus Dei
Zalozyciel stosowal wobec siebie i
uczyl innych zasade, ze kolegialnosc
jest podstawowa cecha kierowania.
W ten sposOb zapewnia sie poczucie
odpowiedzialnosci wszystkich i
kazdego z Dyrektorow przy
podejmowaniu decyzji. Od razu tez
myslal o zredagowaniu dokumentu



skierowanego do tych, ktérym
powierzono zadania kierownicze.
Choc sam tekst powstat kilka lat
pOzZniej, zawiera tez wczesniejsze
mysli: ,Zostalo ustalone, iz we
wszystkich naszych domach i
osrodkach kierownictwo jest
kolegialne; ani wy ani ja nie mozemy
ufa¢ wylgcznie wlasnemu
rozeznaniu. Nie zostalo to ustalone
bez szczegodlnej laski Bozej. Dlatego
byloby powaznym bledem nie
stosowanie sie tej wskazowki”
(Instrukcja, 31.05.1941, nr 28: AGP,
seria A.3, 90-1-1).

W 1956 na spotkaniu z Dyrektorami
mowit: ,konieczne jest liczy¢ na
pomoc innych, by w ten sposéb maoc
latwiej stuzy¢ Bogu i méc zjednoczy¢
sity wielu. Jest to tez sposdb do
wychowania innych oséb w
kierowaniu, dajac im przykiad,
poniewaz wtedy rozwija sie jednosc i
odpowiedzialnos$¢ w relacjach z
osobami, ktore sg powolane do



wykonywania tych funkcji, a takze,
poniewaz Kkolegialne zarzgdzanie
opiera sie na pokorze i mito$ci, do
ktorych dochodzi sie poprzez
stuchanie i akceptowanie sugestii
innych” (J. Echevarria, Wspomnienia
0 sw. Josemarii Escrivie, Warszawa,
2006, s. 407).

Sw. Josemaria syntetycznie i
obrazowo przedstawil te mysl w
wywiadzie dla dziennikarza The
New York Times z dnia 7.10.1966:
"Praca kierownictwa Opus Dei jest
zawsze kolegialna, nie osobista.
Nienawidzimy tyranii, ktora jest
sprzeczna z godnoscia cztowieka. W
kazdym kraju kierowanie naszg
praca powierzone jest komisji
zlozonej w wiekszosci ze Swieckich
roznych zawodow pod
przewodnictwem Konsyliariusza
[aktualnie Wikariusz Regionalny]
Opus Dei w danym kraju. (...). Te
same zasady, ktore dopiero co
przedlozylem, stosuja sie do



centralnego zarzadu Dziela. Ja
rowniez nie decyduje sam”
(Rozmowy, nr 53).

b) Wspotpraca kaptanow i swieckich

Uczestnictwo kaplandw i1 swieckich
jest wazng cechg zarzgadzania Opus
Dei. Funkcja Pralata i jego wikarych
musi by¢ sprawowana przez
kaplanow. Wynika to z faktu, ze tylko
osoby wyswiecone moga
uczestniczy¢ w jurysdykcyjne;j
wladzy Kosciola. Poza tym, w
kierowaniu uczestnicza Swieccy,
mezczyzni i kobiety, tak jak to
przewiduje prawo kanoniczne (por.
KPK, 129 §2). Sw. Josemaria z silg
podkreslal, ze ta obecnos¢ Swieckich
w organach kierowniczych nalezy do
zalozycielskich cech Opus Dei.

c) Wolnos¢ i osobista
odpowiedzialnos¢

Kolegialnos$c¢ niesie ze soba osobista
odpowiedzialno$c. Sw. Josemaria



uzywal przystowia que cada palo
aguante su vela (niech kazdy maszt
utrzyma swe zagle).
Odpowiedzialnos$¢, ktéra prowadzi
do glebokiego studiowania spraw,
aby moc wyrobic sobie wlasng opinie
na dany temat. Wszyscy dyrektorzy
maja taki obowigzek, aby w
sprawach im powierzonych, szukac
dojrzatych rozwigzan i
wypowiedzie¢ na piSmie co mysla.
Rownoczesnie, nie przywigzywac sie
do wlasnego zdania, by¢ otwartymi
na zmiane opinii, gdy otrzymuja
wiecej danych do oceny
rzeczywistosci. W takich sytuacjach
Sw. Josemaria powtarzal, jak
uslyszala to nie raz autorka tego
tekstu ,zmieniam zdanie, bo mam
nowe informacje. Przeciez nie jestem
jak rzeka, ktora nie moze zawrocic
biegu”.

Obiektywnosc¢ w ocenie jest kolejna
norma w rzadzeniu. Sw. Josemaria
radzil dyrektorom: ,,Nie zmecze sie



powtarzaniem, ze ci, ktorzy maja
zadanie osadzania, musza wystuchac
obie strony, ustysze¢ dzwiek obu
dzwonoéw” (List 29.09.1957, nr 47:
AGP, seria A.3, 94-1-3). W innym
pismie: ,Nie zapominajcie nigdy,
dzieci moje, ze nie mozna by¢
sprawiedliwym jezeli nie zna sie
dobrze sprawy, jezeli nie styszy sie
dZzwieku dzwondw obu stron, i jezeli
nie wie sie, kto pocigga za sznurki
tych dzwonow” (List 16.07.1933, nr 9:
AGP, seria A.3, 91-4-1).

Poczucie odpowiedzialnosci
prowadzi dyrektorow do nie
podejmowania, ani nie zgadzanie sie,
aby inni tak robili, takich decyzji,
ktore, nawet w minimalnym stopniu,
nie byly zgodne z duchem
zalozyciela, bo tak, jak on mawiak:
»,10 nie moja sprawa, ale Boga”.

d) Zaufanie i duch rodzinny

Zaufanie jest charakterystyczna
cecha w Opus Dei. Zaufanie Bogu,



zaufanie wobec tych co rzadza oraz
zaufanie innym. ,,Wiekszg wartos$¢
ma dla mnie stowo chrzescijanina,
czlowieka lojalnego — ufam
calkowicie kazdemu z was — niz
autentyczne podpisy setek
jednomysinych notariuszy”
(Przyjaciele Boga, nr 159). To
nastawienie jest szczegoOlnie wazne w
przypadku tych, ktorzy majg zadanie
kierowania Opus Dei. Autorka tego
tekstu, moze zaswiadczyc¢ o tym, co
sama styszala: “Musimy miec¢ duze
zaufanie nawzajem. Pozwdlcie, bym
nalegal, cale nasze zycie w Dziele
opiera sie na zaufaniu... Ja na Slepo
ufam temu, co mi mowig moje dzieci.
Tak, wierze, cum fide (gra stow)”.

Zaufanie ze strony kierownictwa i
wolnos$¢ odpowiedzialna tych, ktérzy
sa postuszni. Z tego wynika czesto
powtarzanie zdanie ,stawia sie na
pierwszym miejscu ducha przed
organizacja”. ,,Zycie czlonkéw Dziela
nie zamyka sie w gorsecie hasel,



plandw i zebran. Kazdy z nich jest
wolny, potaczony z innymi wspdlnym
duchem i wspolnym pragnieniem
Swietosci 1 apostolstwa i stara sie
uswiecic¢ swoje wilasne zycie. "
(Rozmowy, nr 63).

Dlatego sw. Josemaria maogt
twierdzic, ze ,Dzielo jest organizacja
zdezorganizowana” (tamze). W wielu
tekstach lub wywiadach tak to
wyrazal: ,przywigzujemy
podstawowa, szczegolng wage do
apostolskiej spontanicznosci danej
osoby, jej wolnej i odpowiedzialnej
inicjatywy, prowadzonej pod
wplywem Ducha, a nie struktur
organizacyjnych, nakazow, taktyki i
planow narzuconych z gory, z
siedziby zarzadu” (Rozmowy, nr 19).

e) Profesjonalizm

W Opus Dej, ci ktdrzy maja zadanie
kierowania staraja sie je
podejmowac w duchu
nadprzyrodzonym. Praktykowac



cnoty teologalne i caly zestaw cnot
ludzkich. Zadania te widzg zgodnie z
duchem Opus Dei, jako prace, ktora
musza uswiecic i po ludzku dobrze
wykonac.

Praca rzadzenia wymaga
specyficznego przygotowania. Przede
wszystkim glebokiej znajomosci
Statutéw Pralatury oraz innych
dokumentéw Zalozyciela, by by¢ w
stanie zastosowac te nauke do
konkretnej sytuacji i okolicznosci.
Jest rzecza zrozumialg, ze wymaga
tez, jak to ma miejsce we wszystkich
odpowiedzialnych zadaniach,
fachowosci w danym temacie jak i
poswiecenia czasu,
uporzadkowanego dzialania oraz
zaangazowania, aby skutecznie
zrealizowac do konica powierzone
zadania.

f) Duch stuzby

Sw. Josemaria podkreslal, ze dla
kazdego chrzescijanina, ktory



posiada nadprzyrodzony zmyst,
praca kierownicza musi by¢
widziana jako stuzba. Rzadzenie ,jest
chetng, dobrowolna i aktualng
stuzba” (Instrukcja, 31.05.1936, n. 7:
AGP, seria A.3, 90-1-1). W Dziele
zadanie kierownicze to postuga.
Podkreslajac nadprzyrodzony
charakter misji Opus Dei podkreslat,
ze trzeba przekraczac materialnos¢
papierdw, nad ktorymi sie pracuje,
aby dostrzec i mie¢ przed oczyma
osoby, do ktérych te pisma sie
odnosza i ktorym chce sie pomaoc.

Mercedes Morado Garcia. Madryt (ur.
1924). Nauczycielka. Pracowata w
Asesorii Centralnej Opus Dei przy sw.
Josemarii.

IJC - Amadeo de Fuenmayor -
Valentin Gomez-Iglesias — José Luis
[llanes, El itinerario juridico del Opus



Dei. Historia y defensa de un carisma.
Pamplona 1989.
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