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Opus Dei i
zarzadzanie
gospodarcze:
rozmowa

Giorgio Zennaro, administrator
Komisji Regionalnej we
Wiloszech, wyjasnia, w jaki
sposob Opus Dei jest
zarzadzane finansowo.
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Artykut na temat zarzqdzania
pieniedzmi i aktywami w Opus Dei.



Oficjalny biuletyn Pralatury Opus Dei
(Romana) publikuje coroczne
informacje z danymi ekonomicznymi
dotyczacymi Pralatury oraz z
roznymi wyjasnieniami na temat
ekonomicznego funkcjonowania
Opus Dei i podmiotow, w ktorych
udzielana jest opieka duszpasterska i
duchowa. Pod tymi linkami mozna
zobaczy¢ informacje odpowiadajace
latom: 2022, 2021, 2020, 2019, 2018.

Nie zawsze latwo jednak jest
zrozumiec ten charakterystyczny dla
Opus Dei sposdb dzialania, w ktorym
wierni Swieccy odgrywajg niemal
wylaczng role w strukturze
organizacyjnej i w wsparciu
finansowym dzietl apostolskich,
podczas gdy obecnos¢
instytucjonalna jest zasadniczo
wylacznie inspirujgca i ma na celu
ozywianie i przekazywanie ducha.

Aby lepiej zrozumiec te
rzeczywistosc, przytaczamy
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rozmowe z Giorgio Zennaro,
administratorem Komisji Regionalnej
Pralatury Opus Dei we Wloszech.
Ponizsze pytania i odpowiedzi
powstaly w wyniku kilku sesji, ktore
przeprowadzit on z cztonkami i
przyjaciolmi Opus Dei podczas
aktywnosci formacyjnych w regionie
wtloskim. Jesli chodzi o zarzadzanie
gospodarcze Opus Dei we Wloszech,
to ono analogicznie do zarzadzania
we wszystkich okregach Pralatury,
biorac tez pod uwage fakt, ze
ustawodawstwo 1 tradycje prawne
poszczegolnych krajow stwarzaja
rozne mozliwosci.

1. Tak pokrotce, czym jest Opus
Dei?

Odpowiadam obrazem, ktory
podobatl sie Zalozycielowi: Opus dei
to zwyKkli chrzescijanie, ktorzy
staraja sie zy¢ swoja wiarg w
najrozniejszych sytuacjach i



warunkach, starajac sie wszedzie
nie$¢ Boza mitos¢.

2. Jaka jest rola administratora w
zarzadzaniu Opus Dei?

Administrator lub prokuratorka w
sekcji zenskiej s cztonkami rady
mezczyzn albo kobiet, ktdrzy
wspolpracuja z wikariuszem Opus
Dei w kazdym regionie. Chociaz
stanowisko to ma pewien wymiar
«zarzadzania» (nadzoruje rachunki
samej Pralatury w danym regionie i
dba o to, aby dostepne byly
wystarczajgce Srodki na utrzymanie
kleru i osob zaangazowanych w
zarzadzanie w pelnym wymiarze
godzin), ich zadanie polega
zasadniczo na formacji cztonkow
Pralatury i przejawia sie w bliskosci
z cztonkami Dziela oraz z osobami,
ktore wspieraja i rozwijaja
inicjatywy apostolskie.

Opus Dei zajmuje sie formacja
duchowa prowadzong w miejscach 1



projektach, ktore - z bardzo
nielicznymi wyjatkami - nie sg
koScielne, ale sg roznego rodzaju
podmiotami cywilnymi
(edukacyjnymi, formacyjnymi,
opiekunczymi), wspieranymi,
zarzadzanymi i administrowanymi
zawsze zgodnie z ustawodawstwem
panstwowym. Administrator musi
czuwac nad tym, aby wierni Dziela
osobiscie zyli chrze$cijaniska cnotg
oderwania od dobr materialnych i
umiarkowania w spoleczenstwie,
ktore w wielu czesciach swiata uleglo
konsumpcjonizmowi. Powinien takze
zadbac o to, aby we wszystkich
dzielach apostolskich istnial wymiar
solidarnosci, troski o najbardziej
potrzebujacych i przykladnego
postepowania (np. uczciwa praca i
sprawiedliwe podatki).

3. W jaki sposob zadbac?

Przede wszystkim poprzez
zachecanie promotorow inicjatyw
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apostolskich (cztonkow Opus Dei,
wspolpracownikow i innych
dobroczyncow), aby nie marnowali
zasobow 1 aby dbali o klimat
umiarkowania we wszystkim, co jest
realizowane w ramach tych zadan.
Jego rola jest rowniez
ukierunkowanie 0sob, ktére pragna
wesprzec finansowo dzialalnos¢
apostolska, wskazujac im inicjatywy,
ktore najbardziej potrzebuja pomocy.
Inicjatywy apostolskie dgza do tego,
aby byly ekonomicznie
samowystarczalne w kontekscie
biezgcego utrzymania, a rolg
administratora albo prokuratorki jest
raczej pomoc w doradzaniu w
sprawach materialnych, o ile jest to
zwigzane z duchem chrzescijanskim
lub dzialalnoscig formacyjna Opus
Dei.

4. Dlaczego przywiazuje sie tak
duza wage do samowystarczalnosci
ekonomicznej inicjatyw i dziel
zwiazanych z Pralatura?


https://opusdei.org/pl-pl/search/?query=inicjatywy+apostolskie#gsc.tab=0&gsc.q=inicjatywy%20apostolskie&gsc.page=1

Jest to aspekt ducha Opus Dei, a nie
kwestia ekonomiczna. Swiety
Josemaria - zalozyciel Opus Dei,
bardzo wyraznie mowil, ze
inicjatywy apostolskie powinny
opierac sie na wiasnych sitach,
zgodnie ze duchem $Swieckim i
osobista odpowiedzialnoscia tych,
ktorzy je wspieraja. Kazda inicjatywa
musi by¢ autonomiczna, to znaczy
nie moze byc¢ zalezna od «wyzszych
wladz» ani z ekonomicznego, ani z
punktu widzenia zarzadzania i
organizacji. Jest to w duzej mierze
zgodne z koncepcja
dlugoterminowego zréwnowazonego
rozwoju, o ktdrej teraz tak wiele sie
mMOWI.

5. Czy mozna zatem powiedziec, ze
administrator jest fundraiserem
Opus Dei?

Zbieraniem funduszy zajmujg sie
osoby zaangazowane w kazda z
inicjatyw. Administrator podaje reke



jakiej$ inicjatywie, ktdra wilasnie sie
rozpoczela i stymuluje wszystkie
inne, ale nie jest to rdzen mojej
pracy. Moja rola jest bardziej
podobna do tego, co mozna nazwac
»development” [dbalos¢ o rozwoj] w
firmie, nie tracac z oczu Srodkow
ludzkich, poniewaz Opus Deli jest
tym, co robig ludzie. Moim gldéwnym
zadaniem jest formacja: zachecanie
ludzi do dobrej pracy, pomaganie
inicjatywom apostolskim w rozwoju
zgodnie z dostepnymi mocnymi
stronami i zasobami, sugerowanie,
jak zy¢ chrzescijanska hojnoscia,
prostota i odpowiedzialnoscig
spoteczng. W pewnym sensie
"organizowanie logistyki
dobroczynnosci".

6. Gdzie czlonkowie Opus Dei
prowadza swoja dzialalnos¢
apostolska?

Zalozyciel powiedzial, ze apostolstwo
Dziela jest "morzem bez brzegow" i



okreslil Opus Dei jako "organizacje
zdezorganizowang". Pierwszym
obszarem ewangelizacji dla osoby
nalezacej do Opus Dei jest jego zycie,
jego rodzina, przyjaciele i
wspoipracownicy. Pomagaj,
doradzaj, towarzysz, stuz, dziel sie,
modl sie. To, co zwykle rozumie sie
jako "dzialania", jest na drugim
miejscu. Zgodnie z powyzszym,
czlonkowie wspieraja dzialalnosc
apostolska w wielu roznych
miejscach: w domach prywatnych, w
urzedach i miejscach pracy
niektérych uczestnikow, w parafiach,
na $wiezym powietrzu, w innych
miejscach publicznych. Dlatego jego
apostolstwo jest z natury
"niezorganizowane". Wystarczy
pomyslec, zZe pierwszym miejscem, w
ktorym Swiety Josemaria zaczat
organizowac zajecia formacyjne dla
miodych ludzi, byly stoliki w jednym
z baréw w Madrycie, w
czekoladziarni.


https://escriva.org/pl/conversaciones/63/
https://escriva.org/pl/conversaciones/63/

7. Do czego sluza osrodki Opus
Dei?

Osrodki pozwalajg na minimalng
koordynacje w zakresie "oferty"
formacyjne;j. Stowo "oSrodek" odnosi
sie zarowno do o0sob, ktdre
uczestniczg w formacji duchowej, jak
i do instytucji, ktora oferuje ten
projekt formacyjny, a nie do siedziby
czy budynku. Kiedy méwimy o
«osrodkach Opus Dei», mamy na
mysli rowniez dom, w ktorym
mieszkaja niektorzy numerariusze
Pralatury i gdzie prowadzone sg
takie dzialania, jak rekolekcje,
pogadanki doktrynalne oraz z
zakresu kultury, spotkania
osobistego kierownictwa duchowego,
katecheza itp.

8. Kto za to placi? Kto zarzadza
osrodkami?

Osrodki, w ktorych mieszka tylko
kilku numerariuszy, sa wspierane
przez tych, ktérzy w nich mieszkaja, i


https://opusdei.org/pl-pl/article/apostolowie-dajacy-zycie/

przez tych, ktdrzy je odwiedzaja. Sa
to miejsca, ktore maja wyrazna
tozsamosc¢ swiecka, a zarzadzanie
nimi jest podobne do zarzadzania
rodzing, jesli chodzi o autonomie i
odpowiedzialnos¢. Stwierdzenie, Ze
sa one "oSrodkami Opus Dei", nie
odnosi sie do samej wlasnosci, ale do
dzialan duchowych i formacyjnych,
ktore sie tam odbywajg. Jak juz
weczesniej powiedziatem,
zarzadzanie ekonomiczne
osrodkami, ktdre majg szersza
projekcje edukacyjng, jest nieco
zroznicowane: na przykiad
akademiki uniwersyteckie sg
zarzadzane w podobny sposob, jak w
przypadku kazdego innego
akademika, z oplatami mieszkancow

itp.

9. Oprocz dzialalnosci promowanej
W sposob osobisty, istnieja rowniez
bardziej zorganizowane inicjatywy
apostolskie, ktore maja umowe o



wspolpracy z Opus Dei. Jak 1
dlaczego sie zrodzily?

Zazwyczaj rodza sie, aby
odpowiedzie¢ na potrzeby
edukacyjne, kulturalne lub
spoleczne. Czasami powstajg one na
skutek sugestii dyrektorow Dziela,
czasami pod wplywem impulsu
niektorych cztonkow, ktorzy sa
wrazliwi na pewien problem
spoleczny. W kazdym razie to ludzie
szukaja rozwigzan, promujac nowa
inicjatywe (na przykiad tworzac
fundacje lub stowarzyszenie, a w tym
celu zbierajac fundusze, decydujac o
stanowiskach kierowniczych,
proszac o pozwolenia od wiadz
cywilnych itp.) oraz proszac
Pralature o pomoc duchowa i
formacyjna. Robig to we wspolpracy
z innymi, w tym z niekatolikami i
niechrzescijanami, ktorzy podzielaja
te sama troske.



10. Czy mozemy podac kilka
przykladow inicjatyw apostolskich,
ktore uwaza sie za znaczace we
Wloszech?

W Rzymie dwie takie inicjatywy to,
na przykiad, Campus Bio-Medico,
ktory jest uniwersytetem ze swoja
poliklinikg. Klinika ta jest ujeta w
krajowym systemie stuzby zdrowia,
otwartg dla wszystkich, gdzie
podejmuje sie probe kultywowania
nauki w stuzbie osoby. Inng
inicjatywa jest Centro Elis, szkola,
ktora od ponad 50 lat ksztalci
pokolenia mtodych ludzi
wprowadzajac ich w swiat pracy
zawodowej.

Poza tym w calych Wloszech istnieje
kilka rezydencji uniwersyteckich
(akademikow), ktore oferuja
studentom formacje uzupeiniajaca w
stosunku do akademickiego
programu nauczania. Na calym
Swiecie takie inicjatywy sa


http://www.unicampus.it/
http://www.elis.org/

roznorodne: osrodki edukacyjne,
szkoly i osrodki szkoleniowe, szpitale
iinne dzialania w zakresie wsparcia
spolecznego. Wiele z nich znajduje
sie w Afryce, Ameryce Lacinskiej lub
w obszarach zmarginalizowanych w
krajach bardziej stabilnych
gospodarczo. S one przejawem
wielorakiej i roznorodnej
spontanicznosci apostolskiej, typowej
dla ludzi wierzacych, ktérzy
odczuwaja potrzeby spoteczenstwa
jako wilasne.

11. Dlaczego nazywa sie je dzielami
s,<korporacyjnymi” lub wspolnymi?
Jaki jest zwiazek miedzy Pralatura
Opus Dei a tymi aktywnosciami?

Sa to inicjatywy obywatelskie,
nienastawione na zysk, majgce
charakter edukacyjny lub
opiekunczy, o orientacji
chrzescijanskiej i apostolskiej. Sa one
"wspolnymi”, poniewaz sg tworzone
przez Swieckich z Pralatury wraz z



przyjaciolmi i osobami, ktore
podzielaja ich cele. Sg one
realizowane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa,
przez obywateli, ktorzy sa wrazliwi
na potrzeby spoleczenstwa.

Organizatorzy tych dzialan,
zainspirowani nauczaniem Swietego
Josemartii, prosza Pralature o
zatroszczenie sie o chrzescijanskie
ukierunkowanie i formacje duchowa,
ktore sie tam przekazuje. W
zaleznosci od przypadku, moze
istnie¢ porozumienie lub umowa o
wspolpracy miedzy organizatorami a
Pralatura Opus Dei, ktora okresla
warunki tego rodzaju
chrzescijanskiego wspoéldziatania.

12. Czyz nie podlegaja one
Pralaturze?

Nie, nie sa one zarzadzane przez
Pralature ani nie sg wlasnosciag Opus
Dei. Wszystkie te inicjatywy
apostolskie (szkoly, uniwersytety,



dzialania spoleczne, kolegia
uniwersyteckie itp.) sa kierowane
przez ludzi, niezaleznie od tego, czy
pochodza z Pralatury, czy tez nie,
mianowanych przez organy
podmiotow bedacych wlascicielami
lub zarzadzajacych, ktore ich
wybieraja, ze wzgledu na ich
zgodnos¢ z misja projektu.

Jest to logiczna konsekwencja
znaczenia, jakie przypisuje sie
Swieckosci, oraz swobodnej
inicjatywie Swieckich. Sobor
Watykanski IT méwit o «inicjatywach
apostolskich, ktore powstaly na mocy
wolnej decyzji Swieckich i kieruja sie
ich stusznym i roztropnym

osadem» (por. Sobor Watykanski II).
Apostolicam actuositatem, nr 24), a
takze stwierdzil, ze «dzieki takim
inicjatywom, w pewnych
okolicznosciach, misja KoSciota moze
byc lepiej wypelniona».



Moglo to by¢ zorganizowane w inny,
rownie uprawniony sposob, ale
Zalozyciel chcial tego w ten sposob,
aby podkresli¢ odpowiedzialnos¢
$wieckich. Swiety Josemaria
stwierdzil ponadto, ze Opus Dei jako
takie dazy do posiadania jak
najmniej, odzwierciedlajac w ten
sposob w praktyce, to ze cel Dziela
jest wylgcznie duchowy.

13. Opus Dei nalega na oddzielenie
instytucji jako takiej od
zarzadzania inicjatywami
edukacyjnymi, kulturalnymi,
spolecznymi itd. (szkoly,
uniwersytety itp.) promowanymi
przez niektorych jej czlonkow.
Jednak w przeszlosci Dzielo bylo
bezposrednio zaangazowane w
niektore tego typu inicjatywy.

We wszystkich instytucjach zachodzi
ewolucja, jesli nie zyja one poza
swoim kontekstem. Na przestrzeni
lat sam Zalozyciel wyjasnil role



kazdej instancji w zarzadzaniu pracg
apostolska.

Poczatkowo sam zachecal niektore
osoby w Dziele do bezposredniego
promowania roznych inicjatyw.
Promowat réwniez to, co nazywat
wowczas dzielami wspolnymi i
stowarzyszeniami pomocniczymi,
jako sposob promowania udziatu
Swieckich w pracy o
ewangelizacyjnym wplywie na
spoleczenstwo. Z biegiem lat coraz
lepiej rozumial, ze prawdziwa
Swieckos¢ polega na tym, by Swieccy
sami wzieli pelng odpowiedzialnosc
za te inicjatywy i w sposob wolny i
autonomiczny podejmowali
wyzwania, ktore one implikowaly, i
postanowil zaniechac tego typu
mozliwos¢. Ewolucja ta jest dobrze
opisana w ksigzce Historia Opus Dei.
Jest to nowa droga w Kosciele, ktora
stopniowo staje sie rzeczywistoscig.


https://www.isje.org/es/historia-del-opus-dei-la-primera-investigacion-exhaustiva-sobre-la-historia-de-esta-institucion/

14. Ale w takim razie, czyje sa
miejsca, w ktorych prowadzona
jest dzialalnos¢ apostolska?

Inicjatorzy projektow apostolskich
moga rozwigzac kwestie siedziby na
rozne sposoby, poniewaz systemy
prawne w kazdym miejscu oferuja
rozne mozliwosci.

Zazwyczaj wiascicielami siedzib tych
dzialan apostolskich sa fundacje i
stowarzyszenia, ktore prowadza te
dzialalnos¢. Innym razem naleza do
spotek akcyjnych, komandytowych,
spoldzielni... zgodnie z
najwlasciwszym w opinii ich
promotorow rozwigzaniem. W
przypadku spétek handlowych ci,
ktorzy kupuja akcje lub udziaty,
robig to ze sSwiadomoscig, ze
uczestniczg w inwestycji spolecznej,
to znaczy bez spekulacji i zysku, co
zwyKkle jest przewidziane w ich
statutach. Nie chodzi mi o to, ze
powinny one generowac straty, ale o



to, ze ich organy statutowe zazwyczaj
decydujg, ze ostateczny zysk jest
reinwestowany w projekt spoteczny.
Jest to motywowane pragnieniem,
aby takie instytucje przetrwaly w
czasie. Aby to osiagna¢, musza
dziala¢ w sposob zrownowazony i
generowac zasoby do utrzymania i
rozwoju, jak kazda inicjatywa
prywatna. Nie nalezy zapominac, ze
dziatalnos¢ apostolska czesto
prowadzona jest w wynajmowanych
pomieszczeniach (jak ma to miejsce
np. w przypadku Papieskiego
Uniwersytetu Swietego Krzyza w
Rzymie).

15. Niektorzy twierdza, ze bylby to
rodzaj triku, majacy na celu
uczynienie niejasnym «profilu
finansowego» Opus Dei, ktore w
rzeczywistosci byloby wielka
«potega gospodarcza» ...

To stwierdzenie dotyka aspektu,
ktory wydaje mi sie wazny.



Spojrzenie Pralatury na te kwestie
jest nieco "rewolucyjne" i dlatego by¢
moze nie wszyscy od razu je
pojmuja. Co mialoby przeszkodzi¢
Opus Dei, podobnie jak innym
instytucjom Kosciola, w przejeciu
wlasnosci i zarzadzaniu dobrami
wykorzystywanymi w dzialalnosci
apostolskiej? Nic. Dlaczego wiec tego
nie robi? Odpowiedz brzmi:
poniewaz tego nie chce.

Sadze, ze kwestia ta jasno wynika ze
Statutow Opus Dei, ktore mowia, ze
za instrumenty apostolskie
odpowiadaja ich wiasciciele i
zarzadcy, ktérzy korzystaja z débr i
zasobow, nabytych z wlasnej
inicjatywy lub pozyskanych w
sposob wilasciwy dla specyfiki danej
dzialalnosci. Statuty stwierdzaja
rowniez, ze Pralatura nie jest zwykle
wilascicielem dobr i innych
instrumentdéw, za pomoca ktorych
realizowane sg inicjatywy zwigzane
z jej duchowa pomoca (por. nr 122).


https://opusdei.org/pl-pl/article/statuty-opus-dei/

W rzeczywistosci Opus Dei jako takie
nie musi posiadac tych
instrumentow, chociaz byloby to
catkowicie uprawnione, aby je
posiadato.

Jest to jedna z nowosci, do ktérych
zacheca Opus Dei: promowanie i
umacnianie osobistej
odpowiedzialnosci chrzescijan,
ktorzy, niekoniecznie posiadajgc
«oficjalng pieczec¢» KoSciola,
zobowiazuja sie do realizowania na
wlasng odpowiedzialno$c¢ inicjatyw
spotecznych, edukacyjnych itp., z
wyraznej inspiracji chrzescijanskiej,
wykorzystujac wlasne mozliwosci i
ryzykujac wlasne inwestycje. To jest
to, co Sobor Watykanski II podjal
jako co$ wlasciwego Swieckim w
Kosciele w tekscie, ktory
zacytowalem powyzej.

16. Mimo to, istnieja tacy, ktorzy
widza "przykrywki", aby uniknagc
przejrzystosci rzekomych



funduszy Opus Dei i temu stuzy¢
maja jakoby fundacje, tworzone w
celu wspierania inicjatyw
apostolskich lub innych
formacyjnych dzialan Opus Dei.
Jak mozna na to odpowiedziec?

Odpowiedziatbym, wyjasniajac
rzeczywisto$c: kazda inicjatywa
apostolska szuka najbardziej
odpowiedniego sposobu na
zapewnienie jej trwatosci, podobnie
jak dzieje sie w wielu innych
instytucjach zwigzanych lub
niezwigzanych z Kosciotem. Na
przyklad prawie wszystkie
uniwersytety na swiecie sa
wspierane przez fundacje lub
podmioty, ktére umozliwiajg
otrzymywanie darowizn na
realizacje okreslonych projektow. Na
przyklad Papieski Uniwersytet
Swietego Krzyza otrzymuje wsparcie
od réznych fundacji stworzonych w
celu przekazywania darowizn na
wsparcie uniwersytetu i - ogélnie -



formacje ksiezy, takich jak Fundacion
CARF (Hiszpania), Santa Croce
Foundation (Kanada) lub
Priesterausbildungshilfe e.V.
(Niemcy).

W innych miejscach cztonkowie
Opus Dei zalozyli fundacje, aby
ludzie, ktorzy tego chcg, mogli
wspolpracowac z roznymi
inicjatywami apostolskimi, w ktorych
prowadzona jest formacja duchowa
Pralatury. Tak jest w przypadku
Woodlawn Foundation w Stanach
Zjednoczonych czy Netherhall
Educational Association w Anglii,
ktorych misja jest jasna i przejrzysta.

Z drugiej strony, istnieja inne
fundacje promowane przez
cztonkéw Dziela wraz z innymi
ludZzmi w celu realizacji roznych
projektow zwigzanych z dobrem
wspolnym, ktére moga, ale nie
musza by¢ zwigzane z Opus Dei, lub
niektore projekty tak, a inne nie.


https://fundacioncarf.org/it/
https://fundacioncarf.org/it/
https://santacroce.ca/
https://santacroce.ca/
https://www.priesterausbildungshilfe.de/home.html
https://www.woodlawnfoundation.org/
http://nea.netherhall.org.uk/
http://nea.netherhall.org.uk/

Przykladem sg fundacje zalozone
przez Luisa Vallsa-Tabernera w
Hiszpanii.

We Wtoszech takich przykladow jest
wcigz niewiele. Jednym z nich
jestBiomedical University
Foundation, ktora powstala z
inicjatywy Joaquina Navarro Vallsa
w celu wspierania uniwersytetow i
osrodkow medycznych, takich jak
Campus Bio-Medico w Rzymie.
Ludzie ci, zdecydowali sie
pozostawic swoje dziedzictwo, aby
stworzy¢ dziela zgodne z ich
marzeniami i ideatami.

W kazdym z wyzej wymienionych
przypadkow ktokolwiek chce
zobaczyc "przykrywki", zobaczy
"przykrywki", ale w rzeczywistosci s
to wolne inicjatywy wolnych ludzi
zarzadzane przez ich promotorow, z
kryteriami przejrzystosci i legalnosci
identycznymi z kryteriami innych
podobnych podmiotéw w danym


https://www.luisvallstaberner.com/
https://www.biomedicalfoundation.org/en/
https://www.biomedicalfoundation.org/en/

kraju. Aby wyjasni¢ to réwniez z
negatywnej perspektywy, w
hipotetycznym przypadku, gdyby
podmiot bedgcy wiascicielem lub
zarzadzajacym jednym z tych
instrumentow chcial zaprzestac
wspierania lub wspolpracy z
inicjatywa Opus Dei, Opus Dei, nie
bedac wlascicielem ani
zarzadzajacym, nie miatoby prawa
do zadnych roszczen.

Jak powiedzialem wczes$niej, kazdy
inny legalny sposob ulozenia tego
bylby calkowicie uzasadniony. Ale
jesli Opus Dei wybralo droge nie
gromadzenia majatku, to dlatego, ze
lepiej to odpowiada jego
fundamentalnemu pragnieniu.
Dlatego zostalo to wyrazane w
rowniez w sposob wiasciwy i w peini
zgodny z prawem. Pragnienie, o
ktorym mowie, jest dwojakie: z
jednej strony, aby dziela apostolskie
byly instrumentami cywilnymi,
zakladanymi przez Swieckich



obywateli, ktorzy w ten sposob biora
peina odpowiedzialnos¢ za ich
funkcjonowanie, bez narazania na
szwank struktury koscielnej. Z
drugiej strony, aby Opus Dei jako
takie posiadalo jak najmniej
aktywow, tylko te, ktore sa absolutnie
niezbedne.

Z pewnoscig ten sposob organizacji
wymaga wiekszego wysitku
wyjasnienia, ale uwazam, ze warto. Z
drugiej strony prawda jest, ze
niektdre podmioty lub fundacje
moglyby lepiej komunikowac swoja
nature i swoj zwiazek z Opus Dei, a
tym samym mozna by unikngc¢
percepcji, o ktorej mowa w pytaniu.

17. Rozdzial miedzy tymi
fundacjami a Dzielem jako takim
mamy potwierdzony; jednak w
organach zarzadzajacych tych
fundacji czasami znajdziemy ludzi
pelnigcych funkcje instytucjonalne
w Opus Dei.



Oczywiscie, ze jest to mozliwe, ale ich
udzial w takich przypadkach nie
wynika z ich pozycji w organie
zarzadzajacym Opus Dei, ale dlatego,
ze podzielajg te same idealy, ktore
daly poczatek powstaniu tych
instytucji.

W kazdym razie dyrektor Dziela,
ktory bylby czlonkiem komitetu
sterujacego, podlegalby tym samym
zasadom i wymaganiom, co kazdy
inny czlonek tego komitetu, co jest
oczywiste, i nie odpowiadalby za to
zadanie przed Pralatem lub
wladzami Opus Dej, ale przed
patronami danego podmiotu.

18. Wracajac do inicjatyw
edukacyjnych, spolecznych itp.: kto
podejmuje decyzje w sprawach
gospodarczych? W jaki sposob
monitorowana jest ta dzialalnosc¢?

Decyzje, ktore naleza do wlasciwego
zakresu inicjatywy (strategicznej,
ekonomicznej, korporacyjnej) nie sa



podejmowane przez osoby
odpowiedzialne za rzadzenie w Opus
Dei, ale przez ludzi, ktérzy nimi
kieruja. To oni ustalajg kierunki
zarzadzania, podczas gdy Opus Dei
byloby czym$ w rodzaju sojusznika
lub powiernika, ktory zapewnia
trwalosc chrzescijanskiej inspiracji
jednostki promujacej i udziela
duchowego i doktrynalnego wsparcia
jej dziatalnosci. Oznacza to miedzy
innymi, ze Pralatura nie chce ani nie
pragnie dysponowac Srodkami
prawnymi, aby narzucac si¢ radom i/
lub dyrektorom poza inspirujaca
rola, jaka przyznaja jej umowy o
opieke duszpastersky, ktore udato jej
sie ustanowic dzieki tym
inicjatywom apostolskim.

Relacje miedzy dyrektorami
poszczegolnych podmiotow a
wladzami Opus Dei opieraja sie na
wzajemnym zaufaniu, a w praktyce
przejawiajg si¢ w nieformalnych
kontaktach i relacjach w sprawach,



ktore zastuguja na uwage, poniewaz
dotycza aspektow zwiazanych z
misja, tozsamoscig chrzescijanska i
ogolnie z ciaggloscia projektu.

Podstawowa zasada jest taka, ze
ludzie, ktorzy kieruja tymi
dzialaniami, zajmujga swoje miejsce,
poniewaz sg dobrzy w swojej pracy i
poniewaz podzielajg pragnienie
zaangazowania sie na rzecz dobra
wspolnego, zgodnie z duchem Dziela,
ktorym pragna zyc¢ zalozyciele lub
patroni projektow. Gdyby dyrektorzy
z Opus Dei probowali dyktowacé
prawa dotyczace sposobu
podejmowania decyzji w dziedzinie
inwestycji i wydatkow, byloby to
sprzeczne z wagg, jaka Zalozyciel
przywiazuje do wolnosci dzialania
oraz do osobistej i spolecznej
odpowiedzialnosci chrzescijan. Jest
to istotny aspekt, ktory nalezy do
charyzmatu Opus Dei.



Tutaj rowniez nastapila ewolucja. Na
poczatku dyrektorzy Opus Dei byli w
stanie interweniowac bardziej
bezposrednio w tego typu decyzje z
powodu braku odpowiednio
uformowanych oséb w Dziele. W
niektorych przypadkach, z powodu
inercji, sytuacja ta mogta zostac
przediuzona, ale jest to cos, na co
chcemy by¢ bardzo uwazni, aby
zachowac $cisty rozdziat
kompetencji.

19. Czy naprawde nie zasiega sie
ich opinii przy kazdej czynnosci
wykonywanej w ramach inicjatyw?

Nie. Osobisty przykiad: z gazet
dowiedziatem sie o inwestycji
poczynionej przez Campus
Biomedico w robota "HUGO",
najnowoczesniejsze narzedzie do
precyzyjnych operacji
chirurgicznych. Jest to znaczaca
inwestycja z ekonomicznego punktu
widzenia i odzwierciedla precyzyjna



strategie wladz Campus Biomedico,
na temat ktorej dyrektorzy z Opus
Dei nie maja nic do powiedzenia.
Prawde mowiac, nikt mnie o to nie
pytal ani wczesniej, ani pdznie;j. Nie
twierdze, ze nie ma konsultacji i
opartego na zaufaniu dialogu miedzy
promotorami Campus Biomedico a
dyrektorami z Opus Dei w kwestiach
dotyczacych tozsamosci
chrzescijanskiej i formacyjnej: wrecz
przeciwnie, istnieje pisemna umowa,
ktora reguluje zasady tego dialogu i
okresla kompetencje.

20. Czy w zwiazku z tym
promotorzy inicjatyw sa
niezalezni?

Dokladnie. Trzeba tez pamietac, ze
jest to zwykly sposob dzialania, gdy
mowimy o inicjatywach
obywatelskich wiernych swieckich.
Niewatpliwie, czescig ducha Opus
Dei jest to, ze wszelka dziatalno$c
handlowa, zawodowa itp. cztonka



Pralatury - od taksowkarza po
biznesmena - jest z koniecznosci
poza sfera kompetencji dyrektorow z
Opus Dei.

21. Czy mozemy jasno
wythumaczy¢, co to znaczy, ze Opus
Dei zapewnia chrzescijanska
orientacje tych inicjatyw, troszczac
sie o formacje chrzescijanska,
ktora jest przekazywana?

Oznacza to, ze Pralatura Opus Dei
troszczy sie o to, aby w dzialalnosci
realizowanej w ramach tych
inicjatyw poszukiwany byt
autentyczny duch chrzescijanski.

22. W jaki sposob?

Po pierwsze, poprzez zapewnienie
solidnej formacji chrzescijanskiej,
poprzez udostepnienie kaptandw,
ktorzy pracuja jako kapelani dla tych
inicjatyw i1 poprzez probe zachecenia
tych, ktorzy pracuja i wspoipracuja
w tych inicjatywach, aby dzialali z



mysla o wartosciach ewangelicznych,
takze, na przyklad, w kwestiach
sprawiedliwosci spoleczne;j.

W praktyce czesto zdarza sie, ze
promotorzy tych inicjatyw prosza
rowniez o rade i wskazowki
dyrektorow z Opus Dei, poniewaz
chca zachowac charyzmat, poniewaz
kazde z tych dzietl apostolskich jest
inspirowane przestaniem Swietego
Josemarii. I, oczywiscie, przez
ulatwianie koordynacji dziatan
duchowych, takich jak rekolekcje i
kregi formacyjne.

23. Kto finansowo wspiera te
inicjatywy apostolskie?

Inicjatywy te sg wspierane gldwnie
przez dochody z dzialalnosci, ktdora
sie tam odbywa, zgodnie z
procedurami i przepisami
wlasciwymi dla podobnej
dzialalnosci w danym kraju:
platnosci, skladki na ubezpieczenie


https://opusdei.org/pl-pl/page/nauczanie-sw-josemarii/
https://opusdei.org/pl-pl/page/nauczanie-sw-josemarii/

spoleczne, dotacje publiczne i
prywatne.

W wielu przypadkach, aby pomoc w
pokryciu zwyklych potrzeb lub
duzych inwestycji (rozbudowa,
remonty itp.), powolywane sg
rowniez rady powiernicze, ktore sg
wspierane dzieki hojnosci roznych
darczyncow.

24. Czy Pralatura Opus Dei
wskazuje swoim wiernym, jakie
inicjatywy lub dzialania nalezy
wspierac?

Pralatura zacheca czltonkow,
wspolpracownikow i inne osoby,
ktore uczestnicza w dziatalnosci
formacyjnej, do przyczyniania sie do
ekonomicznego wspierania
dzialalnosci apostolskiej. Nastepnie
kazdy darczynca odpowiedzialnie
decyduje, co zrobic.

25. Inicjatywy apostolskie sa zatem
«samodzielne» i autonomiczne. Ale



czy Pralatura Opus Dei jako taka
ma swoj wlasny budzet?

Tak, Pralatura ma swoja wlasna
ksiegowosc. Glowna czes¢ wydatkow
dotyczy utrzymania siedzib zarzadu
Pralatury Opus Dei i 0s0b, ktore
poswiecaja sie zarzadzaniu w
pelnym wymiarze godzin (na te
pozycje we Wloszech w 2023 r.
wydano okoto 890 000 euro). Kolejna
pozycja dotyczy duchowienstwa: we
Wtoszech jest 70 ksiezy
inkardynowanych do Pratatury, z
ktorych wiekszos$c jest utrzymywana
przez wiernych numerariuszy, z
ktorymi mieszkajg w roznych
osrodkach: czes$c¢ nadal pokrywa
Pralatura Opus Dei (wydatki w 2023
r. wyniosty okoto 285 000). Catkowite
wydatki w 2023 r. wyniosly okolo 1
210 000 euro.

26. Wydaje sie to niska kwota,
biorac pod uwage liczbe inicjatyw



apostolskich Opus Dei we
Wiloszech...

Bez wzgledu na to, jak wysoka lub
niska moze sie wydawac, taka jest
prawda, jesli wezmiemy pod uwage,
ze kazda inicjatywa - jak juz
powiedzialem - jest autonomiczna i
niezalezna, ma wilasny budzet. Préba
stworzenia swego rodzaju
"skonsolidowanego" bilansu bylaby
sprzeczna z rzeczywistoscig prawnag i
stanem faktycznym, poniewaz kazda
inicjatywa jest wspierana wiasnymi
srodkami.

27. Co Opus Dei wspiera
ekonomicznie?

Przypominam, ze kazdy czlonek
Opus Dei utrzymuje sie z wiasnej
pracy lub ze srodkow, ktore mu
przystuguja z tytutu przejscia na
emeryture, wdowienstwa,
inwalidztwa itp. Z drugiej strony
koszty ogolne instytucji sa
pokrywane ze skltadek wnoszonych



przez cztonkdw i przyjaciol. Jako
chrzescijanie postanawiajg wspierac
jalmuzng instytucje, w ktorej
otrzymuja formacje chrzescijanska,
tak jak wspieraja swoja parafie oraz
inne inicjatywy i instytucje Kosciola.

Kazdy pomaga tak, jak moze i chce.
Okoto 75% cztonkéw Opus Dei to
supernumerariusze, w wiekszosci
bedacy w zwigzkach malzenskich,
dla ktorych uswiecenie obowigzkow
rodzinnych jest fundamentalna
czescia ich chrzescijanskiego zycia:
przeznaczajq na inicjatywy
apostolskie lub bezposrednio na
Pralature kwote, ktora moga, po
uprzednim pokryciu wlasnych
wydatkow i potrzeb swoich rodzin.
Nie ma "stalej oplaty”, poniewaz
konkretna kwota skladki kazdej
osoby zalezy od okolicznosci 1
wolnosci kazdej osoby: jest to
kwestia wielkodusznosci i osobistego
rozeznania.



28. Ale czy prawda jest, Ze
numerariusze i przylaczeni oddaja
na rzecz Dziela wszystko, co
zarobig?

Jak wiadomo, wiekszos$¢
numerariuszy mieszka w osrodkach
lub rezydencjach, podczas gdy
przylaczeni przebywaja zazwyczaj u
swoich rodzin lub tam, gdzie jest to
bardziej odpowiednie ze wzgledu na
ich sytuacje zawodowa. Ale jedni i
drudzy czynig Opus Dei swoja
wilasng rodzing. Utrzymujq sie z
pracy zawodowej i oddaja to, co
moga, po zabezpieczeniu swoich
wydatkow, przede wszystkim
wydatkow na swoje domy.
Zobowiazuja sie oni przeznaczy¢
reszte na dzialalnosc spoteczna,
edukacyjna i apostolska, promowang
przez Pralature Opus Dei i
wymagajgca pomocy, a w razie
potrzeby na wsparcie samej
Pralatury, na pokrycie wydatkow, o
ktorych wspomnialem wczesnie;.



29.1 czy sa zobowigzani do
sporzadzenia testamentu na rzecz
Opus Dei?

W momencie inkorporacji
definitywnej do Opus Deli,
numerariusze i przytAczeni sg
proszeni o sporzadzenie testamentu i
przypomina sie im o peinej wolnosci
w rozdzielaniu tego, co majg, komu
chcg (dziela apostolskie, rodzinne
itp.). Wydaje mi sie rzecza naturalng,
ze w ramach tej catkowitej wolnosci
ci, ktorzy z radoscia oddali swoje
zycie Bogu poprzez instytucje
Kosciota, powinni pragnac
przeznaczyc¢ catos¢ lub czesc swoich
dobr na inicjatywy apostolskie, ktore
moga by¢ najbardziej potrzebujace. Z
mojego doSwiadczenia wynika, ze
przezywa sie to z duzg swoboda i sa
rozne przypadki w zaleznosci od
roznych okolicznosci zyciowych.

30. Co sie dzieje, jesli czlonek nie
ma mozliwosci wniesienia wkladu?



Nic sie nie dzieje, absolutnie nic. W
Opus Dei jest wielu ludzi, ktorzy z
trudem wiaza koniec z koncem.
Niektorzy oferuja owoc jakiego$
malego wyrzeczenia, takiego jak
rezygnacja z kawy, jazdy
autobusem... Na pozor Smieszne
kwoty, ale o wielkiej wartosci
duchowej, takie jak ofiara wdowy,
ktora Jezus chwalil w Ewangelii.

31. Czy to prawda, Ze w Opus Dei sa
bogaci ludzie?

Sa w Opus Dei ludzie, ktorych mozna
za takich uwazac. Sa tez ubodzy:
reprezentowane jest mniej wiecej
cale spoleczenstwo. Powiedziatbym
wyraznie, ze wiekszos¢ wiernych
Opus Dei we Wloszech nalezy do
klasy Sredniej. A w czasach kryzysu
jest tez wielu bezrobotnych
szukajacych pracy.

32. Ale dlaczego czasami ci, ktorzy
wchodza do osrodka Opus Dei,
maja wrazenie, ze wchodza do



pieknego i bogatego domu? Gdzie
jest umiarkowanie?

Oredzie Opus Dei zacheca nas do
dbania o mate rzeczy, takze w
porzadku materialnym, jako wyraz
mitosci do Boga i do bliznich. Chodzi
o0 to, aby siedziba kazdego osrodka 1
kazdego dziela apostolskiego
odzwierciedlala te ceche, zgodnie z
ich funkcja, bez luksusu i z dbaloscia
o kontekst: uniwersytet to nie to
samo, co szkola podstawowa.
Umiarkowanie odnosi sie przede
wszystkim do zycia osobistego kazdej
osoby. OszczednoS$c¢ przejawia sie
rowniez w staraniach, by rzeczy
przetrwaly diugi czas, by byly dobrze
utrzymane. Epizod, ktory mial
miejsce w Rzymie, w miejscu, gdzie
obecnie znajduje sie siedziba
Pralatury: kiedy poprzedni
wlasciciele przyszli, aby odwiedzic¢
dom, skomentowali: "Jaka piekna
podloga, zmieniliscie ja? Nie —


https://opusdei.org/pl-pl/article/male-rzeczy/
https://opusdei.org/pl-pl/article/kosciol-pralacki-opus-dei-2/
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brzmiala odpowiedz - jest ta sam co
wczesniej, ale wyczyszczona..."

33. Ostatnie pytanie: dlaczego
czesto mowi sie, ze Opus Dei jest
bogate?

By¢ moze dlatego, Ze nie wiemy z
pierwszej reki, czym jest Pralatura i
czym sie zajmuje. By¢ moze to
postrzeganie zrodzito sie z
pomylenia osobistych aktywow
niektorych cztonkow Opus Dei z
majatkiem instytucji, ktore sa
dwiema zupeinie roznymi rzeczami.
Ponadto niejednokrotnie widzi sie
dobrze wykonczony budynek a nie
wie sie, ze zostal on zrealizowany za
pomoca kredytu, ktorego
poreczycielami byli pomystodawcy
danej inicjatywy.

W kazdym razie wszystko, co
towarzyszy Opus Dei, ma na celu
realizacje zadania stuzby,
formowania i ewangelizacji,
otwartego dla wszystkich.



Fundamentalne jest to, by zawsze
patrzec na Dzielo takim, jakim jest:
instytucja Kosciola, ktora sthuzy
Kosciolowi.
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