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O formacji
zawodowej (IV):
Przywodztwo jako
shuzba

Sw. Josemaria pojmowat prestiz
zawodowy nie jako osiggniecie
wlasnego osobistego sukcesu,
ale jako okazje do lepszej
stuzby. Formacja pomaga w
osiggnieciu postawy
doskonalenia kwalifikacji i
umiejetnosci.
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W nauczaniach $w. Josemarii, to co
obecnie nazywa sie przywodztwem,
jest rozumiane i praktykowane jako
stuzba, majaca na celu przyczynianie
sie do budowania wspolnego dziela
dla dobra wszystkich. Lider to nie
tylko osoba, ktora peini okreslona
role w zespole. Lider chce ulepszac
Swiat 1 natychmiast zdaje sobie
sprawe, ze najlepiej zacza¢ od
swojego najblizszego otoczenia. A w
jaki spos6b to robi? Sw. Josemaria
podsumowat to w jednym
wyrazeniu: ,aby byc uzytecznym,
stuzy¢é”™. Zachecal réwniez, aby
»Zdobywac mozliwie jak najwiekszy
prestiz zawodowy, na stuzbe Bogu i
ludziom”™.

Dazenie do objecia przywoédztwa w
stuzbie wigze sie z dwoma
wyzwaniami, w ktérych pomaga
nam formacja: rozwijanie wizji
wlasnej pracy opartej w wiekszym
stopniu na relacjach (zaré6wno w
sensie pracy z innymi — poczynajac



od Boga —jak i pracy przez i dla
innych) oraz zaangazowanie w
pielegnowanie cnot (glebokie
pragnienie ulepszania samego siebie,
nie w celu samodoskonalenia, ale
zeby moc dawac siebie innym).

Istoty zyjace w relacji z innymi,
praca oparta na relacjach

Spojrzenie na wlasny zawod w
oparciu o relacje polega na
umiejetnosci spojrzenia troche wyzej
i odkrycia, ze praca, ktorag wykonuje
kazdego dnia wykracza poza
produkcje ustug lub towarow, poza
wyniki i produktywnos¢, poza
zwyklg samorealizacje. W
ostatecznym rozrachunku chodzi o
wytwarzanie dobr opartych na
relacjach, ktore zawsze wytwarza sie
i z ktérych korzysta sie wspdlnie z
innymi, nawet w zawodach, ktore nie
s bezposrednio ukierunkowane na
cztowieka. W oczywisty sposob
interaktywne jest sprzedawanie na



straganie, szkolenie uczniow w
ramach ksztalcenia zawodowego,
odwiedzanie mieszkan z klientami
czy obrona oskarzonego w sadzie.
Ale praca w centrum logistycznym,
na linii montazowej czy w
laboratorium biochemicznym
rowniez ma charakter relacyjny,
choc¢ nie tak oczywisty. Nawet
dzialanie osoby, ktéra wykonuje
teleprace w domu lub uczy sie do
egzaminu, nie wchodzac z nikim w
interakcje.

Chrystus jest rozpoznawany przez
swoj zawdd (,Czyz nie jest to cieSla,
syn Maryi?”") i przez zawdd ojca
(,Czyz nie jest to syn Jozefa?”™). w
Ksiedze Wyjscia mozemy odnalez¢
zapowiedz Sw. Jozefa w
rzemieslnikach, ktorzy ze wzgledu
na jako$c swojej pracy i relacje z
innymi zostali wybrani do budowy
$wiatyni®. Mojzesz chwali ich,
stwierdzajac, ze Bog wezwat ich po
imieniu i napeinit swoim duchem,



obdarzajac ich ,madroscia,
rozumem, wiedzg i znajomoscia
wszelkiego rzemiosta”'®, a takze ,,dal
im tez zdolno$¢ pouczania innych”"”.
Jezus nadal nowy wymiar
relacyjnemu znaczeniu swojej pracy
w warsztacie: budujac stol, nie
tworzyl tylko przedmiotu, ale w
pewien sposob zawierali sie tam
wszyscy ludzie, ktorzy beda go
uzywac na przestrzeni lat, lekcje
ktore pobieral od Jozefa, rados¢ zycia
rodzinnego z Maryja Dziewica,
potrzeby i troski sasiaddéw, pamiec o
stworzeniu, szacunek dla drewna,
ktore znajdzie rowniez na krzyzu,
pragnienie uwielbienia Ojca,
odkupienie ludzkosci.

Ten relacyjny wymiar pracy
wyplywa z tego, co to znaczy byc¢
czlowiekiem, poniewaz otwarto$¢ na
poznanie i mito$¢ drugiego czlowieka
jest czeScig naszego bycia
stworzonym na obraz i podobieristwo
Boga, Boga Trdjjedynego. ,,Czesto



zadaje sobie pytanie: w jakim duchu
podchodzimy do naszej codziennej
pracy, jak radzimy sobie ze
znuzeniem, czy postrzegamy nasza
dzialalnos¢ jako zwigzana tylko z
naszym wilasnym losem, czy takze z
losem innych? W istocie praca jest
sposobem wyrazania naszej
osobowosci, ktora z natury jest
relacyjna”®, wyjasnia papiez
Franciszek. ,Praca jest takze
sposobem wyrazenia naszej
kreatywnosci. Kazdy wykonuje prace
we wlasciwy sobie sposdb, we
wlasnym stylu. Te sama prace, lecz w
odmiennym stylu”®.

W zwigzku z relacyjnym
charakterem pracy czesc formacji
zawodowej polega nie tylko na
zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci
niezbednych w wykonywanej pracy,
ale takze na uczeniu sie od ludzi: od
starszego lub mlodszego kolegi, od
opiekuna, ktory wie, jak dawac dobre
rady, poprzez rozmowe z cztonkami



zespotu, ktory realizuje projekt, od
nauczyciela, do ktéorego mozemy
wracac po latach od skoniczenia z
nim zajec, od niezadowolonego
klienta. Sam Chrystus by} uczniem.
»,Jezus musiat wiec by¢ podobny do
Jozefa: w sposobie wykonywania
pracy, w rysach charakteru i
sposobie méwienia”"?.

Narzedzie w moich rekach

Jednym z owocow korzystania z
formacji zawodowej jest zazwyczaj
uznanie, jakie zdobywa sie w
dziedzinie, w ktorej jest sie
ekspertem. Prawdziwy prestiz
zawodowy (ktory jest Srodkiem, a nie
celem) jest wynikiem
zaangazowania, jakie czlowiek
wklada w to, by stawac sie coraz
bardziej kompetentnym we wlasnym
zawodzie. Specjalista w dziedzinie
zdrowia biologicznego bedzie staral
sie poszukiwac srodkoéw
pozwalajacych mu dowiedziec sie



wiecej o mozliwych metodach
leczenia swoich pacjentow,
nauczyciel bedzie staratl sie
udoskonalac swoje narzedzia
dydaktyczne, aby lepiej prowadzic
zajecia z mysla o swoich uczniach,
sprzedawca detaliczny bedzie
poszukiwal nowych produktow
dostosowanych do potrzeb swoich
klientow, a pracownik sektora
komunikacji bedzie starat sie
zapewnic jak najwyzsza rzetelnosc i
wiarygodnos¢ przekazywanych
przez siebie informacji. Kazdy
doksztalca sie za pomoca narzedzi,
ktorymi dysponuje (kursy, lektury,
warsztaty, badania...), ale formacja,
ktora proponuje Dzielo, pomaga nam
pragnac tego doskonalenia sie i
doksztalcania, uznawac jego
priorytet, wytrwa¢ w nim, aby w
naszej pracy oddawac wiecej chwaty
Bogu i by¢ bardziej skutecznym w
naszej stuzbie.



Prestiz zawodowy, z tego punktu
widzenia, rozni sie znacznie od
dazenia do sukcesu, rozumianego
jako dazenie do osiggania wynikow,
ktore inni mogliby uznaé za wybitne
lub znakomite, poniewaz bylyby one
owocem niezwyklych talentow,
ktorych zwykli ludzie nie posiadaja.
Nauczanie sw. Josemarii miato
zachecad, a nie podcinac skrzydla czy
deprecjonowac osoby obdarzone
nadzwyczajnymi zdolnosciami — ,kto
potrafi by¢ madry, temu nie
wybaczamy, ze nie jest madry
ale jednoczesnie dalekie bylo od
gloszenia wizji doskonatos$ci
skierowanej do nielicznych czy
dalekiej od rzeczywistosci. W
rzeczywistos$ci nawet osoba
odpowiedzialna w swojej pracy,
posiadajaca wszystkie nabyte
umiejetnosci i doswiadczenie lat
praktyki, moze spotkac sie z porazka,
bledami wymagajacymi naprawy,
momentami, w ktorych musi
zaczynac od zera. Sa to okazje do
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nauki i proby przezwyciezenia tych
okolicznosci z nadzieja, bez strachu
przed ponownag porazka.

Wedtug sw. Josemarii fundamentem
prestizu zawodowego nie jest stawa,
ale stuzba z miltosci:
»Pielgrzymowanie chrzescijanina w
Swiecie powinno sie przemienia¢ w
nieustanna stuzbe Swiadczong na
bardzo rdzne sposoby, zaleznie od
osobistych okolicznosci, ale zawsze z
mitosci do Boga i do blizniego. Bycie
chrzescijaninem - to dzialanie bez
myslenia o przyziemnych celach
zwigzanych z prestizem czy
ambicjami, bez pobudek, ktére moga
wydawac sie bardziej szlachetne, jak
altruizm albo wspdiczucie wobec
cudzego nieszczescia; to podazanie
ku radykalnemu i ostatecznemu
celowi, jakim jest mito$¢, ktora
Chrystus okazal, umierajac za
nas”"?,



Krotko mowiac, znaczenie prestizu
zawodowego polega na tym, by mdc
go wykorzysta¢ w stuzbie Bogu i
ludziom. Sw. Josemaria wyjasnil to w
nastepujacy sposob: ,Dlatego jako
hasto dla waszej pracy moge wskazac
wam to: aby by¢ uzytecznym, stuzyc.
Bo po pierwsze, zeby co$ wykonac,
trzeba umie¢ to zakonczy¢. Nie
wierze w czystosc intencji tych,
ktorzy nie dokladaja staran, by
zdoby¢ kompetencje niezbedna do
tego, aby nalezycie wypelniac
powierzone sobie zadania. Nie
wystarczy chcie¢ czyni¢ dobro,
trzeba umiec to robic. A jesli
rzeczywiscie chcemy, to pragnienie
to znajdzie wyraz w staraniu o to, by
zastosowac odpowiednie Srodki, zeby
dobrze wykoriczy¢ kazda rzecz, w
sposob po ludzku doskonaty”™.

Kazdy cztowiek jest wiec powolany
do tego, by by¢ wzorem do
nasladowania w swoim Srodowisku
(zawodowym, rodzinnym,



spolecznym), by chciec je ulepszac. A
my wszyscy, mezczyzni i kKobiety,
mozemy przyczynic sie (poprzez
przygotowanie zawodowe i rozwaj
osobisty) do tej zmiany na lepsze.
Bardzo inspirujace jest to, ze
pandemia ujawnila wielu ukrytych
liderow, a jednoczes$nie jest
wezwaniem do odpowiedzialnosci
dla kazdego z nas: to moja wiasna
rzeczywistosc, ktora moge ulepszyc,
a jesli sam tego nie zrobie, nikt inny
nie zrobi tego za mnie.

Sthuzy¢ z pozycji prestizu
zawodowego

Stowo ,stuzy¢” mozna rozumie¢ w
znaczeniu ,,.by¢ kompetentnym” lub
yshadawac sie do wykonania
okreslonego zadania”. Stuzba - zycie
miltoscig w czynach, nasladowanie
Chrystusa, ktory ,,nie przyszed}, aby
Mu stuzono, lecz aby shuzy¢”™ -
wymaga odpowiednich
predyspozycji, a te wynikajg z nauki i



praktyki, ale takze z cndt ludzkich.
Osoba, ktdra jest pracowita,
zdecydowana, Smiala,
uporzadkowana, wyksztalcona,
zyczliwa, zaangazowana itp., jest w
stanie zaréwno efektywnie
przyczynic sie do realizacji
wspolnego projektu, jak i reagowac
na wyzwania dobroczynnosci
podczas wykonywania swoich
obowigzkow. Wyrazenie ,,aby by¢
uzytecznym, stuzyc” jest wiec
wezwaniem do zdobywania cech
niezbednych do bycia uzytecznym, a
wiec do pielegnowania cnot, ktore
pozwolg nam $wiadczyc¢ innym
ushugi, ktérych potrzebujg. Sw.
Josemaria, mowiac o tym aspekcie,
mial na mysli zaréwno prace
intelektualng i prace o widocznym
znaczeniu spotecznym i wplywie na
Swiat kultury czy polityki, jak i dobra
prace w warsztacie mechanicznym,
w kuchni restauracyjnej czy w
gospodarstwie rolnym.



Dobra reputacja ulatwia nam
zdobycie autorytetu w dziedzinie, w
ktorej sie specjalizujemy, a takze
pozwala nam doradzac i towarzyszy¢
w sytuacjach wykraczajacych poza
sama wiedze i umiejetnosci. Na
przykiad, mozemy dalej troszczyc sie
o dobro i kariere bylych ucznidw,
doradzac¢ miodym lekarzom
odbywajacym praktyki w szpitalu,
proponowac nowe mozliwosci
przyjaciotom, ktérzy stracili prace,
doradzac kolegom w sprawie nowego
sprzetu lub dostarcza¢ odpowiednich
argumentow w trudnych dyskusjach.

Jest to rOwniez narzedzie stuzby, jesli
ulatwia przynaleznos$c¢ do organizacji
branzowej, zwigzku zawodowego lub
stowarzyszenia specjalistycznego, w
celu czuwania nad poprawa jakosci
naszego zawodu lub promowania
roznych inicjatyw majacych na celu
uzyskanie bardziej sprawiedliwych
warunkow pracy (wspieranie strajku,
zbieranie podpisow, rozmowy z



kierownictwem itp.) Mowiac o
Jezusie i Jozefie jako o
»rzemieslnikach zajmujacych sie
obrobka drewna”, Franciszek
wskazuje na wszystkie te ciemne
aspekty pracy, ktore mozemy - i
musimy — pomoc rozjasnic¢ dzieki
mozliwos$ciom, ktdore niesie
Swiadoma i uczciwa droga osobista:
ciezka praca ,,w kopalniach i w
niektorych fabrykach”, ,tych, ktorzy
sa wyzyskiwani poprzez prace na
czarno”, ,ofiar” wypadkow
przemystowych, ,,dzieci zmuszanych
do pracy” itd."™,

Niekiedy prestiz daje przewage,
ktora otwiera drzwi do
podejmowania bardziej delikatnych
kwestii. Na konferencji lub w
podrdzy stuzbowej rezygnacja z
drinkow po kolacji i pamietanie o
rodzinie, ktora jest w domu, moze
zmienic atmosfere zabawy wsrod
wspolpracownikow. Opowiadanie o
wlasnych doSwiadczeniach moze



pomoc innej osobie tak zorganizowac
swoj grafik stuzbowy, aby mogla
uczestniczy¢ we mszy Swietej w
niedziele. Rowniez wtedy, gdy
Srodowisko pracy jest jak pustynia —
»tym wyjalowionym srodowiskiem,
gdzie nalezy zachowac wiare i starac
sie, by nig promieniowac¢”"®, pisze
papiez Franciszek—, ,,w tych
okolicznosciach jesteSmy wezwani,
by by¢ osobami-amforami, by dac pic¢
innym”™"”,

Formacja sluzaca temu, aby
zmieniac siebie i otoczenie

Tym, co zmienia Swiat, sa ludzie. A
formacja osobista jest zawsze
krokiem naprzod, zarowno jesli
chodzi o odpowiedzialnos¢
spoteczng, jak i mozliwosci
wnoszenia do spoleczenstwa tego, co
kazdy z nas ma najlepszego. ,,Tow
pracy wolnej, kreatywnej,
zakladajacej uczestnictwo i
solidarnej, czlowiek wyraza i



powieksza godnosc¢ swojego zycia”
U8 podkresla Franciszek. ,Praca nie
tylko stuzy zapewnieniu sobie
godziwego utrzymania. Jest takze
miejscem, gdzie wyrazamy siebie,
czujemy sie uzyteczniiuczymy sie
wielkiej lekcji konkretnosci, ktora
pomaga zyciu duchowemu, by nie
stawalo sie spirytualizmem”™.

Formacja duchowa, ktdra przekazuje
Dzielo i ktéra zawsze dazy do
zastosowania w zyciu, moze nam
pomadc w zadawaniu sobie tego typu
pytan: Jak moge lepiej zrozumie¢, ze
moja praca jest stuzba? Jak moge
stworzy¢ mozliwosci poprawy dla
innych i spoteczenstwa dzieki
mojemu zawodowi? Jaki problem
spoleczny mogibym pomoac
rozwiazac dzieki mojej pracy? Jakie
ulepszenia, innowacje, rozwigzania
moge wnies¢ dzieki znajomosci
mojego zawodu?



Aby przewodzi¢ w stuzbie poprzez
nasza prace, potrzebujemy nie tylko
wiedzy. Z tego powodu formacja
zawodowa prowadzona przez Dzielo
ma na celu pomoc kazdej osobie w
zdobyciu cnot ludzkich lub
umiejetnosci, ktdre pozwola jej
dobrze pracowac¢ zawodowo. To
znaczy: pracowac uwaznie, bez
niedbalstwa czy niechlujstwa, z
troska 1 poczuciem
odpowiedzialnosci kogos, kto robi to
z mitosci do Boga i innych,
wspolpracujac z innymi. Odkrywajac
takze troske o ludzi wokdél mnie, o
tych, ktorzy skorzystaja z tej pracy, o
dobro wspolne i o Swiat, w ktorym
Zyjemy.

Umiejetnosci tych (tzw. soft skills) nie
uczy sie w teorii, lecz nabywa sie je
posrednio, w trakcie wykonywania
pracy, w relacjach z innymi, w
radzeniu sobie z roznymi
problemami dnia codziennego.
Mozna powiedziec, ze uczymy sie ich



poprzez praktyke, sg ucieleSniane w
dzialaniu i dlatego dobrze jest, aby
kazdy wyraznie sie nad nimi
zastanowit i skorzystal z feedbacku
otrzymanego od innych, aby lepiej
zrozumied, jak je rozwijac¢ na co
dzien, tak, aby wplywaly na sposéb
bycia i dzialania, a tym samym na
sposob wykonywania zawodu. Ktoz z
nas nie odczuwal pragnienia, by
okazac gleboka wdziecznos$c¢ za
troskliwa postawe pracownika
stuzby zdrowia, ktory sie nami
opiekowal, za pelne empatii
spojrzenie (nawet przez maske)
urzednika administracji, ktory
zaangazowal sie w nasz problem, czy
za sympatie taksowkarza lub
kuriera, ktory umilil nam dzien?

Mozna wyroznic niektore cechy o
charakterze bardziej osobistym, takie
jak zdrowy rozsadek, pozytywne
nastawienie, poczucie wlasnej
wartosci, kreatywnos¢, odpornos¢
lub elastyczno$c. Na przykiad



elastycznos¢ mozna zdefiniowac jako
otwarto$¢ na rozne sposoby bycia i
dzialania, co umozliwia prace
miedzypokoleniowa,
miedzykulturowa (tak potrzebna, by
nie zatracic istoty naszej
wspolczesnosci), interdyscyplinarng
itp. W ten sposob tworzy sie
przestrzen, w ktorej kazdy czuje sie
komfortowo i moze wnie$¢ swoj
najlepszy wkiad.

Istnieja tez inne zdolnosci, ktdore
mozna uznac za typowo spoteczne,
poniewaz konstruktywnie
przyczyniaja sie do budowy sieci
relacji, z ktorych sklada sie nasze
zycie: zarzadzanie ludzmi, radzenie
sobie ze stresem, umiejetnos¢
stuchania i prowadzenia dialogu,
komunikacja, empatia itp. Dla
niektérych autorow dyspozycje te sa
czesciag tzw. inteligencji emocjonalne;j
i spoteczne;.



Chrystus réwniez nauczyt sie tych
elementow pracy, a nie tylko fachu.
W swoim komentarzu do postaci Sw.
Jozefa papiez Franciszek mowi, ze
»~mozemy by¢ pewni, ze jego bycie
mezem «Sprawiedliwym»
przekladalo sie rGwniez na
wychowanie, jakie dal Jezusowi.
Jozef widzial, jak Jezus wzrastal z
dnia na dzien «w madrosci, w latach
1w lasce u Boga iu ludzi» (£k 2, 52):
tak mowi Ewangelia» (Patris corde,
2)”%,

Obraz Chrystusa obmywajacego nogi
apostolom w Wielki Czwartek
symbolizuje stuzbe wobec ludzi
kazdego chrzescijanina. ,Dalem wam
bowiem przyklad, abyscie i wy tak
czynili, jak Ja wam uczynitem”™" -
mowi Pan. Warto jednak pamietac,
ze On sam przez wiele lat wcze$niej
stuzyl mieszkancom Nazaretu swoja
praca, rada, wspoiczuciem, w cieniu
autorytetu sw. Jozefa. ,Jozef bez
watpienia wyciggal z klopotow wielu



ludzi poprzez swoja dobrze
wykonang prace. Jego praca
zawodowa byla zajeciem
skierowanym ku stuzbie, dla
uprzyjemniania zycia pozostatych
rodzin z wioski; towarzyszyt! jej
usmiech, mite stowo, komentarz
wypowiedziany niby mimochodem,
ale przywracajacy wiare i radosc
temu, kto niemal je utracil”'*”.

Maria del Mar Delgado
tlum. Joanna Ratajska

U Sw. Josemaria, To Chrystus
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