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Jestem rodzinnym
menedzerem

Ma zone 1 7 dzieci, pracuje,
pomaga innym. Jak to robi?
Wywiad z Januszem
Wardakiem, jednym z liderow
Akademii Familijnej w Polsce,
ojcem siedmiorga dzieci,
opublikowany w Gosciu
Niedzielnym.

30-06-2008

O tym, kiedy w domu petnym dzieci
jest cisza i co robi ojciec siedmiorga
dziect ,,po godzinach", z Januszem
Wardakiem rozmawia Agata



Puscikowska. Agata Puscikowska:
Prace dzielisz miedzy...

Janusz Wardak: - Prace zawodowa w
firmie komputerowej, dzialalnosc¢
spoleczna - jestem jednym z liderow
Akademii Familijnej w Polsce, a
przede wszystkim zone i dzieci.

Uscislijmy: siedmioro dzieci. Jak to
w ogole mozliwe? Gdy
zadzwonilam, znalazles$ czas na
rozmowe, zaprosiles mnie do
domu, w ktérym panuje cisza.

- (Smiech) Cisza jest, bo Ania (zona)
wyjechala z dzie¢mi do dziadkow.
Gdy dzieci sa w domu, z ciszg bywa
roznie. A wracajac do pytania,
mozna }aczyc¢ prace zawodowa z
pelnym zyciem rodzinnym i
spolecznym. Jest to mozliwe pod
dwoma warunkami. Po pierwsze
trzeba miec¢ odpowiednig hierarchie
celdw, czyli wybieramy to, co
naprawde wazne i zwyczajnie nie
marnujemy czasu.



A po drugie nie mozna myslec za
duzo o sobie. Rzeczy, ktore
chcielibySmy robic tylko dla siebie,
trzeba ograniczyc¢. Czesto styszy sie:
,hie mam na nic czasu". To
nieporozumienie. MysSle, ze na
rzeczy, na ktorych naprawde nam
zalezy, kazdy z nas potrafi znalez¢

Kiedy znajdujesz czas dla dzieci?

- Dzie¢mi zajmuje sie przede
wszystkim rano. Gdy zZona jest na
Mszy Sw., a potem na zakupach, ja
przygotowuje dzieci do szkoly i
przedszkola. To jest ,,czas z tata". Nie
tylko szykujemy sie do wyjscia, jemy
wspolne $niadanie, ale przede
wszystkim rozmawiamy.

To moja podpowiedz dla zabieganych
0jcOW: rano zawsze jest troche czasu.
I nie robmy z tego poranka tylko
~przedsiewziecia gastronomiczno-
logistycznego". My rozmawiamy,
bawimy sie. To tez czas, aby



przypomniec dzieciakom
obowigzujace zasady.

Zasady... Czy dzieki nim Wasze
dzieci sa tak samodzielne, ulozone,
odwazne, grzeczne?

- To normalne dzieci: wrzeszcza,
kloca sie, wcigz walczymy o
porzadek w pokojach. Ale ustaliliSmy
zasady, ktore ulatwiajg wspolne
zycie, pomagaja dzieciom wyrosna¢
na madrych, dobrych ludzi. Taki
przyklad: moje bycie z dzie¢mi rano
jest mozliwe tylko wtedy, gdy kazdy
w rodzinie ma i zna swojg role. Nie
robie wiec za dzieci tego, co moga
zrobi¢ same. A moga naprawde duzo.
Nawet dwuletni Stas: poniewaz
zazwyczaj bardzo wczesnie wstaje,
chetnie pomaga przynosic¢ naczynia
do $niadania. Dzieci moga zazwyczaj
wykonywac wiecej prac domowych,
niz sie rodzice spodziewaja —
potrzebny jest tylko przykiad
rodzicow i zacheta.



Jestem rodzinnym menedzerem,
dyspozytorem, a wykonawca tylko
wtedy, gdy to niezbedne. Gdybym
mial sam kazde z dzieci umy¢, ubrac,
poscielic t6zka, nie datbym rady.
Pomagaja tez starsze dzieci.
Zachecamy je, zeby nie tylko byty
samodzielne, ale i opiekowaly sie
mlodszym rodzenstwem.
UmowiliSmy sie nawet konkretnie, ze
kazde ze starszych dzieci ma swojego
mlodszego podopiecznego.

I oczywisScie grzecznie i bez buntu
sie nim opiekuja...

- A to brzmi tak nieprawdopodobnie?
Naprawde sie nie buntujg! Czuja sie
wazne i docenione. Kazdy czlowiek
chce by¢ odpowiedzialny i potrzebny.
Gdy sie je odpowiednio motywuje,
nagradza pochwala, gdy dzieci
widza, ze rodzice sg z nich dumni,
gdy znaja swoje miejsce w rodzinie,
wtedy wilaczajg sie w zycie rodzinne
W sposoOb naturalny.



A jak wygladaja u Was wieczory?

- Rdznie w poszczegolnie dni
tygodnia, ale rzadko udaje mi sie
wroci¢ do domu przed 19.00. To dos¢
pozno, ale prawde mdwiac, gdybym
W pewnym momencie nie przerwat
pracy, mogibym pracowac duzo
dtuzej. W pracy zawsze jest co$ do
zrobienia, ale w pewnym momencie
trzeba po prostu wsig$¢ w samochod
i przyjechac do rodziny. Diugie
zostawanie w pracy jest zazwyczaj
mato efektywne, a czasami jest to
taka meska wymowka na unikniecie
pomocy w domu. Troche jak w tym
dowcipie, kiedy kolega w pracy mowi
do szefa: ,,Juz 21.00, wracam do
domu, bo zona wykapala juz dzieci".
A szef na to: ,Ja poczekam jeszcze pot
godziny, to m i pies bedzie
wyprowadzony".

A siodemka dzieci odpoczac po
pracy nie da...



- Faktycznie. Nie siadam w fotelu z
gazeta, tylko biore sie do roboty.
Zaczynamy wspolny wieczorny
rytual. Modlitwa, wspolna kolacja -
kiedy mozna opowiedzie¢ wszystko,
co dzialo sie przez caly dzien. I
kapiel. I czytanie na glos, w
»grupach" - dla starszych i dla
miodszych dzieci. Mlodsze dzieci sg
juz o0 20.30 w t6zkach, a starsze
godzine pozniej. (Chyba ze dziejq sie
wyjatkowe rzeczy jak cho¢by mecze:
nasz starszy syn i corki je
uwielbiajg). Dzieci nie siedzg z nami
do poinocy. To wazne dla ich zdrowia
fizycznego i konieczne dla naszego
malzenskiego zdrowia. Gdy dzieci
$pia, mamy czas tylko dla siebie.

A dni ,niezwykle"?

- Oboje z zona korzystamy z formacji
Opus Dei. Raz w tygodniu Ania i raz
w tygodniu ja mamy spotkania
formacyjne. Zona studiuje
podyplomowo. I do tego dochodzi



nasza dzialalnos¢ ,,familijna” - jako
liderzy Akademii, w weekendy i
wieczorami, zajmujemy sie
organizacjg kursow w Polsce.

Idealni rodzice uczg, jak by¢
idealnymi rodzicami...

-Nie znam rodziny idealnej, z nasza
wlgcznie. S rodziny, ktdére chca
stawac sie lepsze. Kursy Akademii
Familijnej to warsztaty dla
malzenstw. Powstaly w Hiszpanii, w
latach 70. Nalezymy do o0sob, ktore
przeniosty je na polski grunt. Kursy
nie daja gotowych rozwigzan, ale na
podstawie analizy prawdziwych
rodzinnych historii pomagaja wybrac
najlepsze dla konkretnej rodziny
wyijscie. Pomagaja dobrze wychowac
dzieci. Nie méwimy ludziom, jak
maja zy¢, nie zdejmujemy z nich
odpowiedzialnosci. Jednoczesnie
Akademia przekazuje kilka prostych
zasad, ktore zycie rodzinne i
wychowywanie dzieci ulatwiajg.



Zdradzisz je Czytelnikom?

- Po pierwsze, wazna jest mitosc i
dobra relacja miedzy rodzicami. Po
drugie, wypracowanie jasne;j i
spojnej wizji wychowania. A po
trzecie - konieczna jest konsekwencja
we wdrazaniu przyjetych zasad.

W tym momencie sfrustrowani
Czytelnicy odkladaja gazete, bo
malzenskie klotnie wybuchaja
regularnie, Akademii Familijnej
nie konczyli, wiec z wizji nici, a
konsekwencja w wychowywaniu to
abstrakcja.

- Kldtnia nie oznacza braku mitosci.
Klécimy sie miedzy innymi dlatego,
ze nam na sobie zalezy i nie mozemy
przejs¢ do porzadku dziennego nad
sprawami dla nas waznymi.
Niebezpieczenstwo pojawia sie
wtedy, gdy mitos¢ pojmujemy tylko
jako uczucie. Nie czujemy ,,uczucia”,
wiec rozpaczamy, ze przestaliSmy
kochac. Tymczasem uczucie jest



najwazniejsze w fazie zakochania, a
prawdziwa mitosc to pragnienie
dobra drugiego czlowieka. Mitos¢
malzenska jest czyms, co musimy (i
potrafimy!) budowac przez cate
zycie. Wtedy pozostanie Swieza i
atrakcyjna, jesli chodzi natomiast o
wspolng wizje wychowania: nie
istnieje jedyna, wlasciwa 1
obowigzujaca wszystkich. I nie ma
znaczenia, czy rodzice sg po
Akademii Familijnej, czy sa w jakiejs$
formacji religijnej, czynie sg w
zadnej. Nie trzeba uczestniczy¢ w
kursach, aby opierajac sie na
zdrowym rozsadku, cnotach
chrzescijanskich, zyciu w zgodzie z
pewnymi wartosciami, stworzy¢
wlasng wizje wychowania. A co do
trudnosci z konsekwencja, bez niej
nie osiggniemy sukcesu w zadnej
dziedzinie.

Konsekwencja czesto jest mylona z
terrorem wychowawczym.



- Rzeczywiscie. Dyscyplina jest
uwazana za przezytek, za cos, co
wypacza dzieciecg psychike.
Tymczasem uczenie dyscypliny to nic
innego, jak przygotowanie dziecka
do dorostego zycia, w ktorym
zasadniczo za postawy negatywne
jest sie karanym, za pozytywne -
otrzymuje sie nagrody.

A propos kar i nagrod, co myslisz o
zakazie klapsow?

- W naszej rodzinie najwieksza kara
jest rozczarowanie rodzicow. Plan
zakazu klapséw uwazam za absurd.
Wpycha sie do jednego worka
rodzicielskie klapsy i maltretowanie
dzieci. To manipulacja. Mowi sie
»Klapsy sa zle, bo prowadza do
wtornej agresji, kalecza psychicznie".
Tymczasem nie ma badan, z ktorych
wynika, ze klaps tak wlasnie wplywa
na dziecko. Tak dziala znecanie sie
nad dzieckiem. JeSli chcemy
obwarowac rodzine podobnymi



przepisami, to powinniSmy rowniez
zakazac krzyku 1 podnoszenia glosu
na dzieci. Bo przemoc psychiczna jest
bardzo destruktywna.

A juz najbardziej powinno zakazac
sie rozwodow! Bo nic tak jak rozwod
nie niszczy psychiki dziecka. I to jest
udowodnione naukowo. Nie chce
przez to powiedzied, ze kary cielesne
sa3 w porzadku. W jakis sposob
wynikajg z bezsilnosci. Ale pytam;
czy gorszy jest ten rodzic, ktdry karze
zle wychowanie klapsem, czy ten,
ktory je ignoruje?

Gdybys mial opisa¢ dominujacy w
Polsce model ojcostwa... Czy jest
taki?

- Nie jestem ekspertem, ale chyba
mozna mowic o trzech popularnych
modelach. Pierwszy to ojciec
bezradny, reaktywny. Reaguje na
problemy, gdy sie pojawiajg, ale nie
ma pomystuy, jak by¢ ojcem. Dopoki
nie ma awantur z dzie¢mi, poswieca



rodzinie minimum czasu i energii.
Tyle, ile rodzina wymusi. Gdy
pojawiaja sie klopoty - dostrzega, co
stracil. Niestety, trudno to pozniej
nadrobic. Drugi model -
pozytywnego partnera. Ojciec
czynnie wychowuje dzieci, bierze na
siebie czes$¢ obowigzkéw domowych.
Nie traci przy tym poczucia wlasnej
roli: zna ja 1 wie, jak jest wazna. I
trzeci model - ojca zniewie$ciatego,
ktory wstydzi sie swojej meskosci,
uwaza, ze jest ona szkodliwa, ze
matka i ojciec roOwnie dobrze
mogliby zamienic sie miejscami. Ale
to prowadzi do kryzysu tozsamosci,
wigze sie z brakiem ojcowskiej misji.
Bo jesli ojciec moze zastapi¢ w stu
procentach matke, a matka ojca, to
zadaje sobie pytanie: ,,po co jestem"?

A po co jest?

- Jest niezastapiony. Musi by¢ dla
swoich dzieci wzorem meskosci.
Dzieki niemu dziewczynki beda



potem prawidlowo ukladaly swoje
relacje z mezczyznami, a chlopcy
beda dobrymi ludzmi i prawdziwymi
mezczyznami. Takimi jak tata. Mowi
sie, ze milos¢ ojcowska jest bardziej
warunkowa. Z jednej strony to
utomnosc, z drugiej - to dar. Pomaga
od dzieci wymagac. A ojciec musi by¢
wymagajacy.

Gos$c¢ Niedzielny, 22-06-08
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