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IESE a zadanie
przedsiebiorstwa w
spoleczenstwie

"Przedsiebiorstwo jest
wspolnotg oséb, ktora sthuzy
innym osobom wewnatrz
spotecznosci osob; dopiero w
drugiej kolejnosci mozna
rozpatrywac kapitaty, zasoby,
technologie i jego wymiar
prawny" - moéwit Pralat
Fernando Ocariz podczas
konferencji w IESE (5.07.2019)
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Uczestnictwo w tym kongresie, ktory
zamyka obchody szes¢dziesigtej
rocznicy zatozenia IESE, to dla mnie
powad do radosci i okazja, aby
okazac jeszcze raz moja wdziecznos¢
Swietemu Josemarii Escrivie, ktory
byl narzedziem Boga, aby rozpoczac
to przedsiewziecie. Kieruje moje
podziekowania takze do wszystkich
0s0b, ktore przyczynily sie w
przesziosci i dalej przyczyniaja sie,
aby z tego pierwotnego impulsu
uczynic szkole o duzym prestizu i
wplywie, co jest dowodem stuzby
Swiadczonej spoleczenstwu.

Skiladajac zyczenia IESE skladam
takze zyczenia wszystkim szkolom,
ktore podazaja za przykladem IESE,
niosgc swoje przestanie na caly
Swiat. Kazda z nich stosownie do
szczegodlnych okolicznosci, w ktérych
sie znajduje, w zwigzku ze swoim
polozeniem geograficznym i
spotecznym, i w formie jaka w
Sposob wolny i odpowiedzialny



nadali im ich zalozyciele, a ktora
podtrzymuja jej obecni dyrektorzy,
wykladowcy i pracownicy, ktorzy
jestescie tu obecni. Lacze sie w ten
sposob ze stowami, ktore przekazal
IESE poprzedni Pralat Opus Dej,
biskup Javier Echevarria, odnoszac
sie do pracy, jaka podejmuje IESE 1
osrodki opierajgce sie na tym
modelu: ,Wasze zadanie bylo i jest
obecnie czyms koniecznym w
aktualnym kontekscie historycznym i
bedzie takim zawsze. Poniewaz takze
w tym obszarze dzialalnos$ci
zawodowej, chrze$cijanie powinni
byc¢ i zachowywac sie jak sol ziemi i
swiattosc swiata (por. Mt 5,13-14)”[1].

Poczqtki IESE

Sze$cdziesiat lat to wiek godny
szacunku, takze dla instytucji
akademickiej, ktora ma powotanie do
trwatosci, co jest czyms bardzo
roznym od monotonnego
powtarzania tych samych rzeczy z



biegiem czasu. Od pierwszego
programu ksztalcenia dyrektorow
przedsiebiorstw, ktéry rozpoczat sie
w listopadzie 1958 roku, IESE
doswiadczylo znaczacych przemian.
Niektdre z nich mozna dostrzec w
jego budynkach i zasobach
materialnych, w strukturze, w
osobach, w strategiach i gtlownych
liniach dzialania, ktore przelozyly sie
na zawodowy, ludzki i spoleczny
wzrost wielu tysiecy kobiet i
mezczyzn, ktorzy przeszli przez
wasze sale wykladowe i skorzystali z
glebokiego i plodnego Sladu, jaki
IESE pozostawilo w spoleczenstwie.

To co poruszylo zalozyciela Opus Dei,
aby podjac tworzenie IESE, to
wlasnie pragnienie, aby pozostawic
slad w spoleczenstwie. Profesor
Francisco Ponz, rektor Uniwersytetu
Nawarry i ktory mieszkat w
Barcelonie w latach czterdziestych,
opowiadal, ze Swiety Josemaria
podczas swoich podrdzy do



Barcelony w tamtym okresie
»~wspomniat ktoregos razu o
apostolskim pragnieniu, aby
polepszy¢ formacje i zycie
chrzescijanskie wielu osob w
Katalonii, ktore zajmowaly sie
prowadzeniem roznego rodzaju
przedsiebiorstw (...). Zwracal uwage
na duchowa i spoteczng wage faktu,
aby osoby, na ktorych cigzy
odpowiedzialnos¢ rozpoczynania,
prowadzenia i rozwoju
przedsiebiorstw, byly przykladnymi
chrzescijanami i dzialaly we
wszystkim zgodnie ze swojg wiarg,
dobrze prowadzac sprawy pod
wzgledem zawodowym i
chrzescijanskim, zgodnie z
nauczaniem i zasadami moralnosci
Kosciola, w duchem stuzby wobec
swoich pracownikow i robotnikow
oraz wobec spoleczenstwa w
ogolnosci, nie pozwalajac sie porwac
ambicjom jedynie ludzkim, ze
wzgledu na zwyczajne dgzenie do
wzbogacenia sie o charakterze



materialnym”[2]. Chcialem
przytoczyc¢ ten diugi cytat, poniewaz
bardzo dobrze nadaje sie do tego,
aby rozpoczac temat jaki chcialem
rozwingc dzisiaj: IESE a zadanie
przedsiebiorstwa w spoleczenstwie.
To jasne, ze nie bede zajmowatl sie
technicznymi aspektami tego tematu,
w ktdrych nie mam odpowiednich
kompetencji i w ktdrych jestescie
specjalistami. Chcialbym jednak
podjac¢ pewne refleksje jako Wielki
Kanclerz Uniwersytetu Nawarry, na
kanwie Nauki Spolecznej Kosciola,
zgodnie z dokumentem opisujacym
misje IESE: ksztalcic ,,przywodcow,
ktorzy starajg sie miec gleboki,
pozytywny i dlugotrwaly wplyw na
osoby, przedsiebiorstwa 1
spoleczenstwo poprzez najwyzszy
poziom zawodowy, spojnosc i duch
stuzby”[3].

Przedsiebiorstwo



Juz od poczatkow szkoty IESE, jej
misja rozumiala przedsiebiorstwo
nie tylko jako kapital, ktory stara sie
generowac zysk, ani jako pewne
zasoby, ktore daja prace pewnym
osobom, a nawet nie jedynie jako
pewien projekt, ktory dostarcza
ushug konsumentom i pracownikom,
ale przede wszystkim jako wspolnote
0s0b, uprzedzajac w pewien sposob
Sobor Watykanski II, ktory opierajac
cala dzialalno$c gospodarcza na
centralnosci osoby ludzkiej,
stwierdzal ze ,,w przedsiebiorstwach
gospodarczych stowarzyszajq sie dla
pracy osoby, czyli ludzie wolni 1
pelnoprawni, stworzeni na obraz
Bozy” (Gaudium et Spes, 68). PGzniej,
Swiety Jan Pawetl II, w encyklice
Centessimus annus ttumaczyl, ze
»celem zas przedsiebiorstwa nie jest
po prostu wytwarzanie zysku, ale
samo jego istnienie jako wspdlnoty
ludzi, ktorzy w rozny sposob zdazaja
do zaspokojenia swych
podstawowych potrzeb i stanowia



szczegollng grupe stuzaca catemu
spoleczenstwu” (n. 35).

Przedsiebiorstwo wiec, to pewien
SposOb wyrazenia wymiaru
spolecznego osoby, ktdra potrzebuje
relacji z innymi osobami, aby
zaspokoi¢ swoje potrzeby materialne
i duchowe, aby nadac sens swojej
pracy, aby stuzy¢ innym i
spoleczenstwu i, w ostatecznosci, aby
poznac sama siebie i dojs¢ do peini
jako osoba i jako syn Bozy. Mowigc
stowami Benedykta XVI: ,Ludzkie
stworzenie, jako posiadajace nature
duchowg, realizuje sie w relacjach
miedzyosobowych. Im bardziej je
przezywa w sposob autentyczny, tym
bardziej dojrzewa jego tozsamos¢
osobista. Czlowiek dowartosciowuje
siebie nie izolujac sie, lecz
nawiazujac relacje z innymi oraz z
Bogiem” (Caritas in veritate, n. 53).
Jak mowi niedawno opublikowany
dokument Stolicy Swietej, ,kazde
przedsiebiorstwo jest wartoSciowa



siecia relacji”[4]: relacji, przede
wszystkim skierowanych do Srodka,
do wnetrza organizacji, a nastepnie
skierowanych na zewnatrz, do
klientow, dostawcow, inwestorow i
spoleczenstwa w ogolnosci.
Przedsiebiorstwo jest wspolnota
0s0b, ktora stuzy innym osobom,
wewnatrz spotecznosci osob; dopiero
w drugiej kolejnosci mozna
rozpatrywac kapitaty, zasoby,
technologie 1 jego wymiar prawny.

Z tego aspektu spolecznego i
relacyjnego charakteru wywodzi sie
zewnetrzna misja, zadanie
przedsiebiorstwa: zaspokojenie
potrzeb innych oso0b, w pierwszej
kolejnosci poprzez tworzenie dobr i
ustug, ale takze na wiele innych
sposobdw, takich jak innowacja i
kreatywnos¢, rozwoj kultury pracy i
stuzby, wypeinienie obowigzkow
podatkowych i spotecznych, przyklad
zaangazowania sie w stuzbe i wiele
innych, ktore ukazuja, ze



przedsiebiorstwo jest, w
ostatecznos$ci, wazng rzeczywistoscia
przemiany spoteczenstwa, ku dobru
lub ku ztu.

Funkcja spoleczna przedsiebiorstwa
przechodzi przez wolnosc i
kreatywna zdolno$¢ osob, w
pierwszej kolejnosci jego wlascicieli i
0s0b zajmujacych stanowiska
kierownicze, ale takze wszystkich
mezczyzn i kobiet, ktdrzy tacza sie,
aby prowadzic jego dzialania, jako
pracownicy, dostawcy, dystrybutorzy
i zewnetrzni wspolpracownicy. Ta
funkcja spoteczna nie wyczerpuje sie
w tworczym dzialaniu, ale trwa we
wszystkich codziennych dzialaniach,
W pracy, czasami radosnej i
zroznicowanej, czasami monotonnej
1 przytlaczajacej, w wytrwalym
wysitku, w praktykowaniu
koniecznych cnot, aby stala sie
rzeczywistoscig kazdego dnia.

Ludzka praca



To oczywiste, ze przedsiebiorstwo to
uprzywilejowany obszar dla
podejmowania ludzkiej pracy. To
jasne, ze to nie jedyny obszar, gdzie
praca jest obecna, poniewaz praca
wypelnia zr6znicowane zadania w
gospodarstwie domowym, w
polityce, administracji publicznej,
edukacji i w tak wielu organizacjach
dobroczynnych i spotecznych.

Sw. Jan Pawel II stusznie stwierdzal,
ze ,,gldwnym bogactwem czlowieka
jest wraz z ziemig sam

cztowiek” (Centesimus annus, n. 32).
To odwazne stwierdzenie, ktore kioci
sie z wieloma wspoiczesnymi
podejsSciami, by¢ moze kierujacymi
sie dobrymi intencjami, ale
blednymi, albo przynajmniej
niepelnymi. Niektore z nich
podkreslaja technologie, organizacje,
zasoby pieniezne lub wladze; inne
patrza na czlowieka z nieufnoscia
jako na drapieznika, ktory zagraza
przetrwaniu naszego Swiata. Sobor



Watykanski II stwierdza co$
przeciwnego, ze ,aktywnos$c ludzka,
jak pochodzi od czlowieka, tak tez ku
niemu sie skierowuje. Czlowiek bo-
wiem pracujac nie tylko przemienia
rzeczy i spotecznos¢, lecz doskonali
tez samego siebie. Uczy sie wielu
rzeczy, swoje zdolnosci rozwija,
wychodzi z siebie i ponad siebie.
Jezeli sie dobrze pojmuje ten wzrost,
jest on wart wiecej anizeli
zewnetrzne bogactwa, jakie mozna
zdobyc. Wiecej wart jest czlowiek z
racji tego, czym jest, niz ze wzgledu
na to, co posiada. Podobnie warte
jest wiecej to wszystko, co ludzie
czynig dla wprowadzenia wiekszej
sprawiedliwosci, szerszego
braterstwa, bardziej ludzkiego
uporzadkowania dziedziny powiazan
spolecznych, anizeli postep
techniczny. Albowiem postep ten
moze tylko dostarczac niejako
materii do udoskonalenia czlowieka,
ale sam przez sie tego udoskonalenia
nie urzeczywistni” (Ibid., n. 35).



Nalezy poszukiwac zadania
przedsiebiorstwa w spoleczenstwie
w stuzbie osoby, ktora jest
jednoczesnie odbiorca,
pomystodawcg, tworca i sprawca
wszystkiego, co robig nasze
organizacje. Poniewaz, wraz z
panowaniem nad natura, produkcja
rzeczy i tworzeniem bogactwa osoba
tworzy sama siebie: tworzy sie 1
rozwija. Jeszcze raz mamy tu
wszystkie skladniki spoleczne;j
funkcji przedsiebiorstw; osoby, cel,
ktory nimi porusza, kierowanie
projektem, i wlgczenie w szeroki
kontekst spoteczny w ktérym
uczestniczg, ktoremu stuzg, z ktorego
zasobow korzystaja i ktorego
rozwojowi sprzyjaja. Rozwazajac
kluczowa wartos¢ pracy osoby, ktora
jednoczesnie jest centrum
przedsiebiorstwa i rynku, Swiety
Josemaria proponowat zejsc ze
szczytOw organizacji do codziennej
rzeczywistosci podejmowanego
zadania, aby wyroznic trzy



podstawowe jej wymiary: uswiecac
prace, uswiecac sie w pracy i
uswiecac innych poprzez prace (por.
To Chrystus przechodzi, n. 45). “Jesli
naprawde chcemy uswiecic prace”,
mowil nam, “musimy speinic¢
nieuchronnie pierwszy warunek:
pracowac, i to pracowac dobrze! — z
ludzka i nadprzyrodzong
rzetelnoscia” (Kuznia, n. 698). Czuje,
jakbym styszal jego glos: “Odgrzeb
swdj talent! Spraw, zeby przyniost
owoc: (...) nie chodzi wcale o tego
rodzaju efekty, jakie budza ludzki
podziw. Istotne jest tylko to, by oddac
wszystko, czym jesteSmy i co
posiadamy, pracowac pilnie i
ustawicznie starac sie przynosic
dobre owoce” (Przyjaciele Boga, n.
47), poniewaz ,,0d tego, czy ty i ja
postepujemy tak, jak chce Bog — nie
zapominaj o tym — zalezy wiele
istotnych rzeczy” (Droga, n. 755).

Przedsiebiorstwo, rzeczywistosc¢
pozytywna



Te stowa kierujg naszga uwage na te
wspolnote 0sob jaka jest
przedsiebiorstwo. Wszyscy, ktorzy do
niego przychodzg kazdego dnia
czynia to poruszeni bardzo réznymi
motywacjami, ktorych czesto nie sg
w pelni Swiadomi: chcg zarobic na
zycie i utrzymac rodzine, pragna
doswiadczy¢ osobistego spelnienia,
posiasé pewna wiedze i rozwinac
zdolnosci, cieszyc sie z mozliwosci
jakie niesie ze soba kariera, poznac
przyjaciol, pomaoc innym, czuc sie
potrzebnymi, przyczyniac sie¢ do
postepu spolecznego... Niektore z
tych celow sa uwzglednione w
umowie o prace, ale wiele z nich nie.
W kazdym razie, w naszym miejscu
pracy dokonuje sie ciggla wymiana
roznych wartosci, materialnych i
niematerialnych. Otrzymuje sie duzo,
nie tylko wynagrodzenie,
podziekowanie za wiasny wkiad lub
mozliwos$ci awansu, ale takze
wiedze, zdolnosci, relacje,
przyjaznie... A jednoczesnie duzo sie



daje: czas, wysitek, uwage, zapal,
wiedze, doswiadczenie... Wszystko to
daje sie przedsiebiorstwu i jego
wilascicielom, ale takze pozostalym
osobom sprawujgcym funkcje
kierownicze i innym zatrudnionym,
klientom, dostawcom i
dystrybutorom, blizszej spotecznosci,
rodzinom pracownikow i
spoteczenstwu w ogdlnosci... 1
otrzymuje sie od nich wszystkich.
Daje sie dobra prywatne, ale takze
dobra spoleczne, ktore sa czescia
dobra wspodlnego przedsiebiorstwa,
ktorym ono przyczynia sie do dobra
wspolnego spoleczenstwa, i
otrzymuje sie dobra prywatne i
spoteczne, dobra ktore tworza sie
dzieki wspolpracy wszystkich, i z
ktorych wszyscy czerpig.

W ten sposob nawet osoby
najbardziej egoistyczne, ktore by¢
moze pojmujg swoja prace jedynie
jako srodek, aby zaspokoi¢ wiasne
potrzeby, stuza klientom, pomagaja



kolegom, starajac sie aby zwiekszy¢
wykorzystanie talentow, jakie Bog im
datl... Ale tym, co jest wazne, to nie
wyniki, ale przede wszystkim
zmiana, jaka doSwiadcza kazdy w
sobie samym. Przedsiebiorstwo to,
bez watpienia, wielka rzeczywistos¢
przemiany osob, jak wspominalem
weczesniej, na dobre i na zte.

Sw. Jan Pawel IT méwil, ze
przedsiebiorstwo jest wspolnotg
0s0b, ktore uczestnicza w tym
samym celu, jakim jest ,samo jego
istnienie jako wspdlnoty ludzi” ktorzy
Yacza sie, aby Swiadczyc ustugi
spoleczenstwu (Centesimus annus, n.
35). A dobra, ktore tworzy ta
wspolnota ludzka nie sg wlasciwe
tylko pewnym relacjom o
charakterze handlowym, ale, jak
mowit Benedykt XVI, ,zasada
bezinteresownosci oraz logika daru
jako wyraz braterstwa moga i
powinny znalez¢ miejsce w obrebie
normalnej dziatalnosci



ekonomicznej” (Caritas in veritate, n.
36). Moze wydawac sie, zZe jest to
wizja utopijna, ze obecnie
przedsiebiorstwa nie majg dobrej
prasy i ze media przypominaja nam
kazdego dnia ich bledy. Oczywiscie,
istnieja powody dla wizji
pesymistycznej, poniewaz dobrze
znamy stabosci i bledy do ktorych
jestesmy zdolni jako ludzie. Ale nie
jest to ostatnie stowo.

Co powiedzial Sw. Josemaria, ktory
dobrze znal to Srodowisko, kiedy
odwiedzi}t IESE w listopadzie 1972
roku i spotkatl sie z wykladowcami,
pracownikami, studentami i
absolwentami? ,Na was, ktorzy
zajmujecie sie przedsiebiorstwami,
patrza podejrzliwie. Ja nie (...).
Spolteczenstwo jest wam winne, za
tyle miejsc pracy, ktore tworzycie.
Kraj jest zobowigzany wobec was za
dobrobyt, ktory tworzycie. Tylu ludzi
jest wam wdzieczne za postep w
zyciu obywateli waszego kraju.



Prowadzicie wiec bardzo
chrzescijanska prace... Uwielbiam
wasza prace, wasze zadania, (...).
Dzieci moje, wasze przedsiewziecia
opierajg sie na Ewangelii. Nasz Pan
patrzy na was z serdecznosciag (...). Ja
takze patrze na was ze szczegolna
miloscig”. Ale ta rozmowa nie
zakonczyla sie na pochwatach
przedsiebiorcow i dyrektorow
przedsiebiorstw, ale Sw. Josemaria
przypomnial im takze ich obowigzki:
»Nie zapomnijcie o chrzescijanskim
sensie zycia. Nie cieszcie sie z
waszych sukcesow. Nie popadajcie w
rozpacz, kiedy jakies$ przedsiewziecie
ponosi porazke”, mowit im. To
znaczy, przypominat im, ze jest
godziwe poszukiwanie
satysfakcjonujacego zysku z kapitatuy,
ale zawsze unikajac pokusy
poszukiwania pieniedzy, wladzy i
osobistego sukcesu ponad wszystko.

Kiedy podczas tego spotkania z 1972
roku, pewien absolwent zapytatl sie



Sw. Josemarie, jaka jest
najwazniejsza cnota, ktorg powinien
starac sie zdoby¢ przedsiebiorca,
natychmiast odpowiedzial, poniewaz
miat to gleboko w sercu: ,Mitosc,
poniewaz jedynie sprawiedliwos$cia
do niczego sie nie dochodzi (...) Sama
sprawiedliwos¢ jest czyms suchym;
jest wiele wolnych, niewypeinionych
przestrzeni”. I dodatk: ,ale nie mow o
milosci, zyj nig!”. Wiele lat pozniej,
Benedykt XVI w encyKklice Caritas in
veritate wyrazal to w ten sposob:
»Milos$¢ przewyzsza sprawiedliwosc,
poniewaz kochac to znaczy darowac,
ofiarowac co$ mojego drugiemu; ale
mitosci nie ma nigdy bez
sprawiedliwosci. (...) Nie moge
drugiemu «darowacé» cos$ z siebie,
jezeli mu nie dam w pierwszym
rzedzie tego, co mu sie nalezy
zgodnie ze sprawiedliwoscia. (...)
milo$¢ przewyzsza sprawiedliwos¢ i
uzupelnia jg zgodnie z logika daru i
przebaczenia” (n.6).



Obecnie by¢ moze jezyk Swiata
biznesu jest inny: sprawiedliwosc i
milo$¢ wyraza sie jako
odpowiedzialnosc¢ spoteczna,
solidarnos¢, zrownowazony rozwoj.
Ale zmiana terminologii nie moze
zastaniac rzeczywistosci. Czasami
pewne ideologie i media chca
przedstawi¢ moralnos¢
chrzescijanska jako zbior zakazow,
obcigzen, powinnosci, ktore
przytlaczaja. Albo jako co$
prywatnego, czym kazdy moze zy¢ w
swoim domu za zamknietymi
drzwiami, ale nie moze z tym wyjs¢
na ulice, poniewaz nie ma na to
miejsca w debacie publicznej. Albo
tez ukazuje sie problemy
gospodarcze, jako co$ jedynie
technicznego, do czego wystarcza
rozwiazania o charakterze
technicznym, nie budzac sumienia
zaangazowanych w te rzeczywistosci
0s0b.



A jednak, jesli przedsiebiorstwo jest
wspolnota osob, nie jest wlasciwe
ocenianie go jedynie za cze$¢ swoich
wynikow, jedynie przez pryzmat
tych, ktdre maja aspekt ekonomiczny,
poprzez zyski, rentownosc,
efektywnos¢ lub udzial w rynku.
Osoby, jak ttumaczylem to wczesniej,
maja by¢ tworcami i odbiorcami
dzialan, ktére maja miejsce w
przedsiebiorstwach. Trzeba
rozwazac te centralng role
czlowieka, jako tworcy
przedsiebiorstwa, nie w trzeciej, ale
W pierwszej osobie, poniewaz my,
wszyscy 1 kazdy z nas, mamy pewne
zadanie, ktore mamy wykona¢ w
naszym zyciu codziennym.

Postuchajmy na nowo $w. Josemarii:
»,B0g wzywa was, abyscie mu stuzyli
w miejscu pracy i podczas spelniania
obowiazkéw cywilnych,
materialnych, Swieckich, zycia
ludzkiego: w laboratorium, na sali
operacyjnej w szpitalu, w koszarach,



w auli uniwersyteckiej, w fabryce, w
warsztacie, na polu, w domu i w calej
ogromnej roznorodnosci miejsc
pracy. Bog codziennie czeka na nas.
Zapamietajcie: istnieje cos swietego,
Bozego, ukrytego w sytuacjach
najbardziej prozaicznych i kazdy z
was ma to odkry¢” (Rozmowy z
Pratatem Escriva, n. 114).

To ,,cos” Swietego, Bozego, ukrytego
w sytuacjach najbardziej
prozaicznych, to jest, w swojej
najglebszej rzeczywistosci, mitosc
Boga, ktéra nas uprzedza,
towarzyszy nam i jest blisko nas
zawsze; to sam Bdg, poniewaz ,,Bog
jest mitoscia” (J 4,8). To wezwanie
aby odkry¢ we wszystkim mitos¢
Boga i odpowiedzie¢ na te mitosc, to
w ostatecznosci powszechne
powotlanie do swietosci, ktore Bog
pozwolil mu zobaczy¢ w 1928 roku,
kiedy otrzymal natchnienie
zalozenia Opus Dei. Chcial, aby do
wszystkich dotarto to przestanie



Swietego Pawla: ,Albowiem wolg
Boza jest wasze uswiecenie” (1 Tes
4,3),1to w pracy, w zwyczajnym
Zyciu, poniewaz ,pochioniety w peini
Swoja codzienng pracg, posrod
innych ludzi, podobnych jemu,
zabiegany, zajety, Zyjacy w napieciu,
chrzescijanin ma byc¢ jednoczes$nie
catkowicie zanurzony w Bogu,
poniewaz jest synem Bozym” (To
Chrystus przechodzi, n.65); ,,tylko w
ten sposob bedziemy mogli podjac
sie tego wielkiego, niezmierzonego,
niekonczacego sie przedsiewziecia:
uswiecac¢ od wewnatrz wszystkie
doczesne struktury, niosac tam
zaczyn Odkupienia” (Ibid., 183).

Mysle, ze zdaliScie sobie sprawe, ze
wszystkie te rozwazania zmienialy
poziom. Rozpoczely sie od
zewnetrznych motywacji w zyciu
gospodarczym; pozniej przeszly do
motywacji wewnetrznych i
spolecznych a nastepnie odniosty sie
do rzeczywistosci transcendentnej,



ktora kieruje sie ku innym i w
ostatecznosci ku Bogu.

By¢ moze w pracy zawodowej,
poszczegolne kroki kieruja sie na
wypelnienie tego co przewidziane w
umowie o prace, aby otrzymac
prawo do uzgodnionego
zatrudnienia, ale szybko odkrywa
sie, ze praca zmienia pracownika od
wewnatrz, tworzy wiedze i zdolnosci,
nabiera nowego sensu... 1 odkrywa
sie stuzbe innym, wspolprace we
wspolnych zadaniach, Swiadomos¢
uczestnictwa w wiekszej
rzeczywistosci, ktora, rzeczywiscie,
otwiera nowe horyzonty... az do
dotarcia do Boga, celu naszego zycia.

Powrdce do stow powiedzianych
przez sw. Josemarie, podczas homilii
z 8 pazdziernika 1967 na Kampusie
Uniwersytetu Nawarry: ,Nie ma
innej drogi, moje dzieci: albo
potrafimy spotkac¢ Pana w naszym
codziennym zyciu, albo Go nie



spotkamy nigdy. Dlatego tez moge
wam powiedziec, Ze nasze czasy
powinny zwrdéci¢ materii i
sytuacjom, ktore wydaja sie
najbardziej pospolite, ich szlachetny i
prawdziwy sens, oddac je na stuzbe
Kroélestwu Bozemu, uduchowic,
czynigc z nich srodek i okazje do
naszego stalego spotkania z Jezusem
Chrystusem” (Rozmowy z pralatem
Escriva, n. 114).

Chrzescijanski dyrektor
przedsiebiorstwa

Ale wrd¢my na nowo do tej
wspalnoty osob jaka jest
przedsiebiorstwo, ktore ukazaliSmy
jako rzeczywistosc przeksztalcajaca
spoleczenstwo, poniewaz
przeksztalca osoby. Teraz chce sie
krétko odnie$¢ do was, studentow i
absolwentow, ktdrzy kierujecie tymi
organizacjami, i do wykladowcow i
pracownikow tych szkol, ktorych
glownym zadaniem jest rozwijac



zdolnosci, wiedze i cnoty tych, ktorzy
nimi kierujg. Jako punkt wyjscia
biore cytat z Kompendium Nauki
Spotecznej Kosciota: ,,Role
przedsiebiorcy i zarzadzajacego maja
z punktu widzenia spotecznego
bardzo wazne znaczenie, poniewaz
stanowig centrum sieci polgczen
technicznych, handlowych,
finansowych, kulturowych, co
cechuje nowoczesna rzeczywistos¢
przedsiebiorstwa” (n. 344). Na
pierwszy rzut oka wydaje sie, ze
chodzi o podejscie wylacznie
techniczne, jednak odnosi sie ono do
odpowiedzialnosci wspomnianych
0s0b i, w sposob szczegdlny, do troski
o zatrudnionych. Ojciec Swiety
Franciszek wyraza to jeszcze bardziej
bezposrednio: ,,Bycie przedsiebiorca
jest szlachetnym powolaniem pod
warunkiem, zZe postawi sobie pytanie
na temat glebszego sensu zycia;
pozwoli mu to stuzy¢ naprawde
dobru wspdélnemu dzieki
podejmowanym przez niego



wysitkom pomnazania i lepszego
udostepniania dobr tego Swiata dla
wszystkich” (Evangelii Gaudium, n.
203).

Jakie jest najwazniejsze zadanie dla
osoby sprawujacej funkcje
kierownicze w przedsiebiorstwie?
Wybaczcie mi, ze zatrzymam sie na
tym, co jest waszym zadaniem.
Oczywiscie, to zadanie polega na
zebraniu, ksztalceniu,
ukierunkowaniu, wymaganiu,
zachecaniu, troszczeniu sie i czasami
leczeniu tej grupy ludzi, ktdéra
prowadzi dzialalnos¢
przedsiebiorstwa. Naturalnie, jedna
osoba nie moze wzig€ na siebie
odpowiedzialnosci za te wszystkie
funkcje, chyba ze chodzi o
mikroprzedsiebiorstwo. Ale przede
wszystkim, jesli chodzi o pewna
grupe ludzi, w ktorej rozdziela sie
zadania pomiedzy wszystkich
kierujacych, i zaden z nich, chocby
jego zadanie wydawalo sie wylacznie



techniczne, nie moze zaniedbac
swojej odpowiedzialnosci za ludzi.
Oczywi$cie nie mozna zapomniec o
innych podstawowych zadaniach,
ktore zwykle powierza sie
menedzerowi, takich jak planowanie,
organizowanie, nakazywanie,
koordynowanie i kontrolowanie. Ale
rowniez i te zadania odbywajg sie
poprzez relacje miedzyosobowe.
Przedsiebiorstwo jest, w
ostatecznosci, miejscem zycia w
spolecznosci i ono zalezy od
wszystkich, ale przede wszystkim od
tych ktorzy kieruja. Stad wyplywa
potrzeba, aby kierujacy zawsze
zdawali sobie sprawe, ze kazda
osoba jest wazna, nie tylko, ani
przede wszystkim, przez to co jej
wklad daje przedsiebiorstwu, ale
przez to, kim jest sama z siebie. I jesli
tak wlasnie jest z perspektywy
wylacznie ludzkiej, tym bardziej tak
jest z perspektywy specyficznie
chrzescijanskiej. I, mowigc bardziej
ogolnie, stowami $w. Josemarii



»Cztowiek czy spoteczenstwo, ktore
nie reaguje na nieszczescia lub
niesprawiedliwos$ci 1 nie stara sie ich
ztagodzi¢, nie jest cztowiekiem czy
spoleczenstwem na miare mitosci
Chrystusowego Serca” (To Chrystus
przechodzi, n. 167).

Ale w Zadnym razie nie powinnismy
mysle¢ utopijnie: dobry dyrektor
przedsiebiorstwa bedzie mial wady,
tak jak wszyscy; bedzie popeinial
bledy, ale przyzna sie do nich i
poprawi je: zacznie na nowo, nie
poddajac sie zniecheceniu.
»Chrzescijanin — mowil Swiety
Josemaria — nie kompletuje sobie
obsesyjnie nienagannego
zyciorysu” (To Chrystus przechodzi,
n. 75), 1 dziata zawsze w sposob
wolny, poniewaz Bog ,,nie chce stug
zniewolonych, chce mie¢ wolne
dzieci” (Przyjaciele Boga, n. 33).

Faktu, ze osoby, ktore peinig funkcje
kierownicze, wlgczaja w swoje zycie



pewien wymiar duchowy, nie nalezy
rozumiec jako jakiego$ dodatku
pewnych praktyk wlaczonych do
planu dnia, ale cos, co jest czescia
sposobu ich bycia i dzialania. Ten
wymiar duchowy ma bardzo wiele
zroznicowanych aspektow. Jednym z
nich jest na przyklad jednosc zycia:
posiadac jasne zasady i kryteria
podejmowania decyzji i by¢ spojnymi
w ich stosowaniu. Inny aspekt,
kluczowy dla chrzescijanina, to
wysitek, aby uswiecic prace
zawodowa: nie tylko wykonac ja
technicznie dobrze, ale ofiarowac ja
Bogu w stuzbie innym.

Przysztosc¢

Ale w otoczeniu, czesto raczej
zlaicyzowanym, w spoleczenstwie,
ktore czesto wydaje sie doceniac
jedynie latwy sukces, gromadzenie
bogactwa i wladzy; w atmosferze
indywidualistycznej,
subiektywistycznej 1



utylitarystycznej, w ktorej gldwny
nurt etyczny prowadzi faktycznie do
relatywizmu, czy jest jeszcze miejsce
dla szkoly kadry kierowniczej, ktora
czerpie z inspiracji chrzescijanskiej,
takiej jak ta? Odpowiedzig jest
oczywiste: tak. I jesli szeScdziesiat lat
istnienia IESE jest przykladem, jak
chrzescijanskie spojrzenie na zycie
jest nie tylko mozliwe do pogodzenia,
ale jest wspaniala podstawa, aby
zrozumiec przedsiebiorstwo i jego
funkcje, ktora ksztalci i rozwija
dyrektorow, ktorzy aspiruja do
najwyzszych standardow
technicznych i ludzkich.

IESE, jako czes¢ Uniwersytetu
Nawarry, nie posiada wlasnej
koncepcji na temat teorii
ekonomicznej lub spolecznej: istnieje
wiele teorii, ktore sa zgodne, w
mniejszym lub wiekszym zakresie, z
przestankami antropologicznymi i
etycznymi Nauki Spolecznej
Kosciola. W dokumencie opisujacym



misje IESE stwierdza sie jedynie, ze
Lswartosci etyczne i moralne szkoly
opieraja sie na tradycji
chrzescijanskiej. Te wartosci
podkreslaja prawa i godnosc
wlasciwe kazdej osobie, ktore
uwazamy za kluczowy punkt
odniesienia kazdej organizacjii
spoteczenstwa w ogolnosci”. I'w
innym miejscu: ,dbamy o
integralnosc, ducha stuzby, wysoki
poziom zawodowy i poczucie
odpowiedzialnosci 0osdb, ktore
przechodzg przez naszg szkote”. Pod
tymi wartosciami, opartymi na
chrzescijanskiej prawdzie, moga sie
podpisac osoby kazdego wyznania a
takze nie wyznajace zadnej religii.

W kazdym razie, zawartos$c
humanistyczna i etyczna tego, czego
naucza sie w IESE, nie jest
alternatywa dla jakosci pracy, jaka
promujecie wsrod przedsiebiorcow i
zarzadcow przedsiebiorstw, ale jest
jej czescia: nawet wiecej, brak



pewnych cndt i warto$ci moze byc¢
znakiem niskiej jakosci pracy
zawodowej, kiedy ta jest mierzona
nie tylko poprzez zewnetrzne wyniki
(wplywy, zyski, sprzedaz, reputacja,
prestiz spoteczny itd.), ale takze
poprzez ksztalcenie sie wewnetrzne
(cnoty), zdolnos¢ do przeksztalcenia
osoby i jej wplyw na inne osoby
(kolegow z pracy, pracownikdw, itd.).

Wam, ktdrzy pracujecie obecnie w
IESE lub w innych szkotach
zainspirowanych tymi samymi
wartosciami, a takze dla tych, ktorzy
przyjda w najblizszych latach, moga
pomoc stowa Sw. Josemarii,
skierowane do uniwersytetu w
ogolnosci, a zachowujace swoja
aktualnos¢ dla instytucji takiej jak
IESE, ktore jest czeScia Uniwersytetu
Nawarry. ,Uniwersytet — mowil jej
pierwszy Wielki Kanclerz — nie zyje
odwrdcony plecami do jakiejkolwiek
niepewnosci, jakiegokolwiek
niepokoju, jakiejkolwiek potrzeby



ludzi. Nie jest jego misja
proponowanie bezposrednich
rozwiazan. Ale gleboko, naukowo
badajac problemy, porusza takze
serca, przelamuje pasywnosc¢, budzi
sity, ktore drzemia, i ksztaltuje
obywateli gotowych do budowania
bardziej sprawiedliwego
spoleczenstwa. Wspiera w ten sposob
przez swoja powszechng prace
usuwanie barier, ktore utrudniaja
wzajemne zrozumienie pomiedzy
ludzmi, zmniejszenie strachu wobec
niepewnej przysztosci,
propagowanie — z mitoscig do
prawdy, sprawiedliwosci i wolnosci —
prawdziwego pokoju i zgody dusz i
narodoéw” (Przemowienie w
Pampelunie, 9 V 1974). Jakaz
aktualnos¢ maja te stowa,
wypowiedziane ponad ¢wier¢ wieku
temu!

To jest zadanie, ktére nalezy do was,
wykladowcow, os6b zajmujacych
kierownicze stanowiska,



pracownikow, studentow i
absolwentéw IESE, a takze
wszystkich tych, ktorzy wiaczacie sie
dzi$ w te rocznice i ktorzy
prowadzicie waszg dziatalno$¢ w
innych szkotach i uniwersytetach.

Mowilem na poczatku, ze
szeScdziesiat lat to juz wiek godny
szacunku dla instytucji akademickiej.
IESE wykonato dobrg prace,
gratuluje wam za nig. Ale pozostaje
wiele do zrobienia: nowe pokolenia
napltywaja do waszych sal
wykladowych, wasze programy sa
coraz liczniejsze, obejmujecie
waszymi dzialaniami coraz wieksza
liczbe krajow, wasze badania
otrzymuja zastuzone pochwaly...
Dochodzac do tego momentu,
przypominam wam na nowo to, co
Sw. Josemaria mowit do
przedsiebiorcow: ,Nie cieszcie sie z
waszych sukcesow. Nie popadajcie w
rozpacz, kiedy jakies przedsiewziecie
ponosi porazke. Nie zapomnijcie o



chrzescijanskim sensie zycia”. To
wlasnie kierujac sie tym sensem,
mozecie - mozemy — podejmowac
zawsze takze prace ,weselac sie
nadzieja” (Rz 12,12), jak pisze Sw.
Pawel.
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