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NA PIECIU KONTYNENTACH
(1950-1962)

NA POCZATKU DRUGIE] POLOWY XX
WIEKU program dzialan
miedzynarodowych byl w znacznym



stopniu zdominowany przez zimnag
wojne - konflikt miedzy wielkimi
mocarstwami, ktore zwyciezyly w
drugiej wojnie Swiatowej, 0
dominacje polityczna, militarng i
gospodarcza. Stany Zjednoczone, z
jednej strony, oraz Zwigzek Radziecki
i Chiny, z drugiej strony, Scieraly sie
posrednio na terytoriach panstw
sojuszniczych - na przyklad w wojnie
koreanskiej (1950-1953) - oraz w
nieustannym wyscigu zbrojen, ktory
doprowadzit do wyprodukowania
tysiecy glowic jadrowych.

Dzieki potedze finansowej Stanow
Zjednoczonych kraje zachodnie
podniosly sie ze zniszczen
spowodowanych konfliktem
Swiatowym i przez cale lata 50.
odnotowywaly ogromny rozwaj
gospodarczy. Na mocy traktatow
rzymskich (1957) powstala
Europejska Wspdlnota Gospodarcza,
obejmujaca Belgie, Francje, Niemcy,
Wtochy, Luksemburg i Holandie.



Stany Zjednoczone wyznaczaly
rowniez trendy kulturowe na
Zachodzie. W tym czasie popularna
stala sie telewizja. Do wielkich
gwiazd jazzu dolaczyly gwiazdy rock
and rolla, takie jak Chuck Berry i
Elvis Presley. Gospodarka rynkowa
otworzyla sie na zainteresowania i
mody mlodziezy - teenagers.

Po wojnie pontyfikat Piusa XII zyskat
niezwyktly prestiz. Kosciol jawil sie
Swiatu jako solidna instytucja.
Ewangelizacja osiggnela
bezprecedensowa ekspansje, miedzy
innymi dzieki wielu ludziom, ktorzy
przyjeli stan kaptanski i zakonny w
Europie Zachodniej i na kontynencie
amerykanskim. Pius XII by}
pierwszym papiezem masowym,
obecnym w mediach
audiowizualnych.

W srodowisku akademickim
katoliccy intelektuali$ci ubolewali
nad rosnacym rozdzialem miedzy



nauka a religia, przejawiajacym sie
w nasilajacej sie sekularyzacji, ktora
usuneta wiare i praktyki religijne ze
sfery publicznej. W Zwigzku
Radzieckim, jego europejskich
satelitach, Chinach i innych krajach o
totalitarnym systemie
komunistycznym tysigce chrzescijan
dawalo meczenskie Swiadectwo
swojej wiary. Represje te byly czesto
ukrywane przed oczami
miedzynarodowej opinii publicznej.

8 Organizacja Opus Dei

PO UZYSKANIU OSTATECZNE]
APROBATY, zalozyciel i jego duchowe
dzieci staneli przed nowymi
wyzwaniami, ktore czekaly na nich
zarOwno w organicznym rozwoju
Opus Dej, jak i w miedzynarodowym
rozpowszechnianiu oredzia o
Swietosci w zwyklym zyciu
zawodowym.

Opus Dei rozpoczeto dekade lat 50. z
liczba 2954 czlonkow: 2404 mezczyzn



1550 kobiet. Trzy czwarte stanowili
numerariusze, a reszte
supernumerariusze. Wsrod
mezczyzn 23 otrzymato Swiecenia
kaplanskie, a kolejnych 46
studiowalo nauki swiete. Instytucja
ta miala siedem okregow
terytorialnych lub regionalnych.
Region Hiszpanii wyroznil sie pod
wzgledem rozwoju, powstaly osrodki
w Madrycie, Walencji, Barcelonie,
Valladolid, Bilbao, Sewilli, Kordobie i
Santiago de Compostela; dwa osrodki
studiow, jeden dla kobiet, drugi dla
mezczyzn, oraz dwa domy

rekolekcyjne™.

DZIELO JAKO RODZINA

Bedac czescia Kosciola, czlonkowie
Opus Dei tworzyli i czuli sie czescia
wielkiej rodziny chrzescijanskie;.
Swiadomos$¢ tego samego Bozego
powolania do bycia i dziatania w
Opus Dei gleboko ich polaczyla.
Wedtug stow Escriva de Balaguer,



czlonkdw Dziela taczyly "wiezy
nadprzyrodzone", "wiezy silniejsze
niz wiezy krwi"™. Za wzor postuzyla
mu Swieta Rodzina z Nazaretu, a
takze paradygmat rodziny
chrzescijanskiej i Swieckiej,
naznaczonej mitoscig - "cieplem
domu"®, jak to nazywal - w relacjach

ojcostwa, rodzicielstwa i braterstwa.

Zalozyciel uosabial duchowe
ojcostwo. Josemaria Escriva de
Balaguer byl czlowiekiem, ktory
przekazywal wiare w Boga,
stanowczo$¢ w prowadzeniu Dziela
oraz przywiazanie do swoich
duchowych syndw i cérek. Nie wahat
sie okazywac im swojego uczucia i
troski, aby byly szczesliwe i zdrowe:
"Kocham was, poniewaz jestescie
dzie¢mi Bozymi, poniewaz
dobrowolnie zdecydowaliScie sie byc
moimi dzieémi, poniewaz staracie sie
by¢ Swietymi, poniewaz jestescie
bardzo wierni i bardzo mili:
wszystkie moje dzieci takie s3.



Kocham was z taka samg czuloscig,
jaka czuja wasze matki: z waszymi
ciatami i waszymi duszami, z
waszymi cnotami i waszymi
wadami"". Stale wyja$nial im istotne
idee charyzmatu, ktory w
codziennym zyciu prowadzi do
zjednoczenia z Jezusem Chrystusem.

Przynalezno$c¢ byla druga stronag
medalu. Ludzie z Opus Dei czuli sie z
nim blisko, a jednoczes$nie okazywali
szacunek dla jego statusu zalozyciela
i kaplana. Od lat 40. wiekszoSc¢ 0sob z
Dziela nie mogla sie juz z nim czesto
spotykac¢, wiec wysylata mu osobiste
listy. Escriva de Balaguer zachecat
cztonkow Dziela, aby pisali do niego
bezposrednio, kiedy tylko zechca.

Dyrektorzy centralni mieli z nim do
czynienia na co dzien w pracy i w
zyciu rodzinnym. Pozostali
mieszkancy Villa Tevere mogli sie z
nim spotkac w jakiej$ formie
formacji zbiorowej, np. w



medytacjach i kregach, a takze w
spotkaniach rodzinnych. Zatozyciel
lubil rozmawiac o tym, co boskie i
ludzkie, bez przerywania cigglosci.
Na przykiad w dzienniku z Villa
Tevere odnotowano wydarzenie z
1950 roku, kiedy to "po wspdlnym
$niadaniu z ojcem. Sa to zawsze
spotkania, podczas ktérych jesteSmy
pelni entuzjazmu, mamy duzo
radosci i $miechu"®.

Ci, ktorzy z nim zyli, byli Swiadkami
jego energii w promowaniu Opus Dei
i podejmowaniu nowych projektow.
Czesto styszeli, jak z pasja mowit o
Bogu i Dziele. Josemaria Escriva de
Balaguer opisywal siebie jako
zakochanego w Bogu, w
Najswietszym Czlowieczenstwie
Chrystusa i "mowit o 'chodzeniu' i
'zalecaniu sie' do Pana; o Spiewaniu
piesni o ludzkiej mitosci do Boga; o
'przytulaniu’ i 'pieszczeniu™™®.
Escriva de Balaguer uwaznie Sledzit
formacje bliskich mu osob.



Wyznaczal wymagajace horyzonty
Swietosci i w razie potrzeby
upominal, starajac sie, aby nikomu
nie stala sie krzywda. Pamietal, ze
Opus Dei tworzy sie poprzez male,
niezauwazalne rzeczy, takie jak
codzienne wypeinianie obowigzkéw
i harmonogramu pracy, radosc,
zyczliwos$¢ dla innych, dbatos¢ o
dom. Na przyklad pewnego dnia w
grudniu 1950 r. "moéwil nam o tym,
ze Chociaz w Dziele mialo miejsce
wiele wydarzen, ktore odbiegaty od
normy, to jednak nie to byto
najwazniejsze, ale wykonywanie z
miltoscig matych zadan i obowigzkow
kazdego z nas""”’.

Niewielu wiedzialo, ze cierpial na
ostra cukrzyce, ktéra powodowata u
niego czeste bole glowy, zaburzenia
widzenia i krazenia, a takze
konieczno$¢ codziennego
przyjmowania zastrzykow z insuliny.
27 kwietnia 1954 r., w Swieto Matki
Bozej z Montserrat, Alvaro del



Portillo podal mu dawke o
opoOznionym dzialaniu. Wkrotce
potem Escriva de Balaguer doznat
szoku anafilaktycznego. Czul sie tak
zle, ze zanim stracit przytomnosc,
myslal, ze jest w transie Smierci i
poprosit Del Portillo o sakramentalne
rozgrzeszenie. Po powrocie do
zdrowia po ataku alergicznym, cho¢
pozostaty pewne skutki uboczne -
przede wszystkim niewydolnosc
nerek - stopniowo zmniejszal dawke
insuliny, az w koncu przestat ja
przyjmowac, co bylto
niewytlumaczalne z medycznego
punktu widzenia.

W 1952 r. Carmen Escriva de
Balaguer przeniosla sie do Rzymu,
aby pomdc w Administracji. Pozniej
poswiecila sie opiece nad
bratanicami i bratankami z réznych
krajow, ktorzy mieszkali w
Wiecznym MieScie: "Dbala o ich
zdrowie, robila lub przysylala im
stodycze, zwlaszcza w dni



Swiateczne, wychodzila z nimi na
spacery, aby dac im odpocza¢;
towarzyszyla dziewczynom na
zakupach. A bratanice i bratankowie
odwzajemniali te namacalng
sympatie ufnym, czutym
traktowaniem, pelnym szacunku i
wdziecznosci za to, ze
bezinteresownie poswiecita sie Opus
Dei"™. W marcu 1957 r. lekarze
zdiagnozowali u niej raka watroby.
Carmen stawila czola chorobie z
hartem ducha i chrzescijanskim
rozsadkiem, w towarzystwie swego
brata, Alvaro del Portillo,
Encarnacion Ortega i innych kobiet z
Dziela. Zmarla 20 czerwca i zostala
pochowana w krypcie oratorium
Santa Maria della Pace w Villa
Tevere. Z wielkim smutkiem
zalozyciel ofiarowat te strate Bogu,
choc od pierwszej chwili byt pewien -
co przypisywat Bogu - Ze jego siostra
jest w niebie.



Czlonkowie Dziela byli zachecani do
wzmocnienia wiezi braterskiej.
Troska materialna, fizyczna i
duchowa wobec kazdego z czlonkow
moglta wyrazac sie na rozne sposoby,
np. poprzez spotkania towarzyskie,
Swietowanie rocznic, dbanie o
odpoczynek i opieke nad chorymi. Do
tego powotani byli wszyscy w Dziele,
takze ci, ktorzy mieszkali z wlasnymi
rodzinami. Escriva de Balaguer
podkreslal, ze prawdziwe uczucie do
siebie nawzajem jest najwazniejsze:
"Dzien, w ktorym bedziecie zy¢ jako
obcy lub obojetni, bedzie oznaczal, ze
zabiliscie Opus Dei!”",

Aby moc powiedzie¢ sobie nawzajem
w twarz, co nalezy poprawic, nadat
ksztalt sposobowi przezywania
upomnienia braterskiego, opisanemu
przez Jezusa Chrystusa w Ewangelii.
Jesli ktos w Dziele zrobit co$, co byto
przedmiotem korekty, nalezy mu o
tym powiedzie¢ w cztery oczy iw
przyjazny sposob, po uprzedniej



konsultacji z lokalnym dyrektorem.
Aby jemu samemu mogli pomac,
ustanowit instytucje custodes, czyli
dwoch osob, ktorzy mieszkali z
Przewodniczgcym Generalnym:
jeden z nich zajmowat sie jego
kierownictwem duchowym, a drugi
dbatl o jego zdrowie i materialne
aspekty zycia. Od 1952 r. jego
custodes byli Alvaro i Francisco
Vives; w 1956 r. Javier Echevarria
zastagpil Vivesa.

Aby wspierac jednos$c i informowac o
postepach Dziela w réznych
miejscach, Escriva de Balaguer
koordynowal okresowe wydawanie
czasopisma, ktére miato by¢
rozsytane do oSrodkow. Juz w lecie
1934 1 1935 roku opublikowal
arkusze maszynopisu zatytulowane
Noticias (Wiadomos$ci), w ktorych
znajdowaty sie wzmianki o
studentach uczeszczajacych do
rezydencji DYA oraz komentarze
natury duchowej; w ten sposob



niektorzy wiedzieli, co robig innij, i
czuli sie bohaterami projektu.
Drukowano je jeszcze w ostatnich
miesigcach hiszpanskiej wojny
domowej, od marca 1938 do
wrzesnia 1939 r.

Idee te podjeto ponownie pod koniec
lat 40. Poczawszy od 1948 1 1950 roku
Rada Generalna i Asesoria Centralna
wydawali miesiecznik Hoja
Informativa. Mimo ze bylo to
rowniez wydanie domowe, poszio o
krok dalej niz Noticias. Kilka stow
Escriva de Balaguer otwieralo
numer. Potem szty artykuly i listy
informujgce o rozwoju Dziela w
krajach Europy i Ameryki. Ponadto
czasem dawano uwagi o charakterze
ascetycznym i przypomnienia o
sposobie zycia zwyczajami Opus Dei.

Publikacje te byly kontynuowane w
Rzymie w sposob profesjonalny,
poniewaz kobiety z Dziela, ktore
mieszkaly w Villa Tevere, mialy do



dyspozycji prase drukarska, ktora
redagowata i oprawiata czasopisma,
a takze inne dokumenty urzedowe i
pisma zatozyciela. W styczniu 1954 r.
rozpoczeto wydawanie czasopism z
grafikami: "Cronica" dla mezczyzn i
"Noticias" dla kobiet. Do tych dwdch
miesiecznikow, jak nazwat je
zalozyciel Dziela, aby podkreslic ich
rodzinny charakter, dodano w tym
samym roku Obras, dwumiesiecznik
skierowany do wspdipracownikow i
0s6b zaangazowanych w apostolstwa
Opus Dei.

Czasopisma otwieralo kilka stow
zalozyciela, zaczerpnietych z jego
ustnego nauczania - gldwnie z
medytacji i spotkan rodzinnych - lub
napisanych na te okazje. Kazdy
numer zawieratl artykul redakcyjny
na tematy duchowe lub apostolskie
oraz wiadomosci o ludziach i
dzialalnosci apostolskiej Opus Dei.
Poniewaz byl to material
przeznaczony do uzytku rodzinnego,



artykuly nie byly podpisywane przez
autorow ani redaktordw. Escriva de
Balaguer poprosita, aby w ramach
promowania jednosci uwzglednili
wspomnienia historyczne. Na
przyklad w dzialach Album antiguo,
Nos han enviado la foto i De Villa
Tevere opublikowano odpowiednio
zdjecia z poczatkow Dziela, 0sob z
Dziela obecnych w roznych
srodowiskach swieckich 1
duchownych oraz z siedziby glownej.

Spiewane czasem podczas spotkan i
odpoczynku piosenki rowniez
przyczynialy sie do jednosci grupy
Zalozyciel nazywal je czasem coplas
de amor humano a lo divino (kuplety
mitosci cztowieka do Boga),
poniewaz pomagalty mu w
modlitwie. Niektore z nich byly
tradycyjne, jak Tan buen ganadico,
autorstwa kompozytora Juana del
Enciny (11529), czy Madre, en la
puerta hay un Nifio, koleda Spiewana
przez Dolores Albas swoim dzieciom,



gdy byly mate; inne byty
oryginalnymi lub zaadaptowanymi
melodiami, do ktorych dodawano
teksty. Pod koniec lat 40. XX wieku
Luis Borobio, Jesus Urteaga i Alfredo
Garcia, zacheceni przez Escrive de
Balaguera, napisali kilka piosenek.
Tak bylo w przypadku Fieles vale la
pena czy Las aguas pasaran, ktore
odnosity sie do rozwoju Dziela.

ADMINISTRACJA OSRODKOW

Zalozyciel chcial, aby kobiety z
Dziela wykonywaly wszystkie
rodzaje pracy w spoleczenstwie, tak
jak mezczyzni. W latach 50.
dotyczylo to oblatek i
supernumerarii, ktore pracowaty w
roznych zawodach. Z drugiej strony,
ze wzgledu na potrzeby zwigzane z
rozwojem Opus Dei, wiekszos¢
numerarii pracowato przy zadaniach
zwigzanych z rzadzeniem i
formacyjnych, w opiece nad
administracja i przy kierowaniu



apostolstwem korporacyjnym, takim
jak domy studenckie, domy

rekolekcyjne i szkoly zawodowe™.

Przestanie Opus Dei - poszukiwanie
Swietos$ci poprzez codzienng prace -
bylo przekazywane pracownicom
zajmujacym sie opieka nad domem
na dwa sposoby. Pierwszym z nich
byly szkoly z internatem
prowadzone przez administracje
osrodkow, ktérych celem bylo
praktyczne przeszkolenie stuzgcych
w czynnosciach domowych. Czesto
promocja tych internatow odbywala
sie za posrednictwem znanych
rodzin w danej miejscowosci lub
proboszczow, ktorzy niekiedy
nalezeli do Stowarzyszenia
Kaplanskiego Swietego Krzyza.
Zgodnie z duchem czasu, sporo tych
dziewczat bylo niepeinoletnich,
uczeszczaty do internatu za zgoda
rodzicow. Wychowanki optacaty
swadj pobyt i nauke z wlasnej pracy.
Dzieki systemowi zmianowemu



prace przeplataly z zajeciami z
szycia, arytmetyki, kultury i religii™".

Druga forma promocji zawodowej,
ludzkiej i religijnej stuzby domowej
byly szkoiki niedzielne. Oblatki i
mlode supernumerarie prowadzily
kilkugodzinne zajecia z czytania,
pisania, arytmetyki i krawiectwa
dwa razy w tygodniu - na 0got w
niedziele i w dni robocze - w
godzinach dostosowanych do pracy
pokojowek w hotelarstwie i
gastronomii oraz w domach
prywatnych. Uczennice wnosity
niewielka oplate. Otrzymaly rowniez
lekcje religii prowadzong przez
ksiedza z Dziela oraz mozliwos¢
skorzystania z kierownictwa
duchowego. W lekcjach uczestniczyly
réwniez numerarie stuzebne, ktére
pomagaty w doskonaleniu zycia
zawodowego i chrzescijanskiego
swoich kolezanek.



Zainicjowane w Los Rosales i
Molinoviejo, szkoty niedzielne
przeniosty sie do innych miast, na
0g0l na teren zajmowany przez
Administracje osrodkow i do
pomieszczen uzyczonych przez
wspolpracownikow Opus Dei. W
Hiszpanii szkoly te znacznie sie
rozwinely: w 1961 r. istnialy po dwie
szkoty w Barcelonie, Bilbao i
Madrycie oraz po jednej w Kordobie,
Granadzie, Sewilli i Walencji. Na
przyklad szkoly w Madrycie mieScity
sie w Administracji Diego de Le6n i w
pomieszczeniach w poblizu bazyliki
papieskiej San Miguel?,

Wiele mlodych kobiet, ktore
pracowaty w oSrodkach Dziela,
pochodzilo ze Srodowisk wiejskich.
Doceniajg prace Administracji,
poniewaz promuje ich ona pod
wzgledem zawodowym i
kulturalnym. Zaskoczylo je, bo to
byla awangarda, ze kobiety te -
mlode damy [sefioritas], jak je wtedy



nazywano - pochodzace z zamoznych
rodzin i z maturg, pracuja zawodowo
w stuzbie domowej. Byly one
rowniez zaskoczone naturalnoscia
traktowania przez zarzadzajacych i
brakiem dyskryminacji[*]. Sposrod
pracownic niektore prosity o
przyjecie do grona numerarii
stuzebnych, poniewaz - zgodnie z
mysla zalozycielska Escriva de
Balaguer - rozumialy, ze praca w
domach Opus Dei pozwala im 1gczy¢
specyficzne powolanie do Swietosci
ze stuzbg ludziom.

Podobnie jak inne z tych samych
warstw spolecznych, te numerarie
odnajdywaly w pracy w domu
poczucie rozwoju zawodowego i
ludzkiego. Czasami zapoznawaly sie
z tymi zadaniami w domu
rodzicielskim i w domach
prywatnych. Odkrycie powotania do
Opus Dei nadatlo ich zyciu wymiar
transcendentny i stanowilto
konkretny sposob manifestacji ich



macierzynskiego serca. Oddanie sie
Bogu w celibacie, podtrzymywane
przez zycie w osobistej poboznosci,
troska o ludzi z Dziela i o tych, ktérzy
byli blisko ich dzialalnos$ci, nadawaty
ich zyciu sens. Uwierzyly Escrivie de
Balaguer, kiedy powiedzial im, ze ich
poswiecenie uksztalttowalo Dzielo
jako rodzine i ze ich zawod byt
wzorem oddania sie Bogu w
codziennych obowigzkach[f].

Pierwszy kurs letni lub roczny dla
numerarii, ktore przyjely te droge,
odbyt! sie w Los Rosales w 1951 roku.
Rowniez w tym czasie w Molinoviejo
rozpocza! sie szesciomiesieczny kurs
studiow dla stuzgcych. Program
nauczania obejmowal trzy obszary.
Po pierwsze, szkolenie zawodowe, w
ramach ktérego odbywaja sie zajecia
z gotowania, prowadzenia domu i
konserwacji bielizny. Po drugie,
formacja duchowa, zarowno w
wierze, jak i w praktyce cnoét
chrzescijanskich oraz w duchu Opus



Dei. Wreszcie formacja kulturalna,
aby wszyscy nauczyli sie dobrze
czytac i pisac, a takze posiadali
podstawy geografii i arytmetyki. Po
zakonczeniu tego okresu uczennice
zwykle udawaty sie do duzych
administracji - rezydencji i domow
rekolekcyjnych - aby naby¢
bieglosci™?.

Natomiast administratorki
zdobywaly skromne kwalifikacje
zawodowe, co bylo mozliwe w
tamtych czasach. Uczyly sie i
doskonalily gtdwnie przez dzialanie.
Ale w miare jak stawaly sie coraz
lepiej wykwalifikowane,
przechodzily szkolenia teoretyczne,
np. z zakresu ksiegowosci,
zarzadzania wynagrodzeniami
pracownikow obstugi i organizacji
zespolow roboczych.

Korzystajac z doswiadczen
zdobytych w Hiszpanii, w 1955 r.
zarzad centralny Dziela zwrdcit sie



do wszystkich regiondéw z prosha o
jak najszybsza budowe nowych
domoéw rekolekcyjnych.
Odpowiednie pomieszczenia
pomoglyby ludziom z Opus Dei i tym,
ktorzy uczestniczyli w zajeciach
formacyjnych, poczuc sie
zanurzonymi w rodzinnej
atmosferze Dziela. Ponadto domy
rekolekcyjne umozliwilty, w
niektorych przypadkach, utworzenie
oSrodka studiéw dla numerarii
stuzebnych, na terenie Administracji.

W ramach administracji
usprawniono rowniez sthuzbe
zaopatrzenia. W latach 40. w
Madrycie kazdy osrodek sam
kupowat to, co bylo mu potrzebne,
lub kupowat niektore produkty ze
wsi z domu w Los Rosales. Zalozyciel
poprosit swoje corki o potaczenie sit.
Gdyby kupowali towary hurtowo,
zaoszczedziliby pienigdze, poniewaz
na rynkach hurtowych mozna bylo
znalez¢ towary tansze niz w



sklepach, bez uszczerbku dla ich
jakosci.

Centralizacja tej ustugi zostala
osiggnieta dzieki planowi zakupow i
magazynowania zwanemu Gestoria.
W 1954 r. kobiety z Dziela rozpoczely
dzialalnos¢ Gestoria na terenie
Administracji Diego de Leon, gdzie
mieszkaly administratorki oSrodkow
madryckich. Kupowano zywnos¢ w
hurtowych ilosciach, a nastepnie
rozprowadzano ja miedzy osrodkami
dla mezczyzn i kobiet. Zajecia
prowadzila Lourdes Bandeira, a
takze Aurora Bel i Paula Gomez.
Pierwszym miejscem, w ktorym
kupowano, byl Centralny Targ
owocow i warzyw w Legazpi, na
potudnie od Madrytu. Nastepnie
udawatly sie do innych hurtowni,
rowniez w miastach potozonych w
poblizu stolicy. A gdy zaczely
zajmowac sie dystrybucja, kupowaty
takze Srodki perfumeryjne i

czyszczace™,



W 1957 r. Gestoria przeniosia sie na
Calle Boldano, w robotniczej
dzielnicy Pueblo Nuevo, w péinocno-
wschodniej czesci Madrytu,
poniewaz w matych domach latwiej
bylo przechowywac zywnosc¢ i
zaprowadzic porzadek w jej
dystrybucji. W pdzniejszym okresie
idea zakupow hurtowych na
ogolnych rynkach pojawila sie w
Barcelonie, Sewilli, Walencji i
Valladolid, miastach, w ktérych
znajdowaly sie siedziby delegatur
Opus Dei. W Pampelunie rozpoczeto
takg dzialalnos¢ w 1962 r. pod nazwa
Decepal w celu obstugi Uniwersytetu
Nawarry oraz Kliniki Uniwersytecka.
Po latach model ten by} powielany w
regionach, gdzie Dzielo bylo bardziej
rozwiniete. Na przyklad w miescie
Meksyk scentralizowana stuzba
zajmowala sie zaopatrzeniem
wszystkich administracji w artykuty
spozywcze i ustugi pralnicze.

BITWA O FORMACJE



Na poczatku lat piecdziesiatych
Dzielo rozwijalo sie w szybkim
tempie. Kilkaset 0sob z poprzedniej
dekady to teraz tysigce w kilkunastu
krajach. Stalo sie konieczne, aby
kazdy posiadal dobra znajomos¢
doktryny Kosciola i ducha Opus Dei.
Escriva de Balaguer powiedzial, ze
"bez odpowiedniej formacji nie
mozemy nic zrobié. Swietos¢ i
apostolstwo: to sa cele, ktore
proponujemy sobie jako wspdlnota.
Aby 0siggnac te cele, potrzebujemy
formacji. Dla naszej Swietosci -
doktryna. Dla apostolstwa -
doktryna. A w przypadku doktryny -
czas, we wlasciwym miejscu, przy
uzyciu wiasciwych srodkow"[£].

Mowiac o formacji, uciekl sie do
wojskowego poréwnania. Wyjasnit
swoim duchowym dzieciom, ze Opus
Dei wygralo bitwe ascetyczng i
teologiczng w 1943 roku, kiedy to
Kosciol potwierdzit jego duchowosc -
wezwanie do Swietosci w sferze



Swieckiej - poprzez nihil obstat dla
erygowania Stowarzyszenia
Kaplanskiego Swietego Krzyza w
ramach swieckiego ciala Opus Dei. W
1950 r. wygrano batalie prawna,
zatwierdzajac cale zjawisko
spoteczne - Opus Dei i
Stowarzyszenie Kaplanskie Swietego
Krzyza - jako instytut prawa
papieskiego, o scentralizowanym
systemie 1 wladzy inkardynacji.
Rozpoczal teraz walke o formacje,
czyli instytucjonalny wysitek
poglebionego nauczania wiary
chrzescijanskiej i ducha Dziela, tak
aby jego czlonkowie mogli "wciela¢
w zycie, poprzez przyklad, doktryne i
prace, specyficzny cel Opus Dei"™.
Wrcielenie charyzmatu w catej jego
peini umozliwiloby jego pelne
upowszechnienie.

Dla zalozyciela zadanie formacyjne
Opus Dei obejmowalo sfere ludzka,
zawodowg, doktrynalno-religijna,
duchowa i apostolska. Mialo ono



charakter trwaly - "nigdy sie nie
konczy""®, podkreslal - poniewaz
byla aktualizowana przez cale zycie.
A formy, w jakich ja oferowano, byly
réznorodne, niektore osobiste, inne
zbiorowe, takie jak kierownictwo
duchowe, zajecia i kregi doktrynalne,
rekolekcje i kursy roczne.

W 1951 r. Josemaria Escriva
zatwierdzil Studium generale Opus
Dei i Ratio studiorum, czyli Plan
studiow[§]. Plan ten ustanowit
instytucjonalne kursy filozofii i
teologii, na ktore mieli uczeszczac
numerariusze, Z programami
akademickimi podobnymi do
programow atenedw papieskich.
Profesorowie byliby doktorami
poszczegolnych przedmiotow,
studenci zas odbywaliby w
osrodkach studiow dwuletni kurs
filozoficzny, po ktéorym nastepowalby
czteroletni kurs teologiczny. W 1955
r. zatwierdzono podobny program
nauczania dla numerarii, z jednym



rokiem filozofii i czterema latami
teologii. W obu przypadkach
stosowano kalendarz podzielony na
semestry, co pozwolilo na
zharmonizowanie ksztalcenia
akademickiego z zawodem
cywilnym. Plan przewidywal, ze
kaplani muszg zdawac egzaminy
sprawdzajace ich wyksztalcenie
koscielne i przediuzajgce licencje
duszpasterskie, a takze otrzymywac
comiesieczne wyklady z
przedmiotéw moralnych i
liturgicznych. W przypadku
numerarii stuzebnych plan
dostosowat ksztalcenie do nauczania
doktryny Kosciola 1 uzupenit je o
program kultury ogdlnej"”.
Ucestnicy realizowali program
nauczania w miedzyregionalnych
lub regionalnych osrodkach
formacyjnych. Miedzyregionalne
osrodki studiow byly przeznaczone
do ksztalcenia przyszltych nauczycieli
centrow studiow, osob, ktore miaty



peinic funkcje kierowania, a w
przypadku osob powolanych do
kaplanstwa, ksiezy; byly one zalezne
od centralnych organéw
zarzadzajacych, poniewaz
przyjmowaty osoby z kilku regionow.
Pierwszym takim osrodkiem by}
osrodek Diego de Ledn w Madrycie. Z
kolei regionalne centra studiow byty
uzaleznione od komisji i asesorii
regionalnych™,

Escriva de Balaguer stworzyt w
Rzymie dwa miedzyregionalne
osrodki studiow, jeden dla mezczyzn,
a drugi dla kobiet. Dnia 29 czerwca
1948 r. zalozyl Kolegium Rzymskie
Swietego Krzyza dla mezczyzn i
mianowal Alvaro del Portillo
rektorem. Odtad do Kolegium
Rzymskiego przybywali liczni
stuchacze z calego swiata, aby
ukonczyc¢ studia teologiczne i
uzyskac licencjat lub doktorat z
teologii, prawa kanonicznego albo z
filozofii w ateneum papieskim; aby



wzrasta¢ w milosci do Kosciola i
papieza; aby uczyc sie ducha Opus
Dei od samego zalozyciela. Sposrod
tych mezczyzn Escriva de Balaguer
powotal niektorych do stanu
kaptanskiego. Ci, ktorzy mieli
dyspozycje, stuzyli KoSciolowi swoja
postuga, zwlaszcza w dzialalnosci
duszpasterskiej Opus Dei. Ten
ambitny projekt - "oczko w glowie
"1 jak go kiedy$ nazwal - mial by¢
"instrumentem instrumentow, aby
zromanizowac Dzielo i utrzymac je w
jednosci"®”,

Rzymskie Kolegium Swietego Krzyza
rozpoczeto swoja dzialalno$¢ w
pazdzierniku 1948 roku z
dziesigecioma studentami, z ktorych
czterech uczylo sie w Papieskim
Athenaeum Angelicum,
prowadzonym przez dominikandéw.
W 1950 r. bylo dwudziestu uczniow,
a dwa lata pdzniej juz czterdziestu.
W 1953 r. nastapit skok: bylo 120
numerariuszy z Hiszpanii, Irlandii,



Wiloch, Meksyku i Portugalii. Trzy
lata pdzniej szescdziesieciu
studentow uzyskalo doktoraty
koscielne w rzymskim ateneum.
Obecnos$c¢ tych miodych mezczyzn w
Villa Tevere zmienila specyfike
domu, ktory byl pelen studentow
uczeszczajacych na zajecia, Spigcych
na pietrowych t6zkach i
dogladajacych robotnikow
budujacych budynki siedziby
glownej™",

Biuro administracji generalnej
stworzylo system stypendiow, aby
dofinansowac koszty utrzymania
studentéw Kolegium Rzymskiego
Swietego Krzyza. Jako podstawowe
kryterium okreslono, ze kazdy region
powinien pokrywac koszty
zakwaterowania i nauki swoich
studentéw wysylanych do Rzymu.
Ponadto zwrdcono sie z prosbha o
szczegllng pomoc do Hiszpanii, ktéra
miata wieksze mozliwosci
finansowe. Od 1955 r. Kolegium



Rzymskie zapewnialo Opus Dei
coroczng promocje ksiezy oraz
dyrektorow i nauczycieli osrodkow
studiow. Ci, ktorzy powrdcili do
swoich regionow lub udali sie do
innych, wniesli decydujacy wkiad w
jednosc i uniwersalng wizje
cztonkow Dziela.

Poniewaz Villa Tevere byla zbyt
ciasnym domem dla duzej liczby
catorocznych mieszkancow, Alvaro
del Portillo szukat letniej rezydencji
dla mlodziezy z Kolegium
Rzymskiego. W 1952 r. zakupiono na
kredyt majatek rolny Salto di Fondji, o
powierzchni nieco ponad tysigca
hektarow, potozony okolo stu
kilometrow na potudnie od Rzymu,
w poblizu miejscowosci Terracina.
Niewielka cze$¢ majatku zostala
przeznaczona na Kolegium
Rzymskie. Pozostala czesc ziemi
podzielono na dziaiki, ktore
wystawiono na sprzedaz trzystu
rodzinom chlopskim uprawiajacym



ziemie na korzystnych warunkach.
Operacja ta przyniosta korzysci
osadnikom, poniewaz stali sie oni
wilascicielami, stanowila ulge
ekonomiczna dla Dziela i dostarczala
produktow rolnych mieszkaricom
Villa Tevere.

Kiedy Carmen Escriva de Balaguer
przeniosta sie do Wloch w 1952 roku,
jak widzieliSmy, w pierwszym roku
akademickim kierowata
administracja domowa w Salto di
Fondi, poniewaz nie bylo tam jeszcze
oddzielenia czesci mieszkalnej od
ustlugowej. Latem nastepnego roku
studenci Kolegium Rzymskiego oraz,
na zmiane, kobiety z Dziela udali sie
do Salto di Fondi, aby odby¢
kilkutygodniowe kursy i odpoczac.

12 grudnia 1953 r. zalozyciel zalozyt
rzymskie Kolegium Santa Maria dla
kobiet. Podobnie jak w przypadku
mezczyzn, oSrodek ten mial na celu
wzmocnienie osobistego



zjednoczenia kazdej studentki z
Bogiem, poglebienie mitosci do
Ko$ciola 1 papieza, bycie narzedziem
jednosci Opus Dei i formacje do
przekazywania jego przestania na
calym swiecie. W ten sposob
przygotowuje sie wykladowczynie do
pracy w osrodkach naukowych oraz
dyrektorki do zarzadzania w Dziele i
w dzialalnosciach korporacyjnych.

Escriva de Balaguer byl pionierem w
dostepie kobiet do wyzszych studiow
teologicznych (do 1965 r. ateneum
papieskie nie zezwalalo kobietom na
wstep na wydziaty koscielne). W
1954 r. rozpoczal nauke pierwszy
rocznik studentek Kolegium
Rzymskiego Santa Maria, skladajacy
sie z siedmiu uczestniczek
pochodzacych z Hiszpanii, Irlandii,
Wiloch i Meksyku. Podobnie jak w
przypadku mezczyzn, opracowano
systemy stypendialne, ktore mialy
pokry¢ koszty pobytu i nauki. Do
1959 r. nastepowaly po sobie kolejne



roczniki absolwentek z
przedstawicielkami krajow, w
ktorych istnialy oSrodki Opus Dei.
Kursy akademickie byly krotkie, nie
dluzsze niz osiem miesiecy. Escriva
de Balaguer postapil w ten sposab,
poniewaz warunki lokalowe w
budynkach Villa Tevere pozwalaly
tylko na jedna promocje na raz, a
takze dlatego, ze pilnie potrzebowat
kobiet do rozprzestrzeniania Dziela
w regionach.

W lipcu 1959 roku centrum
miedzyregionalne zakonczylo swoja
dzialalnos¢ w Villa Tevere. Kilka
miesiecy pdzniej rozpoczeto budowe
i remont dwoch budynkow, ktore
skladaly sie na Villa delle Rose - dom
rekolekcyjny, ktory od konca lat 40.
ubieglego wieku znajdowat sie w
Castel Gandolfo, na potudnie od
Rzymu, i ktéry miat by¢ nowa
siedziba Kolegium Rzymskiego dla
kobiet. Regiony Dziela przyczynity
sie, w miare swoich mozliwosci, do



ukonczenia projektu, ktorego budzet
wynosit 170 000 dolarow. 14 lutego
1963 r. Escriva de Balaguer odprawitl
Msze Sw. Kilka dni pdzniej zajecia
zostaly rozpoczete kursem
magisterskim prowadzonym przez
Amadeo de Fuenmayora, profesora
prawa cywilnego™,

Formacja filozoficzna i teologiczna
wzmocnila Opus Dei doktrynalnie.
Zgodnie z Magisterium Kosciola,
zalozyciel polecit wykladowcom
kierowac sie zasadami i doktrynag sw.
Tomasza z Akwinu. Jednocze$nie
bronil wolnosci w sprawach
pogladow, takze intelektualnych, o ile
nie byly one sprzeczne z nauka
Kosciola. Z tego powodu zabronit
cztonkom Dziela zbiorowej obrony
lub promowania jakiej$ szkoty
filozoficznej, teologicznej czy
kanonicznej.

Walka o formacje toczyla sie rowniez
na poziomie regionalnym. Komisje



regionalne i konsyliariusze
stopniowo wdrazali program
nauczania i mianowali
odpowiednich profesorow i
kierownikow duchowych Studium
generale. Pierwsze osrodki studiow
w Hiszpanii dla numerariuszy -
Diego de Leon dla mezczyzn oraz Los
Rosales i Molinoviejo dla kobiet -
ustapily miejsca innym osrodkom
formacyjnym w Hiszpanii, a takze w
Argentynie, Meksyku, Kolumbii,
Stanach Zjednoczonych, Irlandii i
Wloszech. Na przyklad w 1955 r. w
miescie Meksyk powstalo centrum
studiow dla numerarii, a w 1956 r. w
Montefalco rozpoczat sie trwajacy
niecaty rok kurs szkoleniowy dla
numerarii pracujacych w
administracji.

USTANOWIENIE RZADU
CENTRALNEGO W RZYMIE

Josemaria Escriva de Balaguer zajal
sie rozwojem instytucjonalnej



organizacji Opus Dei. Istotnym
elementem bylo tworzenie kadr
kierowniczych, ludzi, ktorzy
rozumieli i stosowali to, co nazywatl
sztukg "rzadzenia przez stuzbe"*,
Zalozyciel podsumowal podstawy
"rzadzenia w Opus Dei: zawsze miec
nadprzyrodzong wizje, poczucie
odpowiedzialnosci, umitowanie
wolnosci innych - stuchac ich - w
odniesieniu do wiasnej wolnosci, w
przekonaniu, Ze rzgdzenie musi by¢
kolegialne, w przekonaniu, ze
dyrektorzy moga popeiniac bledy i ze
w takim przypadku sa zobowigzani
do ich naprawienia"®".

Ustanowil normy i kryteria, ktorymi
nalezalo zy¢ w Opus Dei i ktére miaty
by¢ zawarte w Instrukcji dla
dyrektorow. W dokumencie tym
wyjasnia, ze dyrektor musi by¢
Swiadomy, ze ma }aske Bozg, aby
wykonac¢ powierzone mu zadanie.
Dlatego kazda dzialalnos¢
kierownicza w Dziele musi by¢



zakorzeniona w szczerej poboznosci i
pragnieniu osobistego wcielania
oredzia Swietosci i apostolstwa
posrod Swiata.

Zadanie rzadzenia jest forma stuzby.
Bawigc sie stowami, Escriva de
Balaguer wyjasni}, Ze jest to nie tylko
urzad, ale i ciezar [un cargo, es una
carga]. Dyrektor jest powotany do
bycia wychowawca mezczyzn, ktory
przekazuje ducha Opus Dei
przykiadem, stowem i troska o
ludzkie i duchowe dobro kazdego z
nich. Zazwyczaj jego praca jest
ukryta, poniewaz w swoich
decyzjach jest on czescia "my". I musi
by¢ oderwany od swojego urzedu,
bez ambicji, bez trzymania sie go i
bez czynienia siebie niezbednym.

Zarzadzanie w Opus Dei to po prostu
kolejna praca zawodowa. Sprawy sa
rozpatrywane w Swietle ducha i
prawa, z uwzglednieniem 0sob,
ktorym maja stuzy¢. Nie ma potrzeby



sie spieszycC - "rzeczy pilne moga
poczekad, a bardzo pilne musza
poczekaé"?, jak mawial zalozyciel -
ani nie ma potrzeby niekoniecznych
opoOznien. Zazwyczaj kazdy z
dyrektorow wyraza swoja opinie na
pismie po zebraniu wystarczajacych
danych do wydania opinii; w ten
sposob wiele kwestii jest
rozwigzywanych szybko, bez dtugich
spotkan. A gdy sprawa zostanie
zatwierdzona, wprowadza sie Srodki
do jej realizacji.

Kazdy szczebel rzadzenia jest
odpowiedzialny za swoj obszar
dzialania. Jednos$¢ i zaufanie
stanowia podstawe wzajemnych
relacji na roznych poziomach. W
razie potrzeby nizszy poziom zasiega
rady u wyzszego, nie przemilczajac
ani nie rozcienczajac, z obawy przed
z13 opinia lub z powodu
niezadowolenia, tego, co jest mniej
przyjemne. Zalozyciel stwierdzil, ze
jesli kwestie sa poruszane w spos6b



przejrzysty i prosty, zawsze jest czas
na wprowadzenie poprawek do
jakiegos dobrego pomystu lub
zmodyfikowanie nietrafionego. Ze
swej strony szczebel wyzszy musi
szanowac swobode szczebla nizszego
w sprawach, za ktore jest
odpowiedzialny, aby nie odbiera¢ mu
inicjatywy[1].

Escriva de Balaguer dostosowat
system rzadzenia do éwczesnych
potrzeb. W zwigzku ze stopniowym
wzrostem liczby cztonkow i
rozszerzeniem terytorialnym,
stworzyl bardziej przejrzysta
strukture na wszystkich poziomach,
od ogdlnego do lokalnego. Wladze
centralne skladaly sie z
przewodniczacego generalnego,
ktory zgodnie z Konstytucjami by}
ksiedzem, nazywanym Ojcem.
Rzadzil z Rada Generalna dla
mezczyzn i Asesorig Centralng dla
kobiet. W najwazniejszych sprawach
rady te miaty glos deliberatywny,



czyli zgode na podejmowanie
waznych decyzji. Na drugim
poziomie kazdym okregiem
kierowala Komisja Regionalna dla
mezczyzn i Asesoria Regionalna dla
kobiet, ktorym przewodniczy} ksiadz
zwany odpowiednio konsyliariuszem
regionalnym i numeraria
sekretarzem regionalnym; ponadto
przy rzadzeniu w regionach mogty
byc¢ tworzone okregi i delegatury.
Wreszcie osSrodki Opus Dei byly
czescia poziomu lokalnego; kazdy z
nich skladatl sie z rady lokalnej, w
sklad ktorej wchodzili: dyrektor,
zastepca dyrektora i sekretarz.

Zalozyciel szczegolnie dbal o
wzmocnienie systemoéw jednosci w
Dziele. Na przyklad delegaci
regionalni - okres$lani w tamtych
latach lacinskim stowem missi
(wystannicy) - byli cztonkami
zarowno rad centralnych, jak i
odpowiednich zarzadow
regionalnych, znali dzialania



promowane w ich regionie, podlegali
bezposrednio Ojcu i mieli prawo, w
razie potrzeby, zawiesic¢ decyzje
regionalna i przekazac konsultacje
na szczebel centralny. Escriva
podkreslita rowniez koniecznosc, aby
kobiecy zarzad Dzieta byt
rzeczywisty, to znaczy, aby jego
duchowe corki przyjety
odpowiedzialnosc¢ za kierowanie
nim, nie podporzadkowujac sie
mezczyznom. Z tego powodu
posiedzeniom asesori regionalnych
przewodniczyl sekretarz regionu.
Konsyliariusz, jako przedstawiciel
przewodniczacego generalnego, oraz
inny ksigdz byli obecni jako asystenci
koscielni; ulatwiali oni praktyczna
jednos¢ miedzy podejsciami i
dzialaniami dwdch sekcji Opus Dei.

Przewodniczgcy Generalny i
Prokurator Generalny mieszkali w
Rzymie, poniewaz byli w czestym
kontakcie ze Stolicag Apostolska. Z
drugiej strony, Rada Generalna i



Asesoria Centralna mialy swoja
siedzibe w Madrycie, poniewaz
Hiszpania byla krajem, w ktorym
bylo najwiecej cztonkdéw Opus Dei, a
znaczna czeS$¢ miedzynarodowej
ekspansji promieniowala wilasnie
stamtad. Zalozyciel uwazal, ze ten
klopotliwy podzial nie stanowi
powaznego problemu, poniewaz ufat
decyzjom podejmowanym pod jego
nieobecnosc przez dyrektorow
centralnych. Przez wiele lat byl
jednak zmuszony do podrozowania i
wysylania czestej korespondencji
miedzy Rzymem a Madrytem.
Poniewaz nielatwo bylo rzadzic za
pomoca listow - zwlaszcza gdy trzeba
bylo prosi¢ o gltos doradczy lub
konsultacyjny Rady lub Rady
Konsultacyjnej - zatozyciel
zaproponowat w 1951 r., aby
centralne zarzady zostaly
ustanowione w Rzymie. Po
przedyskutowaniu tej kwestii z
elektorami postanowil poczekac, aw
miedzyczasie zamieszka¢ w obu



miastach, spedzajac w kazdym z nich
na przemian dwa miesigce. Szybko
okazalo sie to niemozliwe - nalezalto
by¢ blisko kurii watykanskie;j - i
dlatego Sekretarz Generalny i
Prokurator Generalny odbyli wiele
podrdzy koordynacyjnych.

Przeniesienie rad do Rzymu
odbywalo sie w dwach etapach.
Asesoria Centralna zostal utworzona
w Wiecznym Miescie latem 1953
roku. Zalozyciel i ustepujaca
Asesoria mianowali Encarnacion
Ortega sekretarzem centralna, Marie
Luise Sanchez de Movellan
Numerarig Sekretarzem Asesori,
Marie del Carmen Tapia Numeraria
Wicesekretarzem Swietego Michala,
Marie José Monterde Numerarig
Wicesekretarzem Swietego Gabriela,
Lourdes Toranzo Numerarig
Wicesekretarzem Swietego Rafala,
Pilar Salcedo Numeraria Prefektem
do Spraw Studiow, Gabriele Duclaud
Numerarig Prefektem stuzby i



Katarzyne Bardinet Numerarig
(26]

Prokuratorem™”.

Pod koniec sierpnia 1956 roku - tuz
po zakonczeniu drugiego kongresu
generalnego Opus Dei - Rada
Generalna zostala przeniesiona do
Rzymu. Josemaria Escriva
zatwierdzil nominacje: Alvaro del
Portillo - sekretarzem generalnym;
Giorgio De Filippi - prokuratorem
generalnym; Severino Monzo -
ksiedzem sekretarzem centralnym;
Richard Rieman - zastepca sekretarza
Swietego Michala; Nuno Girao
Ferreira - zastepca sekretarza
Swietego Gabriela; Bernardo
Fernadndez Ardavin - zastepca
sekretarza Swietego Rafala; Julian
Herranz Casado - prefektem do
spraw studiow; Joaquin Alonso
Pacheco - administratorem
generalnym'”.

Wiekszos$¢ cztonkow nowych rad
mieszkala juz w Rzymie, miala



niewielkie doSwiadczenie w
rzadzeniu, byla mloda - niewielu
miato wiecej niz 35 lat - 1 pochodzila
z roznych krajow (Hiszpania, Francja
1 Meksyk w przypadku kobiet;
Hiszpania, Stany Zjednoczone,
Wilochy, Meksyk i Portugalia w
przypadku mezczyzn). Zalozyciel
dokonat tych nominacji, poniewaz
postrzegal centralne organy
zarzadzajace jako szkole formacji,
gdyz niektdore osoby mialy pdzniej
zostac cztonkami komisji
regionalnych i organow doradczych;
ponadto nie chcial pozostawic
Hiszpanii bez dyrektordéw, ktorzy
mieli doSwiadczenie w zarzgdzaniu
tym regionem.

Wzmocniono biura urzedow
centralnych oraz, podobnie, biura
rad regionalnych. Na przykiad, biura
wicesekretarzy sw. Michala i sw.
Gabriela zajmowaly sie
przyjmowaniem cztonkéw Opus Dei i
zyciem osrodkow w réznych



okregach; ponadto, w przypadku
kobiet, prefektura stuzacych byta
odpowiedzialna za opieke i szkolenie
administracji. W biurze $w. Rafala
promowali dzialania z mlodziezg.
Prefektura studiow byla
odpowiedzialna za formacje
doktrynalna czlonkow Dziela oraz za
inicjatywy edukacyjne.
Administracja ogélna - prokuratoria
generalna w Asesori - dokonywala
przegladu sprawozdan finansowych i
budzetéw regionow, ze szczegdolnym
uwzglednieniem prac Villa Tevere i
dzialalnosci korporacyjne;.
Kierownictwo duchowe dbatlo o
formacje Swieckich i kaplanow z
Stowarzyszenia Kaplanskiego
Swietego Krzyza. Prokurator
zajmowat sie relacjami z wladzami
koscielnymi. Natomiast sekretariat
generalny wysylal i otrzymywat
notatki i zawiadomienia, prowadzil
rozne ksiegi protokolow i
archiwizowal dokumentacje.



Jesli chodzi o kobiety, to w Asesori
Centralnej nadal pracowato ich
niewiele, poniewaz ich liczba byla
mniejsza. Ponadto wszystkie one
poswiecaly pewien czas na
Administracje w Villa Tevere. Bylo to
konieczne, aby sprostac¢ rosnacemu
zapotrzebowaniu na prace, jakie
narzucala budowa nowych gmachow
1 opieka nad studiujgcymi nauki
koscielne w ateneach papieskich.

Oprdcz rad centralnych,
kolegialnymi organami
kierowniczymi w Opus Dei byly
kongresy generalne. Kongresy miaty
odbywac sie co piec lat, przy czym
jeden etap mial by¢ przeznaczony
dla mezczyzn, a drugi dla kobiet. W
ich sklad wchodzili czlonkowie-
elektorzy, ktorzy uczestniczyli w
obradach z glosem doradczym.
Dokonali przegladu projektow
podjetych od poprzedniego kongresu,
ocenili postepy w dziatalnosci
organizacyjnej i instytucjonalnej,



mianowali cztonkow Rady
Generalnej i Asesori Centralnej oraz
ustalili kierunki dziatan apostolskich
na najblizsze piec lat.

Escriva de Balaguer zwolal pierwszy
kongres generalny w 1951 roku.
Odbyl sie on w Molinoviejo od 1 do 5
maja dla cztonkéw oraz od 11 do 13
pazdziernika w Los Rosales dla
stowarzyszonych. Dwudziestu
mezczyzn i dwanascie kobiet,
mieszkajacych w roznych regionach,
przestudiowalo i zaproponowato
piecioletni plan formacji cztonkow i
rozwoju Opus Dei w jego trzech
dzielach - §w. Michatla, $w. Gabriela i
Sw. Rafala - konsolidacji i
rozszerzenia apostolstwa na nowe
kraje oraz rozpoczecia dzialalnosci
korporacyjnej, bedacej jeszcze w
powijakach™®,

Drugi kongres generalny Opus Dei
odbyl sie w Einsiedeln (Szwajcaria) w
dniach 23-25 sierpnia 1956 r. dla



mezczyzn, a dla kobiet w dniach
23-25 pazdziernika tego samego roku
w Rzymie. Oprocz mianowania
urzedow centralnych, kongres
zatwierdzil przeniesienie Rady
Generalnej z Madrytu do Rzymu,
utworzenie okregow zaleznych od
rzadow regionalnych Hiszpanii,
przyjecie jezyka hiszpanskiego jako
oficjalnego jezyka zgromadzen i
dokumentéw Dziela oraz nauczanie
jezyka hiszpanskiego w osrodkach
formacyjnych, poniewaz byl to jezyk
pism Zalozyciela; powierzono
Sekretarzowi Generalnemu, Alvaro
del Portillo, dokoniczenie prac nad
siedziba centralng, siedzibg dwdch
kolegiow rzymskich - Santa Croce i
Santa Maria - oraz nad domem w
Salto di Fondi, a takze udzielono
analogicznego wotum zaufania
hiszpanskiemu konsyliariuszowi,
Antonio Pérezowi, w sprawie
rozwoju Studium Generalnego
Nawarry.



Na wniosek zalozyciela Dziela drugi
kongres generalny zatwierdzil jako
priorytetowe zadanie na najblizsze
piec lat apostolstwo opinii
publicznej, polegajace na
promowaniu inicjatyw w dziedzinie
komunikacji "(prasa, radio, telewizja,
agencje informacyjne itp.) w celu
rozpowszechniania wsrod
wszystkich klas spotecznych
pogladéw Kosciota na aktualne
kwestie religijne, naukowe,
edukacyjne, spoleczne itp."™.
Zaproponowal réwniez powolanie
we wszystkich okregach delegatow
regionalnych, ktérzy byli w Opus Dei
od jakiego$ czasu i ktorzy wczesniej
peinili obowigzki zwigzane z
zarzadzaniem i formacja; utworzenie
dwoch miedzyregionalnych
osrodkow studiow zaleznych od rad
centralnych - jednego w
Waszyngtonie, a drugiego w
Pampelunie; oraz zachecanie do
emigracji rodzin supernumerariuszy
1 wspolpracownikow, ktorzy



chcieliby szerzyc¢ oredzie Opus Dei w
innych miejscach.

Escriva de Balaguer bardzo sie staral,
aby prace w Villa Tevere mogty by¢
kontynuowane. Sadzil, ze ukonczenie
budowy siedziby umocni system
rzadzenia, ekspansje i organiczny
rozwoj Opus Dei; z drugiej strony,
przerwanie prac stanowiloby
powaznag przeszkode. Prace
zwigzane z budowa i adaptacja
budynkow, ktore rozpoczely sie w
1949 r., pochlonely wiekszos¢
srodkow finansowych, jakimi
dysponowali cztonkowie Opus Dei.
Przez sze$¢ lat Alvaro del Portillo
koordynowat splate kredytow
bankowych i cotygodniowe wypiaty
dla pracownikéw. Kilkakrotnie
wyjezdzal do Madrytu, aby wraz z
administratorem generalnym
dowiedzie¢ sie, w jaki sposob mozna
regulowac ptatnosci i terminy
wymagalnosci dzieki firmom
finansowym i darowiznom o0sob



prywatnych, gldéwnie Hiszpanow.
Zorganizowal tez zbiorke w
regionach, nawet w tych, ktore
dopiero rozpoczynajg swoja
dziatalnos¢, aby przystali to, co moga,
nawet niewielkie kwoty. Chociaz
ciggly brak funduszy podkopat
zdrowie fizyczne Del Portillo, udato
mu sie zebrac pieniadze potrzebne
do przezycia.

Sytuacja poprawila sie w 1955 r.,
poniewaz zatrudniono firme
budowlang, ktora oferowala kredyty
i odroczenia platnosci. Stopniowo
ukonczono budowe réznych
budynkow, ktore wchodzity w sklad
Villa Tevere, takich jak Villa Vecchia -
dla Przewodniczgcego Generalnego i
czlonkdéw Rady Generalnej oraz
Montagnola - dla kobiet z Asesori
Centralnej. Za budowe
odpowiedzialni byli architekci
Fernando Delapuente, Jesus Alberto
Cagigal, a przede wszystkim Jesus
Alvarez Gazapo. Inni specjalisci



zajmowali sie strona dekoracyjng, na
przykiad malarze Manuel Caballero i
Salvador Pérez. Escriva de Balaguer
uwaznie Sledzit etapy budowy i
zglaszal liczne sugestie. W styczniu
1960 r. mial przyjemnosc¢ poswiecic
ostatni kamien tych obiektow.

W latach czterdziestych XX wieku
zalozyciel zarzadzal przy pomocy
niewielkiej liczby przepisow; czesto
udzielal wskazowek
korespondencyjnie lub ustnie, gdy
byl z dyrektorem regionalnym lub
lokalnym. Teraz, ze swojego
rzymskiego biura, poprosit cztonkow
na wszystkich szczeblach
centralnych i regionalnych, aby mieli
numerowany protokot dotyczacy
spraw rzadowych - zapytan,
formalnosci i procedur. Od kwietnia
1952 r. organy centralne wysylaty
noty, ktore zawieraty komunikaty dla
wszystkich regionow i mialy
charakter definitywny, oraz
zawiadomienia, ktore dawaty



wskazowki przejsciowe lub byly
przeznaczone dla konkretnego
regionu. Ten system komunikacji
pisemnej ulatwial koordynacje i
monitorowanie spraw, ale
nieuchronnie zwiekszat biurokracje.

Stale relacje miedzy wladzami
centralnymi i regionalnymi zostaty
nawigzane dzieki korespondencji
pocztowej, podrozom delegatow,
obecnosci dyrektorow regionalnych
w Rzymie, jesli zachodzila taka
potrzeba, oraz wizytom -
nadzwyczajnym, wyjatkowym lub
ekonomicznym - dyrektora
centralnego w regionach co piec lat.
Od czasu do czasu konsyliariusze
sgsiednich regionow spotykali sie,
aby rozwazy¢ wspdlne problemy.
Ponadto zalozyciel przewidzial
tygodnie robocze dla elektorow i
dyrektorow regionalnych oraz
spotkania towarzyskie na réznych
szczeblach wiladzy, aby z jednej
strony mogli oni otrzymywac od



dyrektorow pomysty i sugestie, a z
drugiej - wymieniac sie
doswiadczeniami i wymysla¢ nowe
projekty. Pierwsze spotkanie
konsyliaruszy regionalnych odbylo
sie w Rzymie w pazdzierniku 1957
roku.

Wzrosta liczba komisji i asesorii
regionalnych. Z siedmiu okregow
terytorialnych istniejacych na
poczatku lat piecdziesiatych dziesiec
lat pézniej zrobilo sie pietnascie. W
wielu krajach wladze regionalne
zostaly wzmocnione poprzez
obsadzenie wolnych stanowisk. Na
przykiad w 1956 roku, w zwigzku z
rozwojem dziatalnosci wsrod kobiet i
ksiezy diecezjalnych, konieczne bylo
powotlanie w kilku regionach
sekretarzy kaptanskich i
kierownikow duchowych. W
przypadku regionu Hiszpanii,
nastapila reorganizacja zarzadzania
w zwigzku ze zwiekszeniem liczby
czlonkow i przeniesieniem rad



centralnych do Rzymu. Pojawily sie
delegatury w Katalonii (styczen
1957), Andaluzji (sierpien 1957) i
Pampelunie (kwiecien 1960),
wszystkie zalezne od Komisji
Regionalnej 1 Regionalnego Biura
Doradczego. ROwnoczesnie z
otwarciem nowych okregow zostaly
otwarte domy rekolekcyjne w
Castelldaura (Barcelona, 1955) iw
Pozoalbero (Sewilla, 1958); w ich
budowie pomogly datki
supernumerariuszy i miejscowych
wspolpracownikow.

Powszechna byla jednos¢ miedzy
wladzami centralnymi i
regionalnymi. Ze wzgledu na swoja
wyjatkowos¢ dwa wydarzenia
wyrozniaja sie na tle tej tendencji.
Pierwsze z nich, jedno z najbardziej
bolesnych dla zalozyciela, dotyczylo
Antonio Péreza Hernandeza.
Obdarzony umiejetnoscig dobrego
zarzadzania, Pérez Hernandez byl
zdecydowanym i odpowiedzialnym



zwolennikiem rozwoju dziatalnosci
apostolskiej na calym swiecie. Od
listopada 1950 r. do wrzesnia 1956 r.
byl sekretarzem generalnym Opus
Dei, a od tego czasu -
konsyliariuszem regionalnym na
Hiszpanie. Escriva de Balaguer
zauwazyl, Ze niektdre z zarzadzen,
ktore Rada Generalna przestala do
Komisji Hiszpanskiej, nie byty
realizowane w praktyce.
Powtarzanie sie tych wydarzen
sprawilo, ze kilkakrotnie pisat lub
spotykal sie z Pérezem
Hernandezem, aby wyjasnic¢ roznice
zdan i podtrzymac swoje zaufanie do
niego.

W styczniu 1958 roku Escriva de
Balaguer wyjasnit Pérezowi
Hernandezowi i innym cztonkom
hiszpanskiej Komisji Regionalnej, ze
cierpi z powodu braku jednosci z
niektorymi postanowieniami
pochodzacymi z Rzymu. Po tym
spotkaniu, w przeciwienstwie do



pozostatych, radny byl jeszcze
bardziej zdystansowany. Wydawato
sie, ze nie akceptuje rytmu i
akcentow, jakie zalozyciel kladl na
rozwoj Opus Dei. Escriva de Balaguer
postanowil wtedy, dla dobra Dziela,
przenies¢ go na inne stanowisko.
Wykorzystujac fakt, ze kadencja
zarzadow regionalnych trwala trzy
lata, w listopadzie 1959 roku
mianowat Florencio Sanchez Bella
nowym konsyliariuszem Opus Dei w
Hiszpanii, a Antonio Perez
Hernandez rektorem Papieskiej
Bazyliki San Miguel w Madrycie. Pie¢
lat pézniej Pérez Hernandez
wyjechal do Meksyku, gdzie porzucit
Opus Dei i kaptanstwo. Po powrocie
do Hiszpanii byl prominentnym
czlonkiem Rady Panstwa i zawsze
wyrazal swdj szacunek dla Escriva de
Balaguer i Opus Dei®”,

Drugi przypadek mial miejsce w
potowie lat 50-tych, kiedy to
niektorzy cztonkowie Wloskiej



Komisji Regionalnej zaciggneli diugi
finansowe, o ktorych nie
poinformowali cztonkow Rady
Generalnej. W lipcu 1958 r.
zalozyciel poprosit o nadzwyczajna
wizyte w quasi-regionie, a nastepnie
o dwie kolejne. Z powodu braku
jednosci i krytycznego nastawienia
0s0b zasiadajacych w Komisji, w
okresie od grudnia tegoz roku do
kwietnia 1959 r. podjat kilka decyzji,
ktore zostaly jednoglosnie
zatwierdzone przez Rade Generalna:
powolal nowa Komisje Regionalng,
ktorej przewodniczy} Juan Bautista
Torelld, a Pedro Casciaro pelnit
funkcje missus lub delegata;
pozbawil prawie wszystkich
cztonkéw poprzedniej Komisji
funkcji zarzadczych; przydzielil do
Regionu Hiszpanii bylego
konsyliariusza, Salvadora Moreta.

Podejmujac te dzialania, Escriva de
Balaguer podkreslil swoja mitos$¢ do
regionu Wloch, przeniost siedzibe



komisji i asesorii regionalnej z
Rzymu do Mediolanu, aby da¢
pewnosc rzadzacym tym regionem,
poprosil, aby nie podawac nagan do
wiadomosci publicznej i prosil, aby
osoby, ktorych one dotyczyty, byly
traktowane z sympatia i bez
podejrzen, tak aby rany mogly sie
zagoic. Tak bylo w przypadku
Moreta, ktory sprawil, Zze zadania
duszpasterskie powierzone mu przez
Dzielo rozkwitly; z drugiej strony,
dwoch czlonkdéw poprzedniej Komisji
opuscito Opus Dei. Ponadto, aby
utatwic¢ rozwigzanie problemow
finansowych, administrator
generalny wdrozy! plan
reorganizacji i zwrdcil sie do regionu
Hiszpanii o pozyczke. W kolejnych
dekadach osiagnieto stabilno$¢
finansowq.

Jesli chodzi o stosunki z innymi
instytucjami koscielnymi - Stolica
Apostolska, biskupami diecezjalnymi
1 innymi organami koscielnymi -



Josemaria Escriva de Balaguer,
wspierany przez Alvaro del Portillo,
koordynowat spotkania. Ze
szczegoOlng uwaga Sledzil aspekty
prawne, takie jak np. rozwoj
instytutéw swieckich.

Wiladze regionalne i lokalne
wspolpracowaly z Zalozycielem i
informowaly go o swoich kontaktach
z ordynariuszami diecezji oraz
przetozonymi zakonow i
zgromadzen. Glowne relacje
odbywaly sie w diecezjach, gdzie
byla stala obecnosc cztonkow Opus
Dei i gdzie chciano rozpoczac
dzialalnos¢. Zgodnie z prawem
zatwierdzonym przez Kosciol, do
miejscowego ordynariusza nalezato
wydawanie pozwolenia na zalozenie
osrodka Opus Dei na terytorium
podlegajacym jego jurysdykcji,
udzielanie licencji duszpasterskich
ksiezom Dziela przebywajacym na
terenie jego diecezji oraz
przeprowadzanie wizytacji



duszpasterskich w osrodkach w celu
sprawdzenia oratoriow. Ze swej
strony konsystorz - przedstawiciel
Opus Dei w kazdym regionie -
parafowal akt prawny erygowania
osrodka, co wigzalo sie z prawem
posiadania oratorium. Po
ustanowieniu osrodka Dziela,
dyrektorzy regionalni okresowo
przyjezdzali do biskupow, aby zdac
im sprawe z rozwoju ich apostolstwa.

Utrzymywano takze regularne
kontakty z nuncjuszami krajow, w
ktorych powstalo Dzielo. Jednym z
wyjatkowych przypadkow byl Mons.
[ldebrando Antoniutti, nuncjusz w
Hiszpanii. Na jego prosbe, w maju
1958 r., kobiety z administracji Opus
Dei przejely opieke nad domem
nuncjatury apostolskiej. Poniewaz
byla to bezposrednia stuzba na rzecz
Kosciola, zalozyciel zaznaczyl, ze
pensje tych os6b powinny by¢
wyplacane przez Dzielo. W kwietniu
1962 r. przybyl nowy nuncjusz,



Mons. Antonio Riberi, ktory
publicznie, bez podania przyczyn,
potepit Opus Dei. Aby nie by¢
postrzeganym jako zlosliwy,
zalozyciel utrzymat administracje
domowa w nuncjaturze jeszcze przez
prawie piec i pol roku, az do
wrzes$nia 1967 r., kiedy to bp Riberi
opuscil nuncjature®".

W stosunku do wiadz cywilnych
Opus Dei uzyskato osobowosc
prawng, gdy byto to konieczne,
zgodnie z obowigzujacym w kazdym
kraju prawem cywilnym dotyczacym
uznawania podmiotéw kos$cielnych.
A jesli wymagalo tego prawo,
konstytuowalo sie takze jako
stowarzyszenie cywilne.

[*IMarta Cojoldn, pierwsza
numeraria pomocnicza w
Gwatemali, wspomina wrazenie,
jakie wywarlo na niej bezposrednie
traktowanie jej i jej przyjaciotek
przez jedna z numerarii, ktore



zapoczatkowaty Opus Dei w jej kraju:
"Nie wiem, jak to wyjasnic¢, ale
widziatam, ze Hiszpanka nie robila
réznic, ani nie traktowala nas
inaczej, poniewaz byliSmy
tubylcami” (cyt. w: Antonio
RODRIGUEZ PEDRAZUELA, Un mar
sin orillas. El trabajo del Opus Dei en
Centroamérica, wyd. 5, Rialp, Madrid
2002, str. 144).

[T1Jak zobaczymy, z biegiem czasu w
Administracji pojawialy sie kobiety z
roznego rodzaju wyksztalceniem -
zarowno Srednim, jak i wyzszym -
poniewaz pochodzenie spoteczne czy
poziom wyksztalcenia nie
decydowaly o powolaniu numerarii
stuzacych (od 1965 r. zwanych
numerariami pomocniczymi). W tym
sensie okolicznosci lat czterdziestych
i piecdziesigtych zostaly szczesliwie
zmienione w spoleczenstwie i w
KoSciele, a wiec takze w Opus Dei.



[1] Josemaria ESCRIVA DE
BALAGUER, En diadlogo con el Sefior
(wydanie krytyczno-historyczne),
Rialp, Madrid 2017, str. 106 (slowa
medytacji z 21-XI1-1954). Wedlug
zalozyciela Dziela, trzy dominujgce
pasje cztonkéw "Opus Dei" to
"gloszenie doktryny,
ukierunkowywanie w taki czy inny
sposob dusz, ktore zblizaja sie do
ciepta naszych apostolstw, oraz
umilowanie jednosci Dziela" (Cronica
V-1958, s. 5, w AGP, Biblioteca, P01).

[§]Studium generalne jest wyzszym
osrodkiem akademickim, w ktorym
odbywaja sie studia filozoficzne i
teologiczne dla wiernych Opus Dei.
Swoja dzialalnos$¢ dydaktyczna
prowadzi w miedzyregionalnych i
regionalnych osrodkach studiow, tak
aby w kazdym okregu Opus Dei
mogto powstac Studium generalne.
W kazdym okregu rzadzi nim
wikariusz regionalny wraz z
odpowiednimi radami, ktore



mianuja profesoréw sposrod
cztonkéw Dziela posiadajacych
odpowiedni stopien naukowy. Jej
czlonkowie posiadaja odpowiedni
tytul naukowy. Ich studia sa
zazwyczaj uznawane przez koscielne
instytucje edukacyjne, ktére moga
nadawac stopnie naukowe (por.
Constitutiones Societatis Sacerdotalis
Sanctae Crucis et Operis Dei, 1950, nr
127-142 i Codex iuris particularis
Operis Dei, 1982, nr 96-107).

[1] Inna istotng cecha zarzadzania w
Opus Dei jest kolegialnosc¢. Za
pomoca obrazowego sformulowania
Zalozyciel ukazuje swojq odraze do
dyrektora wladczego lub
despotycznego, ktory tworzy i
likwiduje rzeczy wedlug swoich
osobistych kryteriow. Przestrzega tez
tych, ktdrzy rozpoczynajq zadanie
rzadzenia, aby byli roztropni,
unikajac uprzedzen, ktore kaza
sadzic¢, ze nalezy zmienic to, co
zostalo zrobione do tej pory, lub



oceniac skutecznos¢ wysitku na
podstawie natychmiastowych
rezultatow.

[l "Relacion sobre el estado actual del
Instituto Secular Opus Dei", w AGP,
seria L.1.1, 11-3-5. Raport ten nie jest
datowany, ale podane w nim dane
pochodza z 1950 roku.

I Crénica V-1969, str. 18, w AGP,
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