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OD SAMEGO POCZATKU JOSEMARIA
ESCRIVA de Balaguer zastanawiat sie
nad sposobami przekazywania
doktryny chrzescijanskiej i ducha
Dziela. Juz w 1930 roku zauwazyl, ze
beda istnialy formy indywidualne i
zbiorowe. Z jednej strony,
cztonkowie Opus Dei mieli glosi¢
oredzie chrzescijanskie osobiscie,
kazdy w swoim zawodzie, rodzinie i
sSrodowisku; ten sposob dziatania byt
najbardziej charakterystyczny. Z
drugiej strony, instytucja miata
organizowac wspolne dzialania, w
ktorych jej cztonkowie mieliby
ukazywac ducha swietosci w sferze
Swieckiej. Dzialania te bylyby
roznorodne, poniewaz charyzmat
Opus Dei by} otwarty na wszystkie
przestrzenie ludzkie, nie
ograniczajac sie do konkretnych
apostolstw.

Jesli chodzi o organizacje dzialan
zbiorowych, podkreslil, ze Opus Dei
jako takie bedzie instytucjg koscielng



uznawang cywilnie w kazdym kraju,
a dyrektorzy Dziela poswieca sie
duchowym i apostolskim celom
Dziela; ze wzgledu na swoja pozycje
nie beda wlascicielami
wykorzystywanego majatku
ruchomego i nieruchomego. Z kolei
pozostali czlonkowie Dziela
organizowaliby przedsiebiorstwa
apostolskie, czyli bezwyznaniowe
podmioty cywilne, powstajace w
zyciu akademickim, zawodowym i
kulturalnym, w takich dziedzinach,
jak edukacja, wies, biznes, zdrowie,
prasa i rozrywka[*].

Akademia i rezydencja DYA byly
pierwszymi dzialaniami
korporacyjnymi, w ktorych szerzyto
sie chrzescijanskie przestanie Opus
Dei. Zawieszona przez hiszpanska
wojne domowa dziatalno$c zostala
wznowiona w 1939 r. wraz ze
stopniowym otwieraniem kolejnych
domow studenckich, domow



rekolekcyjnych i oSrodkow
formacyjnych.

Wraz z ostatecznym zatwierdzeniem
Opus Dei w 1950 r. zalozyciel uczynit
nowy krok w zbiorowych
inicjatywach apostolskich. Zaréwno
Konstytucje Opus Dei, jak 1
Katechizm Dziela rozréznialty dwa
rodzaje prac, zwane dzielami
korporacyjnymi [obras corporativas]
i dzielami wspdlnymi [obras
comunes]. Dzieta korporacyjne byly
organizowane przez Opus Dei jako
korporacje i kierowane przez
cztonkow Dziela; niektore z nich juz
wtedy istnialy, jak domy
rekolekcyjne i rezydencje, a inne
mialy by¢ dodane w dziedzinie
edukacji i pomocy spoleczne;j.
Wspolnymi dzietami bylyby projekty
opracowane przez cztonkdw Opus
Deiiinnych za posSrednictwem
profesjonalnych podmiotow, ktore
upowszechniatyby wartos$ci



chrzescijanskie w publikacjach i
mediach™.

Osoby, ktdre tworzyly i kierowaly
tymi dwoma rodzajami dzialalnosci,
ponosily odpowiednig
odpowiedzialnos$¢ cywilng.
Aspektami administracyjnymi i
ekonomicznymi dziel wspélnych - a
w razie potrzeby takze dziel
korporacyjnych - zajmowaly sie
spolki cywilne, ktore w Opus Dei od
lat 40. XX wieku nazywano
stowarzyszeniami pomocniczymi. W
celu zagwarantowania duchowego i
apostolskiego wymiaru projektow,
rady centralne Dziela $ledzily rozwoj
inicjatyw, a przewodniczacy
generalny Opus Dei potwierdzatl
mianowanie dyrektorow
zaproponowanych przez podmioty
bedace wlascicielami. Podmioty te
rozwijaly sie w tempie zmian
spotecznych i legislacyjnych w
poszczegolnych krajach. I, jak
wyjasnimy, po pieciu latach istnienia



zaltozyciel Opus Dei zakonczyt
doswiadczenie dziet wspolnych i
stowarzyszen pomocniczych.

DZIELA KORPORACY]JNE

Z historycznego punktu widzenia
pierwsza forma dziatalnosci
instytucjonalnej byly dziela
apostolstwa zbiorowego. Opus Dei
"jako takie, jako korporacja"®?,
organizowalo je, oglaszalo jako swoje
i dbalo o to, by formacja byla zgodna
z doktryng katolicka. Przyjawszy na
siebie pelng odpowiedzialnosc,
dyrektorzy Dziela mianowali
kierownikow dziet korporacyjnych.
Ze swej strony dyrektorzy inicjatyw
przyjmowali odpowiedzialnos¢
prawna i finansowa wobec wladz
cywilnych, odpowiadajaca
zastosowanej formie prawne;j.
Jednoczesnie omawiali oni z
wladzami Opus Dei chrzescijanskie
ukierunkowanie dzialalnosci i
okresowo przesylali do Komisji lub



Asesorii Regionalnej informacje o
postepach w realizacji projektow.

Kazde z dziel korporacyjnych miato
autonomiczng gospodarke
finansowa. W niektdrych krajach
inicjatywy o charakterze
edukacyjnym lub opiekunczym
ubiegaly sie 0 zwyczajowe Srodki
publiczne przeznaczone na projekty
charytatywne i spoteczne. Do tego
dochodzily prywatne skladki
cztonkow Dziela i
wspolpracownikdow.

Escriva de Balaguer podkreslit, ze
dziela korporacyjne sa sSrodkiem, a
nie celem samym w sobie; celem
Opus Del jest formacja, aby kazda
osoba dazyla do Swietosci i dawala
Swiadectwo o Jezusie Chrystusie w
swoim zyciu rodzinnym,
zawodowym i spolecznym. Jako
srodek, miedzy innymi, przekazu
oredzia chrzescijanskiego, mogly by¢
one modyfikowane, likwidowane lub



rozszerzane. Jednoczesnie wyjasniai,
ze dzialalnosc korporacyjna speinia
SwWo0ja misje, jesli kazdy pracujacy,
niezaleznie od tego, czy jest w Dziele,
czy nie, znajduje w nim droge do
zycia i Swiadczenia o swojej wierze:
"Skutecznosc¢ tych dziel mierze
stopniem Swietosci osiggnietym

przez tych, ktérzy w nich pracuja"™.

Obszary, w ktorych rozwijaly sie
inicjatywy korporacyjne, byly bardzo
zroznicowane: od projektow o
charakterze duchowym i
formacyjnym, takich jak osrodki,
domy rekolekcyjne, domy studenckie
1 szkoly zawodowe, po osiggniecia w
dziedzinie edukacji, pomocy i
promocji ludzkiej. Pierwszy z nich,
Akademia i Rezydencja DYA
(1933-1939), taczyt w sobie dwa
elementy, ktore w roznych formach
znalazly sie pdzniej w pozostatych. Z
jednej strony byl to osSrodek
akademicki o profesjonalnym
podejsciu: zakwaterowanie dla



studentow, zajecia z przedmiotow
kierunkowych, wsparcie materialne
z oplat mieszkancow i darowizn oraz
uznanie cywilne. Z drugiej strony,
byto to miejsce formacji w zakresie
zycia chrzescijanskiego i przestania
Opus Dei, miejsce, w ktorym Escriva
de Balaguer prowadzil zajecia z
doktryny i medytacji, a takze udzielat
kierownictwa duchowego
studentom, ktorzy o to prosili.

W 1939 r. w rezydencji Jenner
zastosowano model DYA. WKkrotce
potem dzieta korporacyjne zaczeto
promowac w kolejnych miastach. W
Hiszpanii w latach czterdziestych
powstalo kilka oSrodkow, domy
rekolekcyjne w Molinoviejo i Los
Rosales, dom studencki dla kobiet -
Zurbaran (Madryt) - i osiem domow
dla mezczyzn: Abando (Bilbao),
Albayzin (Granada), Guadaira
(Sewilla), La Alcazaba (Kordoba), La
Estila (Santiago de Compostela),



Miraflores (Saragossa), Moncloa
(Madryt) 1 Monterols (Barcelona).

Poczatkowo Escriva de Balaguer nie
uwazat za stosowne, aby Dzielo
promowato osrodki edukacyjne.
Wobec dychotomii, jaka istniala
wowczas w Hiszpanii miedzy
edukacjg publiczna a wyznaniowag,
zrozumial, ze duch Opus Dei zacheca
jego czlonkow do pracy najlepiej w
instytucjach publicznych,
poszerzajac w ten sposob pole ich
dzialania w zyciu spotecznym.
Uwazal, ze wielu intelektualistow
katolickich - a wsrdd nich niektorzy
czlonkowie Dziela - bedzie
wykonywato swoja prace zawodowa
w instytucjach publicznych™.

Po tymczasowym zatwierdzeniu
Opus Dei jako instytutu Swieckiego w
1947 roku, zalozyciel uczynit krok
naprzod, tworzac korporacyjne
dziela w dziedzinie edukacji.
Otwarcie oSrodkow szkolnictwa



podstawowego, Sredniego i wyzszego
oznaczalo pewna ewolucje w jego
mysSleniu. Escriva de Balaguer
utrzymywat zasade, ze celem Opus
Dei nie jest promowanie szkot czy
uniwersytetow, ale byl otwarty na
idee promowania kilku z nich jako
kolejnego Srodka stuzby spolecznej i
szerzenia oredzia Swietosci posrod
normalnos$ci Swiata. Aby to 0siggnac,
konieczna byla chrzescijanska
tozsamos¢, profesjonalizm, dobre
zarzadzanie oraz - w przypadku
szkol podstawowych i $rednich -
wspOlpraca rodzicow.

Pierwsze dwa dziela korporacyjne w
dziedzinie edukacji to Szkola
Gaztelueta (Bilbao, 1951) i "Estudio
General de Navarra" (Pampeluna,
1952). W Bilbao niektorzy
przedsiebiorcy i rodzice, pod
przewodnictwem Luisa Marii Ybarry
Oriola - wiceprezesa
przedsiebiorstwa energetycznego
Iberduero i czlonka zarzadu Banco



de Vizcaya - wyrazili chec
utworzenia szkoty Sredniej. W 1947
r. Ybarra zalozyl grupe promocyjna.
Po przeanalizowaniu réznych
propozycji, w sierpniu 1951 r. kupili
wille i dzialke w gminie Lejona, w
obrebie aglomeracji Bilbao.
Nastepnie przystapiono do
wyposazania budynku. Dwa
miesigce pdzniej, 15 pazdziernika,
Szkola Gaztelueta otworzyla swoje
drzwi dla 63 uczniow pierwszej
klasy.

Rada Generalna Dziela
przeanalizowata mozliwos¢
przeniesienia personelu, aby w jak
najwiekszym stopniu pokry¢
zapotrzebowanie na kadre
nauczycielskg w Gaztelueta. W
szkole uczyli cztonkowie Opus Dej,
ktorzy dzialali na polu naukowym,
tacy jak pedagog José Luis Gonzalez-
Simancas - ktory znat brytyjski
system edukacyjny - geograf Pedro
Plans i chemik Isidoro Rasines.



Dyrektorzy i nauczyciele Gazteluety
wypracowali swoj wlasny styl
wychowaweczy oparty na jakosci
nauczania i przekazywaniu cnot
zwigzanych z prawdg 1 szczeroscig.
Zalozyciel Opus Dei przedstawit kilka
ogolnych idei: nauczyciele powinni
zorganizowac system
dwutygodniowych spotkan z kazdym
uczniem; nie powinno by¢ list
honorowych ani miejsc w klasach w
zaleznosci od uzyskanych ocen, jak
to zwykle bywalo gdzie indziej;
uczniowie powinni nosi¢ wesote
mundurki szkolne; szkola powinna
byc¢ przediuzeniem rodziny. Nalezy
zaangazowac cala spotecznosc
szkolng, rodzicow i uczniow, a takze
nauczycieli i pracownikow
niepedagogicznych. Z drugiej strony,
nie przedstawit zadnych sugestii
dotyczacych planu pedagogicznego
dla nowej szkoty.

W kroétkim czasie szkola Gaztelueta
osiagnela w Bilbao prestiz dzieki



starannemu nauczaniu przedmiotow,
systemowi korepetycji, wychowaniu
fizycznemu, zajeciom pozalekcyjnym
oraz poboznosci i formacji
chrzes$cijanskiej. Ponadto rozwineta
linie szkot wieczorowych, ktore
pozwalaly pracujacym uczniom
uzyskac kwalifikacje na poziomie
szkoly $redniej™.

Drugie dzieto korporacyjne dotyczyto
szkolnictwa wyzszego. Escriva de
Balaguer wybral Pampelune na jego
siedzibe. Liczaca niewiele ponad
siedemdziesigt tysiecy mieszkancow
stolica dawnego Krdlestwa Nawarry
byla miastem o tradycji katolickiej,
dumnym z przywilejow zdobytych w
czasach Sredniowiecza - Nawarra
cieszyla sie pewng autonomia
finansowa i administracyjna - a
jednoczesnie pozbawionym osrodka
uniwersyteckiego. W maju 1952 r.
Ismael Sanchez Bella, profesor
historii prawa, otrzymat zadanie
uruchomienia projektu. Nowy



osrodek szkolnictwa wyzszego
nazwano Estudio General de Navarra
(EGN), od nazwy nadanej w
Sredniowieczu instytucjom
ksztalcenia uniwersyteckiego. Z
punktu widzenia wydawania
oficjalnych dyploméw akademickich
osrodek ten byl zwigzany z
Uniwersytetem w Saragossie.

Sanchez Bella byl tak samo pelen
entuzjazmu, jak i braku srodkow.
Rozpoczal przygode, ktéra narodzila
sie od zera, bez zadnego kapitalu
zalozycielskiego. Wladze lokalne -
Diputacion Foral de Navarra - z
zadowoleniem przyjely projekt i
podpisalty umowe z Estudio General.
Przyznano roczna dotacje, ktora
pokrywala czes¢ wydatkow, oraz
zezwolono na korzystanie z CAmara
de Comptos Reales, mieszczacej sie w
historycznym centrum Pampeluny.
W tych pomieszczeniach Szkola
Prawa rozpoczela dzialalnos¢ w
pazdzierniku 1952 r., zatrudniajac



osmiu profesorow i czterdziestu
jeden studentéw. Dwa lata pdzniej,
zgodnie z sugestia Mons. Escriva de
Balaguer, otwarto Szkoty Medycyny i
Pielegniarstwa. W 1955 r. Szkola
Historii rozpoczela studia
magisterskie, a zajecia odbywaly sie
w Muzeum Nawarry.

W 1954 roku w Barcelonie
rozpoczeto kolejne dzieto
korporacyjne, w tym przypadku
szkole sportowa o nazwie Brafa.
Zlokalizowana wowczas w poblizu
Montjuic - w 1971 roku przeniosta sie
do Nou Barris, odleglej dzielnicy na
poinocy Barcelony - Brafa zajmowala
sie przygotowaniem fizycznym
mlodych ludzi i promowaniem
wartos$ci sportowych. Ponadto
dyrektorzy zapewniali cztonkom
szkoty pomoc duchowa.

Kolejnymi inicjatywami
edukacyjnymi byly dwa dziela
korporacyjne otwarte w Culiacan



(Meksyk). W 1955 roku powstata
Szkota Chapultepec dla dziewczat -
przedszkole, ktore pdzniej
przeksztalcilo sie w szkole
podstawowa i Srednia, a rok pdzniej
Instytut Chapultepec dla chlopcow.
Obie szkoly stworzyly sekcje
wieczorowa dla pracownikow
fizycznych, oferujaca szkolenia w
zakresie technik sprzedazy,
stanowisk kierowniczych i
urzednikow bankowych. Ponadto
organizatorzy utworzyli robotnicze
centrum kultury, ktore oferowato
kursy maturalne, kursy ksiegowosci i
rysunku technicznego.

W sierpniu i pazdzierniku 1956 r.
uczestnicy drugiego kongresu
generalnego Opus Dei poswiecili
szczegoOlng uwage dziatalnosci
instytucjonalnej. Analizujgc prace
korporacyjne, zwrocono uwage na
dobre postepy w budowie domow
studenckich, Estudio General de
Navarra, Colegio Gaztelueta oraz



dwoch osrodkow edukacyjnych w
Culiacan. Kobiety dokonaty
przegladu tych inicjatyw, a takze
rozwoju Szkoly Pielegniarskiej,
przedszkoli, szkot rolniczych, domow
rekolekcyjnych i szkot gospodarstwa
domowego.

Ws$rdd innych inicjatyw, zalozyciel
Dziela przedstawil dyrektorom
centralnym pomyst sprzed lat.
Chodzilo o utworzenie szkoty
dziennikarskiej i ekonomiczno-
handlowej[T]. Antonio Fontan,
profesor filologii tacinskiej i
specjalista w dziedzinie
dziennikarstwa, ktory w 1956 r.
przeniost sie z Madrytu do
Pampeluny, by obja¢ stanowisko
dziekana Wydziatu Filozofii i
Literatury Estudio General de
Navarra, otrzymat zlecenie na
utworzenie tego pierwszego. Dwa
lata pozniej Fontan zatozyl i byt
dyrektorem Instytutu
Dziennikarstwa, prekursora



Wydzialu Komunikacji. W
przeciwienstwie do oficjalnych
programow panstwowych, ktore
mialy charakter techniczny, Fontan
stworzy! plan akademicki, ktory
podnidst studia dziennikarskie do
rangi uniwersyteckiej i utatwit
specjalizacje zawodowa 0sOb
zajmujacych sie komunikacjg.
Program nauczania }laczyl aspekty
humanistyczne z nauczaniem
praktycznym. Fontan zamierzal w
ten sposéb przygotowac
dziennikarzy, ktorzy poprzez media
mieliby uczestniczy¢ w
ksztaltowaniu opinii publicznej,
kierujac sie inspirowang
chrzescijanstwem wizja stuzby
spoleczenstwu®.

Dla wyzszych studiow
ekonomicznych Escriva de Balaguer
zasugerowatl utworzenie osrodka
edukacyjnego w Barcelonie,
poniewaz Katalonia byla obszarem o
wielkich tradycjach i rozwoju



biznesu, w ktorym mieszkalto wielu
cztonkéw Opus Dei. Antonio Valero -
profesor w Szkole Inzynierii w
Tarrasa (Barcelona) i cztonek
delegacji Opus Dei w Katalonii -
zbadal mozliwos¢ realizacji projektu
edukacyjnego i formacyjnego w
dziedzinie biznesu. Nastepnie
zaproponowat zalozenie Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa
(IESE) w Barcelonie. Po uzyskaniu
pozytywnej opinii Rady Generalnej,
Josemaria Escriva zatwierdzil projekt
w marcu 1958 roku. Wyjasnil, ze datl
peina swobode zawodowa i naukowg
jej promotorom. Prosil jedynie, aby
cel apostolski byl jasny: Opus Dei
promuje IESE, aby przygotowac
biznesmenow, ktorzy oprocz
najwyzszych kompetencji
zawodowych beda wiedzieli, jak
wciela¢ w zycie wartosci Ewangelii w
Swiecie biznesu, nie ograniczajac sie
do poszukiwania sukcesu
ekonomicznego.



Valero i inni dyrektorzy IESE
stworzyli system nauczania oparty
na metodzie studium przypadku,
ustalili przedmioty w poszczegolnych
programach nauczania, zastanowili
sie nad profilem pozadanych
studentdw i okreslili formy
finansowania za posrednictwem
roznych firm finansowych. Program
Senior Business Management
rozpocza!t sie w listopadzie 1958 r., a
zapisalo sie na niego dwudziestu
biznesmendow'.

W Pampelunie Estudio General de
Navarra przeniosto sie pod koniec lat
50. do nowego kampusu w
poludniowej czesci miasta. W 1959 r.,
z upowaznienia Stolicy Apostolskiej,
zainaugurowano dziatalnosc
przysziego Wydzialu Nauk i
Instytutu Prawa Kanonicznego, ktory
zostal przylaczony do Papieskiego
Uniwersytetu Lateranskiego (Rzym).
W tym czasie zarowno Rada
Prowincji Nawarry, jak i zalozyciel



Dziela pragneli, aby stopnie zostaty
oficjalnie uznane. A poniewaz prawo
0 uniwersytetach stanowilo, ze tylko
panstwo i Kosciol moga zakladac
osrodki szkolnictwa wyzszego,
Stolica Apostolska zazadala, aby
Estudi General zostal zalozony jako
uniwersytet katolicki. Po uzyskaniu
zgody rzadu hiszpanskiego, 6
sierpnia 1960 roku Kongregacja
Seminariow i Uniwersytetow
erygowala Uniwersytet Nawarry, a
nastepnie mianowata Mons. Escriva
de Balaguer Wielkim Kanclerzem a
José Maria Albareda Rektorem. Akt
ten przerwal prawie stuletni okres
oficjalnego monopolu w hiszpanskiej
sferze uniwersyteckiej, od czasu
utworzenia pod koniec XIX wieku
uniwersytetow Deusto (jezuitow) i El
Escorial (augustianow).

Po tym wydarzeniu nastgpity
skomplikowane negocjacje miedzy
Stolicg Apostolska a panstwem, aby
Uniwersytet Nawarry mogt wydawac



oficjalnie wazne dyplomy. Trudnosci
pojawily sie ze strony niektérych
wladz falangistowskich i cztonkow
Narodowego Katolickiego
Stowarzyszenia Propagandystow,
ktorzy sprzeciwiali sie zniesieniu
centralizmu panstwowego w
szkolnictwie wyzszym. Escriva de
Balaguer pojechal do Madrytu, aby
zlozyc¢ skarge Franco. Ostatecznie
Stolica Apostolska i panstwo
hiszpanskie podpisaly w kwietniu
1962 r. umowe okreslajaca warunki
waznosci stopni naukowych
nadawanych przez uniwersytety
katolickie. Z akademickiego punktu
widzenia umowa byla bardzo
wymagajaca - przewidywala, ze 75%
kadry nauczycielskiej musi posiadac
tytul profesora panstwowego.
WKkrotce potem, we wrzesniu,
Ministerstwo Edukacji Narodowej
nadalo pelne skutki cywilne
stopniom naukowym nadawanym

przez Uniwersytet Nawarry™.



W ciggu nastepnych kilku lat na
terenie nowego kampusu powstaly:
rektorat, biblioteka, kolegium meskie
i zenskie, Wydzial Lekarski oraz
pierwsza faza budowy Kliniki
Uniwersyteckiej z dwudziestoma
siedmioma 16zkami. W tym czasie
7% studentéw Uniwersytetu
Nawarry stanowili obcokrajowcy,
pochodzacy z 25 roznych krajow.

Uczelnia utrzymala swoje ideaty
wysokich kwalifikacji zawodowych i
chrzescijanskiej tozsamosci. Profesor
patologii Eduardo Ortiz de Landazuri
powiedzial kiedys do zalozyciela
Dziela: "Coz, Ojcze, poprosite$s mnie,
abym przyjechal do Pampeluny i
stworzy!l uniwersytet, a to juz sie
stalo...". Monsignor Escriva
odpowiedzial: "Nie prosilem cie o
zrobienie uniwersytetu, ale o
uczynienie siebie Swietym poprzez

zrobienie uniwersytetu"®.



W 1961 roku Uniwersytet Nawarry
zalozyl w San Sebastian kolejny
kampus ze Szkolg Inzynierii
Przemyslowej, ktora rozpoczela
swoja dziatalnos¢ w budynku
przekazanym przez Rade Prowincji
Guipuzcoa. Diputacion de Guipuzcoa
i Diputacion de Navarra
przyznawaty subwencje; panstwo
natomiast udzielalo jedynie
niewielkiej pomocy, zwlaszcza
pozyczek na budowe w ramach
promowania nowych miejsc na
uczelniach. Poniewaz dochody z
czesnego 1 pomocy publicznej nie
wystarczaly na utrzymanie
osrodkow akademickich i
stypendiow dla studentow, uczelnia
utworzyla Stowarzyszenie Przyjaciol,
ktore poszukiwalo prywatnych
funduszy.

Tajamar College rozpoczat
dziatalnos¢ w 1958 r. w Vallecas, na
potudniowo-wschodnich
przedmiesciach Madrytu, w sSrodku



nieuzytkow otoczonych slumsami.
Kilka lat wczesniej Tajamar stawiat
swoje pierwsze kroki jako
stowarzyszenie sportowe, ktore
chcialo promowac dzieci z dzielnicy.
Poniewaz wielu mtodych ludzi nie
uczeszczalo do szkoly, zrodzit sie
pomyst stworzenia centrum
edukacyjnego. Pierwszy kurs
rozpoczat sie z 58 uczniami w
godzinach przedpoludniowych i 18
praktykantami na studiach
wieczorowych. Nastepnie szkola
wynajela starg obore,
wyremontowala jg i dobudowata
dwa pawilony z prefabrykatow, ktore
mogly pomiesci¢ 160 uczniow. W
1962 r. rozpoczeto budowe zespotu
budynkow na obszarze zwanym
Cerro del Tio Pio. Piec lat pdzniej
wybudowano kolejne pawilony, w
ktorych mozna bylo nauczac
wszystkich przedmiotow
podstawowych, Srednich i
zawodowych. Utworzono rowniez



sekcje wieczorowa dla uczniow,
[10]

ktorzy pracowali w ciggu dnia' ™.

Po szkole Chapultepec (Culiacan,
MeksyKk), kolejnym dzietem
korporacyjnym promowanym przez
kobiety z Dziela byla szkola
Guadalaviar (Walencja, Hiszpania).
Rozpoczela sie ona w 1959 r. od
przedszkola. Cztery lata pozniej

dodano mature™".

WSPOLNE DZIELA APOSTOLATU

Publikacje 1 media - wydawnictwa,
prasa drukowana, reklama, radio,
telewizja i kino - w decydujacy
sposob przyczynity sie do
ksztaltowania sposobu mysSlenia i
dziatania obywateli i narodow w XX
wieku. Wobec wielkiego rozwoju
tych instrumentow Publikacje i
media - wydawnictwa, druk,
reklama, radio, telewizja i kino - w
decydujacy sposdb przyczynily sie do
ksztaltowania myslenia i dziatania
obywateli i narodow w XX wieku.



Wobec wielkiego rozwoju tych
instrumentow Kosciot wskazat kilka
kierunkow refleksji i dzialania w
doktrynie spotecznej. Pojawily sie
wowczas rozwigzania konfesyjne,
takie jak wydawnictwa 1 czasopisma
katolickie.

Josemaria Escriva de Balaguer miatl
duze powazanie dla mediow.
Postrzegal je jako decydujacy kanat
szerzenia wartosci ludzkich i
chrzescijanskich w sferze Swieckiej,
poniewaz przekazuja one informacje
calemu Swiatu w sposéb masowy i
szybki. Oprocz wyrazania idei, media
zapewniaja lub obiecuja wieksza
wolnosc¢, poniewaz dostarczaja
wiadomosci o sprawach biezacych,
zaspokajaja ciekawosc i zachecaja do
relaksu. Jego zdaniem, formujg one
ludzi do tego stopnia, ze same staja
sie katedra nauki, "kanalem - a
nawet zrodlem - wplywu
wychowawczego niemal



porownywalnego z wplywem
rodziny i szkoly""*.

Zalozyciel Opus Dei byt
zaniepokojony tym, ze wiele z
glownych grup medialnych
zajmowalo stanowiska sprzeczne lub
dalekie od chrzes$cijanskiej prawdy i
objawienia. Wymienit trzy fale lub
plamy: czerwona fale marksizmu,
zielong fale panseksualizmu i czarng
fale materialistycznego sekularyzmu,
ktory propagowal relatywizm i
usunal Boga i Kosciél z zycia
publicznego. Sytuacja ta byla po
czesci konsekwencja porazki
chrzescijanskiego laikatu. Z lenistwa
pozwolili innym kierowa¢ mediami:
"Powiedzcie mj, ile znacie gldwnych
gazet - sposrod tych, ktére maja
miliony czytelnikow i ksztaltuja
Swiatowaq opinie publiczng - ktore sa
prowadzone przez praktykujacych
katolikéw: nie ma takich"™:; i,
kontynuowal, tak samo bylo z
miedzynarodowymi agencjami



informacyjnymi i reklamowymi,
firmami zajmujacymi si¢ produkcja i
dystrybucja filméw.

Na tym tle odrzucil jalowy lament.
Media byly rzeczywistoscig
pozytywna, a katolicy - a zwlaszcza
czlonkowie Opus Dei - musieli by¢
obecni w miejscach, w ktérych
rodzila sie 1 ksztaltowala opinia
publiczna, aby "przywrocic¢
strukturom doczesnym, we
wszystkich narodach, ich naturalng
funkcje jako narzedzia postepu
ludzkosci oraz ich funkcje
nadprzyrodzong jako sSrodkow
prowadzacych do Boga"™*. Kazdy
moze przyczynic sie, w taki czy inny
sposob, do tego, by informacja i
rozrywka inspirowaty osoby i
rodziny zgodnie z naturalnym
prawem moralnym.

Niektorzy czlonkowie Dziela beda
pracowac indywidualnie w r6znych
przestrzeniach informacji werbalnej



i pisemnej. Inni nadadza zycie
rzeczywistosciom zbiorowym w
dziedzinie komunikacji i rozrywki.
W obu przypadkach zadania te
bylyby realizowane przez
odwaznych i kompetentnych
profesjonalistow, ktorzy stawialiby
czola wielkim problemom z osobista
wolnoscig 1 odpowiedzialnoscig,
mezczyzn i kobiety, ktorzy
przyjmowaliby ryzyko jako czynnik
nie do unikniecia, ktorzy wznosiliby
sie wysoko z pragnieniem
"zawiniecia Swiata w zadrukowany
papier"™ za pomocg $wieckich,
laickich, atrakcyjnych, nowoczesnych
form.

Ponadto, poczawszy od 1951 r.,
cztonkowie Opus Dei organizowali w
mediach dzialalno$¢, ktora nazywali
wspolnymi dzietami apostolskimi[1].
Podobnie jak inne podmioty w
branzy, media te mialy strone
redakcyjna i ekonomiczng. W
pierwszym przypadku dyrektor



przedsiebiorstwa medialnego byt
odpowiedzialny za linie redakcyjna,
tresci - opinie polityczne, spoleczne i
kulturalne - oraz dobor
pracownikow. Biorgc pod uwage cel
projektow, kazdy z dyrektorow
poszukiwat profesjonalnie
wykwalifikowanych redaktordow,
ktorzy jednoczesnie podzielaliby
projekt dziennikarski oparty na
cnotach umilowania prawdy,
pluralizmu, wolnosci i mitosierdzia.

Za strone ekonomiczng oraz kwestie
pracownicze i kontraktowe tych
mediow odpowiadatly odpowiednie
podmioty cywilne, ich wiasciciele lub
zarzadcy. W zwigzku z tym
odpowiedzialno$¢ prawna i
ekonomiczna spoczywala na
zarzadach poszczegolnych spolek.
Dzialania te, a zwlaszcza te o
charakterze kulturalnym lub
informacyjnym, takie jak
czasopisma, czesto wymagaty
znacznych inwestycji poczatkowych.



Niektérym udatlo sie osiggnac
rentownos$¢ w dtuzszej perspektywie,
inne zostaly zamkniete z powodu
braku mozliwosci przetrwania.

Dyrektorzy Dziela zapewniali
apostolski wymiar tych inicjatyw i
doradzali w zakresie ekonomicznej
oplacalnosci projektow. W tym celu
przewodniczacy Opus Dei
zatwierdzal mianowanie dyrektora
kazdego z tych projektow[§].

Z drugiej strony, organy zarzadzajace
Opus Dei nie kierowaly zarzadami
ani kolegiami redakcyjnymi, ani nie
wydawaty polecen co do tresci
informacji. W zwigzku z tym - w
przeciwienstwie do prac
korporacyjnych - w reklamach tych
inicjatyw nie wspominano o Dziele.
Jak mowi Escriva de Balaguer: "Nie
twierdzilem, zZe sa one same w sobie
dzielem Opus Dej, ale ze ich
dziatalnos¢ - w tym, co jest czysto
apostolskie - jest zaszczepiona w



apostolskiej pracy Dziela, poprzez
osobiste i zawodowe - wolne 1
odpowiedzialne - dziatanie jego
czlonkow. Oznacza to, ze Dzielo nie
gwarantuje prowadzenia tych gazet,
czasopism, stacji radiowych itp. Nie
sa to tez przedsiebiorstwa, ktore
mozna by kiedykolwiek uznac za
organy wykonawcze Opus Dei"™®.

Jak widzieliSmy, pilotazowe
doswiadczenie tego rodzaju miato
miejsce w latach 40. wraz z
powstaniem Editorial Minerva, a
nastepnie Ediciones Rialp. Kiedy
kobiety z Dziela zakonczyly swoja
krotka przygode w wydawnictwie,
zaltozyciel poprosil je o prace w
Swiecie dystrybucji i sprzedazy
ksigzek. Po zapoznaniu sie z nig, w
grudniu 1951 roku pieciu mezczyzn z
Dziela - 6wczesne przepisy prawne
utrudnialy kobietom pelnienie tej
funkcji - zalozylo firme SADEL, ktora
wKkrotce potem zmienila nazwe na
DELSA (Distribucion, Edicion y



Librerias, S. A.), z kapitalem w
wysokosci dwdch milionow peset.
Misjg spo6iki z ograniczong
odpowiedzialnoscia bylo utworzenie
sieci ksiegarn, ktore poprzez
sprzedaz ksigzek przyczynialyby sie
do poprawy kultury i
spoleczenstwa'”,

Pierwszym sklepem grupy byla
ksiegarnia Nebli. Otwarta w 1951
roku, miescila sie przy Calle Ferraz w
Madrycie. W kolejnych latach
towarzystwo zakladalo kolejne
sklepy, prowadzone przez kobiety z
Dziela, i powiekszalo swoj kapitat. W
1958 roku grupa powiekszyla sie o
druga firme, LINESA (Librerias del
Norte de Espafia), ktora ujednolicita
swoja ksiegowosc z ksiegowoscia
DELSA. Pod koniec lat
piecdziesigtych DELSA miala
trzynascie sklepow, silnie obecnych
w Katalonii (Barcelona, Badalona,
Tarrasa, Sabadell, Gerona, Vich 1
Igualada), a takze w Levante



(Walencja i Gandia), Madrycie,
Maladze, Granadzie i Caceres; z kolei
LINESA miala sklepy w Pampelunie i
San Sebastian. Sprzedawano w nich
wszelkiego rodzaju ksiazki, od
naukowych i literackich po szkolne i
religijne; prowadzono takze sprzedaz
materialdw piSmiennych i serwis
pisSmienniczy. Kolporter posiadat
rowniez dzial opracowan
bibliograficznych, sie¢ okolo stu
korespondentow w miastach -
zostawiali oni u zaufanych osob
depozyt ksigzek, aby mogly one
sprzedawac je swoim rodakom - oraz
prowadzit sprzedaz za pomoca
bibliotekobuséw'®.

W latach 50. ogdlna ksiegowosc,
umowy o prace i zarzadzanie
handlowe dystrybutora zalezaty od
firmy finansowej o nazwie ESFINA;
kobiety z Dziela z kolei
odpowiedzialne byly za
przydzielanie kierownikow i
asystentow sprzedazy w



ksiegarniach oraz za ksiegowos¢
kazdego sklepu. W 1960 roku Maria
del Pilar Larrinaga, Presentacion
Miralbés, Maria Pilar Fernandez
Cordeiro 1 inne kobiety z Dziela
przejely kierownictwo DELSA, ktora
miala siedzibe w sklepie Nebli,
przeniesionym kilka miesiecy
weczesniej na Calle Serrano w
Madrycie.

W dziedzinie dziatalnosci
wydawniczej Josemaria Escriva
zachecal swoich duchowych synow,
ktorzy juz zajmowali sie ta tematyka
lub byli zainteresowani nia. Poprosit
ich o tworzenie czasopism
kulturalnych i ilustrowanych o
dobrej szacie graficznej, duzej
zawartosci literackiej,
chrzescijaniskim podejsciu do
podstawowych idei i bez polemiki z
innymi katolikami. Kluczowa role w
realizacji niektorych z tych
projektow odegral Antonio Fontan.
W styczniu 1952 r. Fontan wydat



pierwszy numer tygodnika La
Actualidad Espariola. Bylo to
ilustrowane pismo dla rodzin, ktdre z
czasem nabralo wyraznego
charakteru publicystycznego,
zarowno w zakresie informacji
ogolnych, jak i kronikarstwa
biezacych spraw politycznych i
kulturalnych. Dwa lata p6zZniej
Fontan zalozyl Nuestro Tiempo,
miesiecznik mysli. Za strone
finansowa tych czasopism
odpowiadato wydawnictwo SARPE.

W 1956 roku elektorzy z Opus Deli,
podczas drugiego kongresu
generalnego Dziela, odnotowali
dobry rozwoj oSmiu wspdlnych dziel,
ktore istnialy w tamtym czasie,
takich jak czasopisma La Actualidad
Espariola i Nuestro Tiempo czy
Ediciones Rialp. Zalozyciel zachecat
do tworzenia kolejnych
instrumentow komunikacji - prasy,
radia, telewizji, agencji
informacyjnych - aby szerzyc oredzie



chrzescijanskie "wsrod wszystkich
warstw spotecznych spoleczenstwa
cywilnego"?”. Kongres przyjal za cel,
aby w kazdym regionie Dziela
powstal miesiecznik o charakterze
kulturalnym oraz gazeta codzienna
w stolicy danego kraju. Pisma mialy
mie¢ wlasng osobowos¢, odpowiadac
na potrzeby epoki i mie¢ format,
ktory bylby interesujacy i optacalny
ekonomicznie.

Rok pdzniej - w pazdzierniku 1957 r.
- zorganizowano w Rzymie spotkanie
0s0b pracujacych w Srodowisku
uniwersyteckim i komunikacji.
Dokonali przegladu metod dziet
wspolnych i zobowigzali sie do ich
aktywizacji we wszystkich regionach
Opus Dei. Plan ten odnidst wzgledny
sukces w Hiszpanii, a w innych
krajach byl raczej niepozorny. Do
konca lat 50. cztonkowie Dziela
utworzyli trzydziesci osiem dziel
wspolnych w siedmiu regionach.
Najwieksza grupe stanowily



czasopisma: pie¢ czasopism
kulturalnych: Nuestro Tiempo
(Pampeluna, 1954), Rumo (Lizbona,
1957), La Table Ronde (Paryz, 1958),
Istmo (Miasto Meksyk, 1959) i Arco
(Bogota, 1959); piec czasopism
uniwersyteckich: Moncloa, Portico,
Diagonal, Miraflores, University
Gazette; trzy dzienniki: El Alcazar,
Diario Regional, Diario de Leon; dwa
czasopisma fachowe: La Actualidad
Econodmica i Revista de Medicina del
Estudio General de Navarra; tygodnik
ilustrowany La Actualidad Espafiola;
czasopismo z zakresu teologii
stosowanej Studi Cattolici (Mediolan,
1957); czasopismo filmowe Filme
(Lizbona, 1959); oraz popularne
czasopismo osiedlowe Vallecas. Do
wspolnych dziel nalezaly rowniez
agencje prasowe Europa Press
(Madryt) 1 Anco (Bogota),
wydawnictwa Rialp (Madryt, 1947),
Scepter (Dublin-Chicago, 1953), Aster
(Lizbona, 1955), Ares (Rzym, 1956) i
Adamas (Kolonia, 1957) oraz rézne



fora kulturalne, takie jak Cine-Club
[21]

Monterols™".

W dziedzinie sztuki religijnej istniala
szczegolna dzialalnos¢ zbiorowa. U
zrodet lezy pragnienie Josemarii
Escrivy de Balaguer, by nadac liturgii
i wyrazom kultu chrzescijanskiego
odpowiednig range. Niespieszne i
Swiadome sprawowanie obrzedow
liturgicznych, piekno swigtyn i
0zddb, bogactwo tabernakulow i
Swietych naczyn byly dla zalozyciela
wyrazem adoracji i szczerej mitosci
do Boga. Escriva de Balaguer
doceniatl ruch liturgiczny, ktory
gleboko wnikal w nature kultu i jego
zewnetrzne przejawy. Nie
proponowat nowych form, lecz
przyjmowat te, ktore jego zdaniem
sprzyjaly poboznosci wiernych.

W 1940 roku w Madrycie nawiazal
kontakt z rodzenstwem Félix i

Candida Granda, ktorzy prowadzili
przedsiebiorstwo sztuki sakralnej z



warsztatami dla ztotnikow, stolarzy,
emalierow i jubilerow. Ze wzgledow
handlowych w nastepnych latach
firma przezywala powazne trudnosci
finansowe. Escriva de Balaguer
zastanawiat sie, w jaki sposéb moze
przyczynic sie do tego, by to
dziedzictwo nie zostalo utracone. W
1953 roku spoika zorganizowana
przez cztonkow Dziela przejela
firme, ktora zostala zarejestrowana
pod nazwa Talleres de Arte, S. A.
Zarzadzal nig finansista Ctesifonte
Lopez. Fabryki znajdowaly sie w
poéinocnej czesci Madrytu. W obu
przypadkach pracowaty w nich
rzemieslniczki z okolicznych wiosek.

Talleres de Arte otrzymatlo liczne
zamowienia od rezydencji i szkot
prowadzonych przez cztonkéw Opus
Dei na calym swiecie, a takze od
innych instytucji katolickich. Zgodnie
z normami liturgicznymi realizowali
"od ztozonych projektow kosciotow,
oratoriow i ottarzy, po przedmioty



liturgiczne sztuki mniejszej, takie jak
medaliki, krucyfiksy i reprodukcje,
zarowno w stylu klasycznym, jak i
bardziej nowoczesnym"*?*. Kupowali
tez od antykwariuszy obrazy i inne
przedmioty kultu, ktore odzyskiwali
do celéow dewocyjnych i obrzedow
liturgicznych®,

STOWARZYSZENIA POMOCNICZE

W latach trzydziestych XX wieku
Josemaria Escriva napisal w swoich
Apuntes intimos (Notatkach
intymnych) o strukturze prawnej i
ekonomicznej dzialalnos$ci
apostolskiej promowanej przez Opus
Dei. Pomyslal o formule, ktora
pozwolilaby na samowystarczalnosc
kazdego z nich, a jednoczesnie
gwarantowalaby chrzescijanska
tozsamosc¢ projektow. Podstawowe
zalozenia byly nastepujace: Dzielo
jako instytucja nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej;
cztonkowie Opus Dei tworza spoiki



bedace wiascicielami majatku
ruchomego i nieruchomego lub
spolki zarzadzajace, ktore sa
oddawane do dyspozycji projektow,
poprzez ktore rozpowszechniane jest
przestanie Opus Dei; spoiki sg
tworzone zgodnie z prawem
cywilnym kazdego kraju i sa
kierowane przez profesjonalistow
bedacych ekspertami w danej
dziedzinie; majatek, ktorym
zarzadzaja, nie jest wlasnoscia
koScielng, ale prywatna obywateli,
ktorzy zainwestowali swoj kapital.

Podejscie to bylo realizowane w
firmach stworzonych przez cztonkow
Dziela w celu wspierania dzialalnosci
korporacyjnej. Formy prawne byty
rozne: spolki akcyjne, spotki
nieruchomosciowe, fundacje,
organizacje charytatywne,
korporacje i trusty. Jednostki te
funkcjonowaly autonomicznie, nie
tworzac tancucha, a zatem bez
skonsolidowanych sprawozdan



finansowych Opus Dei lub inicjatyw
apostolskich jako calosci.

Stowarzyszenia, zalozone przez
cztonkéw Opus Dei przy wspolpracy
innych osob, byly wlascicielami tych
aktywow cywilnych, ktore
wynajmowaly lub przekazywaly
podmiotom powolanym do
prowadzenia dzialalnosci
edukacyjnej, charytatywnej i
kulturalnej. Wiascicielami i
zarzadcami korporacji byli
mezczyzni i kobiety o roznym
pochodzeniu, ktorych lgczyl ten sam
cel kulturalny, ewangelizacyjny lub
charytatywny. Jak w kazdej spolce,
czlonkowie nabywali udzialy
kapitalowe lub przekazywali
pieniadze, np. niektorzy
ofiarowywali to, co otrzymali w
spadku. Po wniesieniu kapitatu
zalozycielskiego nastgpilt rozwaj
dzialalnosci. W niektdrych
przypadkach obejmowaty one
nabycie, zakup i wynajem majatku



ruchomego i nieruchomego,
ekonomiczne zarzgdzanie
przedsiebiorstwem, zatrudnianie i
wynagradzanie pracownikow oraz
sprzedaz wyprodukowanych
produktow.

Escriva de Balaguer zrozumial, ze
takie podejscie - cywilne podmioty
wlasnosciowe, ktdre wspieraja
projekty apostolskie z pelng
odpowiedzialnoscig prawng i
ekonomicznag - jest zgodne z duchem
Dziela, Swieckiego i laickiego. Opus
Dei jako instytucja nie posiadato
wlasnosci, ani cywilnej, ani
koscielnej; na przyklad nie posiadato
nieruchomosci ani nie otrzymywato
spadkow, poza bardzo wyjatkowymi
przypadkami. Stowarzyszenia, nie
bedac jednostkami kos$cielnymi, nie
zaciaggaly zobowigzan wobec
Kosciola ani Opus Dei w swoich
kontaktach gospodarczych i
zawodowych. Ponadto uniknieto
ewentualnego niebezpieczenstwa



konfiskaty dobr koScielnych z
inicjatywy panstwa (zalozyciel
doswiadczy! na wlasnej skorze
wywlaszczenia patronatu Santa
Isabel wiosng 1936 roku).

W Opus Dei podmioty wiasnosciowe
byly nazywane stowarzyszeniami
pomocniczymi, poniewaz
mobilizowatly osoby i Srodki
materialne niezbedne "do
finansowania dzialalnos$ci
apostolskiej"™". Wedlug stéw Escrivé
de Balaguer, "Stowarzyszenia
Pomocnicze stanowia ramy
ekonomiczne, technicznie wykonane,
aby rownolegle mogly by¢ tworzone,
podtrzymywane i rozwijane wspolne
projekty apostolskie, a niekiedy takze
apostolstwa korporacyjne naszego
Instytutu"®'. Stowarzyszenia
wlasnosciowe byly wiec "zwyklymi
srodkami do zarzadzania dobrami i
do prawnego podejscia do naszej
wspélnej i korporacyjnej pracy"?®. W
szczegolnosci zalozyciel ustalil, ze



jesli sens apostolski jakiejs
dzialalnosci zostanie wypaczony,
Opus Dei przestanie uwazac ja za
swoja wlasng inicjatywe.

Aby zapewnic¢ apostolski cel spdtek
pomocniczych - powdd ich
utworzenia - dyrektorzy Dziela
powolywali doradce technicznego,
ktorego zadaniem bylo czuwanie nad
tym, aby spdlka realizowala swoj
bezposredni lub, ogolnie rzecz
biorac, posSredni cel ewangelizacyjny;
nie bylo konieczne, aby zajmowat on
stanowisko kierownicze w jednostce,
ale mial miejsce w zarzadzie lub
radzie powierniczej, aby ulatwi¢ mu
interwencje. Co wiecej, co najmniej
51% kapitatu firmy znajdowato sie w
rekach osdb, ktore podzielaty
pragnienie chrzescijanskiego
wymiaru dzialalnos$ci, niezaleznie od
tego, czy nalezaly do Dziela, czy nie.
Aby upewnic sie, ze sSrodki
zainwestowane w te inicjatywe byly
zarzadzane zgodnie z



profesjonalnymi kryteriami i celami
apostolskimi, stowarzyszenia
pomocnicze okresowo przesylaly do
regionalnego wydziatlu administracji
- a w przypadku kobiet do
regionalnej prokuratury -
sprawozdania finansowe wraz z
objasnieniami. Administratorzy
regionalni kontrolowali postepy w
realizacji projektow i w razie
potrzeby przekazywali sugestie
dyrektorom stowarzyszen
pomocniczych”.

Zalozyciel wyjasnil, ze
zabezpieczenie firm przez wladze
Opus Dei wynikalo z faktu, ze jego
duchowi synowie byli jeszcze
niedoswiadczeni i z tego powodu
niektorzy ludzie probowali ich
wykorzystywac. Na poczatku lat 40.
napisat: "Kiedy pisalem, ze
dyrektorzy kontroluja dziatalnosc¢
gospodarcza cztonkow, mialem na
mysli wylacznie prawidlowe
administrowanie narzedziami



apostolskimi niezbednymi do
prowadzenia dziela". Jednoczesnie
dodal, ze te formy interwencji w
stowarzyszeniach pomocniczych to
"przepisy szczegolne, przy ktérych
obstaje, [ktore] nie maja innego celu,
jak tylko ten, aby strzec uzywania
srodkow, ktore sa zarzadzane dla
shuzby Bozej"""; jak zobaczymy, w
1969 roku ta dzialalnos¢ Opus Dei
dobiegla konca.

Pierwszym przedsiebiorstwem
pomocniczym bylo Fomento de
Estudios Superiores [Promocja
Szkolnictwa Wyzszego] (FES). FES,
zalozona w listopadzie 1935 r. przez
czterech profesjonalistow z Opus Dei,
byla prywatna spotka cywilna typu
non-profit, ktorej celem bylo
nabywanie ruchomosci i
nieruchomosci przeznaczonych na
kulturalne 1 zawodowe ksztalcenie
studentéw. W czerwcu 1936 r.
cztonkowie FES podpisali akt kupna
nieruchomosci przy ulicy Ferraz 16



w Madrycie z mysla, ze bedzie to
ostateczna siedziba rezydencji DYA.
Miesigc pozniej rozpoczela sie
hiszpanska wojna domowa. Po
trzech latach konfliktu FES nie byl w
stanie splacic¢ odroczonych piatnosci
ani naprawic¢ budynku, ktory zostat
calkowicie zniszczony. Nieruchomos¢
wrocila do poprzedniego wiasciciela.

0d 1939 r. czlonkowie Dziela 1 osoby
wspolpracujace z jego celami
ewangelizacyjnymi zakladali w
Hiszpanii - a pod koniec nastepnej
dekady takze w innych krajach -
rozne spolki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktore nabywaty
nieruchomosci, a nastepnie
udostepnialy je podmiotom
utworzonym przez cztonkow Opus
Dei jako siedziby oSrodkow, domow
rekolekcyjnych i domow
studenckich. Ze swej strony
dyrektorzy regionalni Opus Dei
zachecali osoby, ktdre studiowaly
ekonomie, do pracy w tych firmach.



W latach 50. niektore jednostki
znacznie sie rozrosty, zwlaszcza w
Hiszpanii. Najbardziej znaczacym
przypadkiem byla ESFINA (Sociedad
Espafiola Anénima de Estudios
Financieros, 1956), spdotka
holdingowa funduszu
inwestycyjnego, ktora posiadala
wiekszo$¢ udzialdéw w réznych
spotkach handlowych zalozonych
glownie w celach apostolskich.
Przewodniczgcym Rady Dyrektorow
zostal Alberto Ullastres,
wiceprzewodniczgcymi Luis Valls-
Taberner i Andrés Rueda Salaberry, a
dyrektorem zarzadzajacym
Fernando Camacho. ESFINA
posiadata wiekszos$¢ udziatow w
spolce wydawniczej SARPE (Sociedad
Anonima de Revistas, Periodicos y
Ediciones), ktora zostala zalozona
piec lat wczesniej w celu posiadania
udzialow w spoitkach medialnych.
Wydawnictwo publikowalo
czasopisma La Actualidad Espafiola i
Nuestro Tiempo. W 1955 roku SARPE



stalo sie udzialowcem Diario
Regional de Valladolid, w 1956 roku -
Diario de Leon, a w 1958 roku -
madryckiego dziennika wieczornego
El Alcdzar i cotygodniowego
biuletynu Actualidad Economica.
Grupa ESFINA byla rowniez
czlonkiem zarzadu w innych
spoikach, takich jak dystrybutor
ksigzek DELSA, dystrybutorzy
filmow Dipenfa i Filmayer, firmy
reklamowe Clarin i ALAS oraz
agencja informacyjna Europa
Press[#].

Podobnie jak w przypadku innych
podmiotéw tworzonych przez
instytucje cywilne i religijne,
stowarzyszenia te stuzyly jako kanat
przekazywania cnot chrzescijanskich
calemu spoteczenstwu oraz
profesjonalistom, ktérzy w nich
pracowali lub wspoipracowali.
Ponadto, wedlug zalozyciela, zostaty
one powotane do tego, by by¢
konkretnymi, profesjonalnymi



Srodkami uswiecenia dla cztonkow
Dziela, ktorzy nimi zarzadzali.

BIURO APOSTOLSTWA OPINII
PUBLICZNE]

Drugi kongres generalny Opus Dei
(1956) zaaprobowal, ze apostolstwo
opinii publicznej - szerzenie wartosci
Ewangelii za poSrednictwem mediow
- powinno by¢ priorytetowym
zadaniem na nastepne piec lat.
Przekazywanie idei calemu
spoleczenstwu miato sie odbywac za
pomoca instrumentow
oddzialywania na opinie publiczng,
takich jak prasa i wydawnictwa,
radio, telewizja i kino. Od tego
momentu niektore osoby z Dziela
rozpoczely lub przylaczyly sie do
inicjatyw zawodowych zwigzanych z
mediami, zalozyly Szkole
Dziennikarstwa przy Estudio General
de Navarra i rozpoczely bardziej
powszechne prace zwigzane z
informacja.



W 1957 r. Escriva de Balaguer
utworzyl w Radzie Generalnej Biuro
apostolstwa opinii publicznej, organ
pomocniczy, ktérego zadaniem bylo
informowanie o duchu i dzialalnos$ci
Opus Dei, koordynowanie relacji z
mediami, zachecanie do wymiany
wiadomosci i wyjasnianie doktryny
chrzescijanskiej na temat praw i
obowiazkow swieckich w Kosciele i
spolecznosci Swieckich.

Praca biura apostolstwa opinii
publicznej obejmowata poczatkowo
trzy obszary: informowanie
zawodowych dziennikarzy o Opus
Dei, rozpowszechnianie wiadomosci
0 dzialalnos$ci organizacji oraz
rozwoj centrum dokumentacji na
temat doktryny chrzescijanskiej i
zagadnien kulturowych bedacych
przedmiotem zainteresowania w
roznych krajach. Od 1959 r.
wydawano miesieczny biuletyn
SIDEC (Servicio Internacional de
Colaboraciones), do ktorego w



nastepnym roku dodano suplement.
Biuletyn zawieral aktualne
wiadomosci z zycia publicznego,
kulturalnego i religijnego w roznych
krajach, informacje o dzialalnosci
korporacji oraz artykuly na tematy
doktrynalne i kulturalne, takie jak
wolnos¢ edukacji, rola katolikow w
zyciu publicznym oraz intelektualne
dyskusje na temat marksizmu.
Zostala ona rozestana do osrodkow
Opus Dei i do dyrektorow dziet
wspalnych, aby zacheci¢ do wymiany
wiadomosci i stalej aktualizacji®®.
Biuro centralne opracowato rowniez
klasyfikator informacyjny, czyli
archiwum dokumentacyjne, w
ktorym uporzadkowano wediug
pojec rozne materialy - nowatorskie
argumenty, ciekawe cytaty, wycinki
prasowe, anegdoty - przydatne przy
przygotowywaniu wypowiedzi dla
mediow. Klasyfikator by} podzielony
na sekcje, w ktorych poruszano takie
tematy, jak Swieckos¢, umitowanie



wolnosci, cel apostolski Opus Dei czy
(301

korporacyjne Apostolstwo Dziela™™.
0d 1959 roku zaczeto tworzy¢
regionalne biura apostolstwa opinii
publicznej, czesto z jedng osoba na
czele, podlegajace sekretariatowi
odpowiedniej komisji. W ten sposob
podejscie ogdlne zostalo zastosowane
w praktyce w poszczegolnych
krajach. W zalezno$ci od
okolicznos$ci 1 mozliwosci biura
regionalne byly zaangazowane w
rozne zadania: analizowanie i
przesylanie do Rady Generalnej
informacji na temat aktualnych
wydarzen religijnych, publicznych i
kulturalnych w kraju, aby mogty by¢
wykorzystane w nastepnym
biuletynie SIDEC; kontakty z
dziennikarzami, miejscowymi
pisarzami i attaché prasowymi
ambasad; doradzanie czlonkom
Dziela, ktorzy pisali wyjasnienia w
prasie, gdy ukazywaly sie niescistosci
na temat Opus Dei; zachecanie



cztonkow do realizacji szerokiego
zadania upowszechniania kultury, na
przyklad z nowymi
prenumeratorami dziel wspolnych;
poszukiwanie studentow do Szkoly
Dziennikarstwa na Uniwersytecie
Nawarry™".

Z kolei oficjalne komunikaty prasowe
byly podpisywane przez sekretariat
generalny Opus Dei lub przez
sekretariat regionalny kazdego
okregu. Byly to na ogoé!l informacje
szczegolowe, wysylane z okazji
zatwierdzen prawnych Opus Dei lub
w celu wyjasnienia nieporozumien
dotyczacych dzialan jego cztonkow w
zyciu publicznym.

[*] Zalozyciel Dziela "nie mial
uprzedzen do uniwersytetow, gazet
czy inicjatyw oficjalnie katolickich.
Jego nauczanie bylo inne, ale nie
przeciwstawne" (Julian HERRANZ, En
las afueras de Jericd. Recuerdos de



los afios con San Josemaria y Juan
Pablo II, Rialp, Madrid 2007, str. 231).

[1] Juz w listopadzie 1950 roku Rada
Generalna zatwierdzila, aby
Przewodniczgcy Generalny zastrzegt
dla siebie "wszystko, co dotyczy
utworzenia Szkoly Dziennikarstwa,
Szkoly Spotecznej 1 Wyzszych
Studiow Ekonomicznych i
Handlowych w Hiszpanii" (Akty Rady
Generalnej, 26-XI-1950, str. 9, w AGP,
seria E.1.2). W 1957 r. pojawil sie
pomyst utworzenia w Waszyngtonie
szkoly dziennikarskiej, obok tej,
ktora miala zostac otwarta w
Pampelunie. Rok pdZniej utworzono
Maryland Institute of General
Studies, ktory jednak wkrotce potem
zamknieto z powodu braku
studentow.

[] Dziela wspolne [obras comunes]
byly kolejng proba, do ktorej
zachecal zalozyciel, niesienia
chrzescijanskiego przestania



spoleczenstwu. Jednakze
funkcjonowaly one krétko. Jak
zobaczymy, w 1966 roku Escriva de
Balaguer zakonczyt to
doswiadczenie, poniewaz inicjatywy
te wymagaly catkowitej autonomii,
bez bezposredniej interwencji
dyrektorow Opus Dei.

[§] To nakladanie sie instytucji na
instytucje nie pomogto w wykazaniu
niezaleznosci tych inicjatyw i jest
zrozumiate, ze wywolalo rézne
interpretacje. Jak zobaczymy, byl to
jeden z powodow, dla ktorych
zalozyciel zakonczyl doswiadczenie
wspolnych dziet pietnascie lat po ich
narodzinach.

[ #] Inicjatywy te, powstale w okresie
rezimu Franco, sprzyjaly bardziej
otwartemu i pluralistycznemu
srodowisku niz to, ktére istnialo w
mediach kontrolowanych przez
panstwo. Por. Carlos BARRERA, "El
Opus Deiy la prensa en el



tardofranquismo", Historia y Politica
28 (2012) 139-165.

M'por. Constitutiones Societatis
Sacerdotalis Sanctae Crucis et Operis
Dei (1950), nr 365, w AGP, seria L1.1,
12-3-2; Katechizm (1951, 2. wyd.), nr
339, w AGP, seria E.1.1, 181-2-1.

 Katechizm (1951, wyd. 2), nr 339, w
AGP, seria E.1.1, 181-2-1.

BI1ist 24, nr 34, w AGP, seria A.3,
93-3-4.

" Statuty z 1941 roku wspominaly na
przyklad, ze poSwieca sie oni
wyjatkowo "nauczaniu prywatnemu,
ktore jest zawsze, tylko i wylgcznie
srodkiem, nigdy celem": Statuty
(1941), "Ordo", art. 13, §10.

5] por. Ramén POMAR, "San
Josemaria y la promocion del Colegio
Gaztelueta", Studia et Documenta 4
(2010) 103-146.



® por. Carlos BARRERA, "Josemaria
Escriva de Balaguer y el Instituto de
Periodismo de la Universidad de
Navarra", Studia et Documenta 2
(2008) 231-257.

I por. Beatriz TORRES OLIVARES,
Los origenes del IESE, LID, Madryt
2015.

8 7 dzialan tych skorzystaly inne
instytucje. W 1963 r. uznano efekty
cywilne studiéw odbytych na
niektorych wydzialach Katolickiego
Uniwersytetu w Deusto (Bilbao) -
ktory zresztag w tym samym roku
zostal erygowany przez Stolice
Apostolska - oraz Papieskiego
Uniwersytetu w Salamance. Por.
Vicente CARCEL ORTI, Historia de la
Iglesia en la Espafia contemporanea,
Palabra, Madrid 2002, str. 493.

® Esteban LOPEZ-ESCOBAR i Pedro
LOZANO, Eduardo Ortiz de
Landazuri. El médico amigo, Rialp,
Madrid 2003, str. 200-201.



1% por. Jesus CARNICERO, Entre
chabolas. Inicios del colegio Tajamar
en Vallecas, Rialp, Madrid 2011.

" por. AGP, seria Q.2.1, 3-85.
1211 ist 12, nr 8, AGP, seria A.3, 92-5-1.

M1 ist 12, nr 37, w AGP, seria A.3,
92-5-1.

M4 1 ist 12, nr 19, w AGP, seria A.3,
92-5-1. W innym miejscu dodak:
"Musimy wyznawac Boga,
napeiniajac Swiat - jak czesto wam
powtarzam - papierem drukowanym,
poniewaz jest to sposéb na
zamanifestowanie tej dominujgcej
pasji moich synow: dawania
doktryny" (nr 49).

3! Sowa Josemarii Escrivd, 1958,
cytowane w AGP, seria K.1, 184-4.

81 List 12, nr 55, w AGP, seria A.3,
92-5-1. Wed}lug Escriva de Balaguer,
dziela wspolne nie byly ani



przykrywka dla ukrytego
kierownictwa wladz Opus Dei, ani
nie tworzyly towarzystw
wzajemnego wsparcia. W nich
"czlonkowie Opus Dej, jak zawsze
bede powtarzal, ciesza sie absolutnag
wolnoscig osadu i dziatania, bez
zadnego nakazu, ktéry nie pochodzi
z ich sumienia" (tamze, nr 56).

07 por. AGP, seria T.7, 1-6.
18 por. AGP, seria T.7, 1-7.
199 por. AGP, seria T.7, 1-2.

29 Wnioski z IT Kongresu
Generalnego Opus Dei (25-VIII-1956,
dla mezczyzn; 25-X-1956, dla kobiet),
w AGP, D.1, odpowiednio 457-3-6 1
457-3-12.

U por. AGP, seria K.1, 186-1.

21 Nota ogélna 10/66 (21-1-1-1966), w
AGP, seria E.1.3, 244-5.



31 por. Nota ogdlna 74/65 (4-VI-1965),
w AGP, seria E.1.3, 244-4.

241 Instruccion de San Gabriel
(V-1935/1X-1950), nr 126, w AGP, seria
A.3, 90-3-1.

31 Nota ogélna 4, nr 2 (VI-1952), w
AGP, seria Q.1.3, 2-10.

% Nota ogdlna 239, nr 4 (28-VI-1959),
w AGP, seria E.1.3, 242-2, oraz Nota
ogolna 176, nr 4 (31X-1959), w AGP,
seria Q.1.3, 2-14.

7 por. Notatka ogélna 56 (5-
XII-1956), w AGP, seria Q.1.3, 2-10.

8 Relacja odreczna, 9-1-1943, w AGP,
seria L.1.1, 1-3-8.

) AGP, seria K.8, 872, 1125. Dodatek
zawieral oryginalne sprawozdania z
dziel korporacyjnych oraz
reprodukcje wycinkéw prasowych.
W 1971 roku do SIDEC-u i
suplementu dotaczono Interpress -



dwutygodnik, w ktorym zbierano
artykuly publikowane w prasie
miedzynarodowej na temat zycia
chrzescijanskiego w réznych krajach.

% por. Nota ogdlna 506 (13 kwietnia
1962), w AGP, seria E.1.3, 242-4.

1 por. Nota ogdlna 242 (1-VII-1959),
w AGP, seria E.1.3, 242-1; Nota ogo0lna
310 (16-IV-1960) i Nota ogolna 352 (5-
XII-1960), w AGP, seria E.1.3, 242-2.
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