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Dzialania zbiorowe

DZIALALNOSC KORPORACYJNA
OPUS DEI rozwijala sie w sposob
podobny do tego, ktéry stosowano
juz w poczatkowym okresie, a takze
przy uzyciu innych, nowych



sposobow, dostosowanych do
owczesnych sytuacji. Zalozyciel
zachowal kryterium nieograniczania
swojej dzialalnosci do konkretnego
aspektu, takiego jak np. nauczanie,
media czy inicjatywy kulturalne.
Oredzie mialo dotrze¢ wszedzie
poprzez chrzescijanskie Swiadectwo
wiernych. Z tego powodu zachecatl
regiony Dziela, aby dzialania
korporacyjne, ktore sa Srodkiem, a
nie celem, nie tlumily "tego, co
istotne: formacji numerariuszy,
przylaczonych i supernumerariuszy
oraz osobistego apostolstwa, ktdre
realizuja oni poprzez swoja prace
zawodowa we wszystkich rodzajach
dzialalnosci ludzkiej"™.

W latach piecdziesigtych Apostolstwo
zbiorowe Opus Dei koncentrowato
sie na dzielach korporacyjnych -
Uniwersytecie Nawarry,
rezydencjach, kolegiach i szkotach
ksztalcenia zawodowego - oraz na
dzielach wspoélnych w dziedzinie



komunikacji i kultury. W obu
przypadkach Escriva de Balaguer
podkreslal, ze podstawowym
elementem w szerzeniu oredzia
Swietos$ci posrod sSwiata jest
Swiadectwo kazdego czlowieka,
unikajac przedkladania struktur nad
osoby lub ulegania pokusie
zadowolenia z dobrych wynikow
dzialalnosci korporacyjne;j.

W dziedzinie edukacji istniato
niewiele szkol jako dziet
korporacyjnych. Z drugiej strony,
zalozyciel byl przekonany, ze nalezy
zachecac supernumerariuszy i
wspolpracownikow do tworzenia
placowek edukacyjnych, ktore
uwazali za konieczne. Pomyst ten
zostal zainspirowany
zapotrzebowaniem rodzin na dobrze
ukierunkowane projekty, ktore
wzrosto w wyniku zawirowan
doktrynalnych w latach 60. Mtodzi
ludzie powinni otrzymac spojne
wyjasnienie wiary i zycia



chrzescijanskiego, tak aby przed
osiggnieciem dorostosci mieli
intelektualne podstawy i praktyczne
przygotowanie. Dyrektorzy Opus Dei
zachecali i oferowali wsparcie
formacyjne i doktrynalne tym, ktorzy
otwierali takie inicjatywy
edukacyjne, ktore wkroétce potem
nazwali dzielami osobistymi.

STUDIA WYZSZE

Josemaria Escriva de Balaguer
podtrzymywatl zaangazowanie
apostolskie wsrod studentow i
absolwentow uniwersytetow,
poniewaz poprzez tych ludzi mozna
bylo dotrzec do calego
spoleczenstwa: "IntelektualiSci maja
calosciowa wizje i ozywiaja kazdy
ruch kulturalny, techniczny i
artystyczny, ktory jest spojny w
spoleczenstwie ludzkim"®?. Takie
podejscie bylo sposobem na
rozszerzenie akcji ewangelizacyjnej
na inne sfery zycia ludzkiego,



poniewaz duch Opus Dei by} otwarty
na ludzi ze wszystkich Srodowisk i
grup spotecznych.

Glowne dzielo korporacyjne -
Uniwersytet Nawarry - rozwijalo sie
preznie, otwierajac kilka oSrodkow
akademickich i budujac nowe
budynki: Szkola Asystentow
Spolecznych (1963), Wyzszy Instytut
Studiow Sekretarskich i
Administracyjnych (1963), Instytut
Filozofii (1964), Wyzsza Szkola
Architektury (1964), Wydzial Nauk
Biologicznych (1964), Wydzial
Farmacji (1964), Wydzial Nauk
Fizycznych (1965), Miedzynarodowy
Instytut Nauk Pedagogicznych (1965)
oraz Wydzial Teologiczny (1969). Do
konca lat 60. na uniwersytecie
studiowali studenci z trzydziestu
dziewieciu krajow. Poniewaz 32%
jego studentéw stanowity dzieci
robotnikow i chlopdéw, byl to
hiszpanski osrodek akademicki,



ktory przyznawal najwiecej
[3]

stypendiow .
Monsignor Escriva de Balaguer
prosil, aby nauczyciele nie mieli
wlasnego korporacyjnego sposobu
mysSlenia w sferze akademickiej,
poniewaz Opus Dei nie podazalo za
konkretng szkola teologiczna,
filozoficzng, edukacyjna czy
kulturowg'. Kazdy nauczyciel mia}
swobode zajmowania stanowiska,
ktore uwazal za najbardziej
rozsadne, zgodnie z doktryna
katolicka. Zachecal rowniez
studentow do korzystania z pomocy
mentora lub opiekuna naukowego,
ktory pomoze im w nauce na
uniwersytecie. Nalezy zachecac ich
do swobodnego wyrazania swoich
opinii, nie bedgc ograniczonym
sposobem mysSlenia ich
przetozonych.

Kampus w Pampelunie - oraz, w
mniejszym stopniu, kampusy w



Barcelonie i San Sebastian - porzucit
model uniwersytetu miejskiego i
skierowat sie w strone anglosaskiego
stylu uniwersyteckiego, ktorego
zaletg jest duza przestrzen wspolna,
a wadag - pewne oddalenie od zycia
spolecznego miasta i jego struktur. W
stolicy Nawarry powstaly kolegia
Belagua (dla mezczyzn, w sumie
czterysta miejsc) oraz Goroabe i
Goimendi dla kobiet (dwiescie
miejsc), ktdre wzbogacily Srodowisko
uniwersyteckie®.

W polowie lat 60. zatozyciel
zaproponowat cztonkom Opus Dei
zalozenie dziel korporacyjnych, ktore
bylyby uniwersytetami lub
osrodkami studiow wyzszych w
wiekszej liczbie krajow. Przypomniat
im, ze zaangazowanie korporacji w
edukacje prywatna to nie koniec
pracy. Jednoczesnie jednak
sekularyzacja ulatwila poszerzenie
przestrzeni naukowych, ukazujac
zgodno$¢ Ewangelii z dziedzinami



wiedzy. Te dziela korporacyjne,
ktorych bedzie niewiele, beda staraly
sie zaoferowac model kompetentnej
pracy zawodowej i zycia
chrzes$cijanskiego otwarty dla ludzi
wszystkich wyznan.

Drugi uniwersytet korporacyjny
rozpoczat dzialalnos¢ w Piura (Peru).
Miejscowy biskup, Erasmo Hinojosa,
omowil te mozliwosc z ksiedzem
Josemarig Escriva de Balaguer. Po
powolaniu lokalnego organu
promocyjnego, zlozonego z cztonkow
Dziela i wspdlpracownikow,
zalozyciel zaaprobowatl ten pomyst.
Oprdcz przekazywania wiedzy,
osrodek akademicki od poczatku
miat silny komponent promocji
spolecznej i pomocy rozwojowe;j.
Pierwszy rok akademicki rozpoczat
sie w kwietniu 1969 roku.

W kilku regionach podjeto
inicjatywy, ktore w niektérych
przypadkach mialy na celu



przeksztalcenie ich w przyszle
uniwersytety. W Gwatemali
rozpoczat dzialalnosé¢ Instituto
Femenino de Estudios Superiores
(1964), w ramach ktorego powstaty
szkoly pracy socjalnej, projektowania
wnetrz, sekretarskie i
administracyjne, wszystkie oficjalnie
uznane. W Meksyku czlonkowie
Opus Dei oraz wspolpracownicy z
biznesu i Srodowiska akademickiego
utworzyli Panamerykanski Instytut
Zarzadzania Biznesem (1967) i
Panamerykanski Instytut Nauk
Humanistycznych (1968); w tym roku
powstal rowniez Instytut Szkolenia i
Edukacji Sredniej Kadry
Kierowniczej. W Manili Centrum
Badan i Komunikacji otworzyto
swoje podwoje w 1967 r., a wkrotce
potem uruchomito program studiéw
magisterskich z ekonomii biznesu.
Podobnie uruchomiono Instituto
Superior de Educacion w Bogocie
(1971) i Centro de Extension
Universitaria w Sdo Paulo (1972)".



Szczegolnym przypadkiem, ze
wzgledu na istniejgce juz prestizowe
uniwersytety, byly Stany
Zjednoczone. Tam, zamiast
uruchamiac¢ oSrodek uniwersytecki -
proba w Waszyngtonie nie powioda
sie, jak widzieliSmy - dyrektorzy
woleli promowa¢ domy studenckie,
zarowno dla mezczyzn, jak i kobiet,
w poblizu najlepszych osrodkow
akademickich w kraju, takich jak
Harvard, Massachusetts Institute of
Technology, Notre Dame, Columbia i
Chicago.

Vicente Rodriguez Casado, profesor
historii powszechnej i nowozytnej na
Uniwersytecie w Sewilli, by}
wyjatkowym przypadkiem
aktywnosci zawodowej - w tym
przypadku o charakterze
indywidualnym - w Srodowisku
uniwersyteckim. W latach 1943-1974
byl rektorem Universidad
Hispanoamericana de Santa Maria
de La Rabida. La Rabida, pomyslana



jako uniwersytet letni, oferowala
kursy o charakterze akademickim,
ktore nie byty czescia programu
nauczania. Ujmujgca osobowos¢
Rodrigueza Casado zgromadzita
okolo piecdziesieciu profesorow
uniwersyteckich i studentéw. Przez
pottora miesigca, w atmosferze
profesjonalizmu i relaksu,
dyskutowali o sprawach
iberoamerykanskich i biezgcych'”.

Rowniez dzieki impulsowi
Rodrigueza Casado powstaly Ateneos
Populares, stowarzyszenia
obywatelskie organizujace
konferencje, kolokwia i debaty
kulturalne miedzy robotnikami i
studentami uniwersytetow, ktorzy
zyli ze soba na rownych prawach.
Ateneum chcialo przelamac klasowe
podzialy spoteczne, prowadzac
otwarty dialog, ktory pomogt
przezwyciezy¢ niechec robotnikow
traktowanych paternalistycznie lub
wykorzystywanych do celéw



politycznych. Dyskutowali takze o
przyczynach antyklerykalizmu w
klasie robotniczej. PodejScie to
okazalo sie skuteczne, cho¢ spotkato
sie z opozycja zarowno ze strony
falangistow, jak i komunistow. Pod
koniec lat 60. w réznych okregach
przemystowych Hiszpanii istnialo 26
atenedw, ktore co roku spotykaty sie
na Uniwersytecie w La Rabida, by
dyskutowac o tych zagadnieniach®™.

SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

Latem 1963 roku zalozyciel Opus Dei
spedzil kilka tygodni odpoczynku w
Reparacea, domu potozonym w
péinocnej czesci Nawarry. Pewnego
dnia konsyliariusz regionu
hiszpanskiego, Florencio Sanchez
Bella, zwrdcit sie do niego z
pytaniem, ktore zostalo poruszone w
Komisji Regionalnej i w Asesorii
Regionalnej. W ostatnich miesigcach
supernumerariusze i
wspolpracownicy w roznych



miastach wyrazali zyczenie, aby
Dzielo otworzylo wiecej oSrodkow
edukacyjnych, poniewaz ich dzieci
otrzymywaly nie do konca zdrowa
doktryne chrzescijanska™.

Po przemysleniu sprawy Mons.
Escriva de Balaguer powiedzial, ze
troska rodzicow jest dla niego
logiczna i ze chce im pomoc. Nie
widzial mozliwos$ci stworzenia sieci
szkol, ktore bylyby dzielami
korporacyjnymi, poniewaz
wymagaloby to wielu
przeszkolonych osob, a ponadto
istniato niebezpieczenstwo, ze
nauczanie pochlonie dzialalnosc
instytucjonalng Opus Dei.
Zaproponowat inne mozliwe
rozwiazanie. Je$li rodzice
promowaliby szkoty, ponoszac
odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie,
rekrutacje nauczycieli, doradztwo
pedagogiczne i stabilnos$¢ finansowa,
wowczas dyrektorzy Opus Dei
zapewniliby kapelanow i



wyszkolonych nauczycieli religii,
ktorzy przyczynialiby sie do
chrzescijanskiego ozywienia
projektow. Dodal, jak juz wczesniej
sugerowal w przypadku dzietl
korporacyjnych, ze w tych szkotach -
ktore od 1966 roku nazywano
dzielami osobistymi, aby podkreslic,
ze nie sg one instytucjonalnie
promowane przez Dzielo - pierwsze
miejsce powinni zajmowac rodzice,
nastepnie nauczyciele, a dopiero
potem uczniowie”.

W krotkim czasie niektorzy
czlonkowie Dziela zalozyli
stowarzyszenie Fomento de Centros
de Ensefianza, ktdre zajelo sie
promowaniem nowych szkot,
powolywaniem zespolow
kierowniczych i prawnym
zapewnieniem ciggtosci
poczatkowego ducha. Grupa
promujaca skladata sie z pieciu 0sob,
w tym dwdch pierwszych
supernumerariuszy, specjalistow w



dziedzinie pedagogiki: Tomasa
Alviry, Victora Garcli Hoza, Antonia
Garcii de Gudala, Félixa Falco i
Vicente Pico. Oprocz jakosci
nauczania, Fomento wybralo model
edukacyjny zakladajacy
zroznicowana edukacje,
indywidualng opieke nad uczniami
jako element pedagogiczny,
ksztalcenie oparte na cnotach i
doktrynie chrzescijanskiej oraz
wrazliwos$¢ na nauki humanistyczne
1 kulture.

Pierwszym o$rodkiem edukacyjnym
Fomento de Centros de Ensefianza
by} Ahlzahir (Kordoba), ktory
rozpoczat dzialalno$¢ w 1963 roku i
liczyl 108 uczniow. Wspierata go
grupa trzech miejscowych par, do
ktorych dolaczyly inne rodziny. W
nastepnym roku rozpoczely
dzialalnos¢ szkoty El Prado i
Montealto w Madrycie oraz Canigo w
Barcelonie.



W 1965 r. rady centralne zachecaty
regiony - w przeciwienstwie do dziet
korporacyjnych, ktorych byto
niewiele - do posiadania wielu szkot
pracy osobistej™". Od tego momentu
nastgpit ich gwalttowny rozwoj dzieki
kilku czynnikom, takim jak
profesjonalizm dyrektorow i
nauczycieli oraz duze
zapotrzebowanie na miejsca w
szkolach spowodowane wyzem
demograficznym, a takze - w
przypadku Hiszpanii - ulatwieniom
oferowanym przez rzad przy
otwieraniu nowych szkd}, niskim
cenom gruntow i kredytom na
budowe osrodkow edukacyjnych.
Dekade poOZniej istniato juz
dwadziescia szkdl Fomento w
Barcelonie, Kordobie, Gijon-Oviedo,
La Corufia, Madrycie, Murcji,
Pampelunie, Sewilli, Walencji, Vigo i
Saragossie. Ponadto powstaly trzy
inne firmy edukacyjne: grupa
Attendis, ze szkolami w Granadzie,
Jaén, Maladze i El Puerto de Santa



Maria; Institucio Familiar d'Educacio,
ze szkolami w Barcelonie, Tarragonie
i Igualadzie; oraz grupa edukacyjna
Coas, ktora zalozyla szkoly w Bilbao i
San Sebastian.

Podobne szkoly powstawaly w wielu
krajach, zwlaszcza w Ameryce
Lacinskiej. Czesto promotorzy dawali
poczatek stowarzyszeniom, ktore w
ciggu kilku lat otwieralty w duzych
miastach dwie szkotly, jedng dla
chlopcow i jedna dla dziewczat, do
ktorych posylali wlasne dzieci. Tak
bylo miedzy innymi w przypadku
Gimnasio de Los Cerros (1965) i
Gimnasio Iragua (1969) w Bogocie;
Cedros (1966) i Yaocalli (1970) w
miescie Meksyk; Intisana (1966) i Los
Pinos (1968) w Quito; Los Arcos
(1967) i Canigua (1974) w Caracas;
Los Molinos (1970) i E1 Buen Ayre
(1968) w Buenos Aires; Tabancura
(1970) i Los Andes (1969) w Santiago
de Chile; El Roble (1971) 1
Campoalegre (1972) w Gwatemali;



Argonne i Monforte w Mediolanie
(oba w 1974).

Liczba szkot dziet korporacyjnych
réwniez wzrosta, cho¢ w
wolniejszym tempie. W Hiszpanii,
Viard (Barcelona, 1963) i Retamar
(Madryt, 1966) zostaly zlokalizowane
w rozwijajacych sie dzielnicach
odpowiednich miast. P0zniej
otworzono szkoly w dzielnicach
robotniczych lub przemystowych w
innych miejscowosciach: Irabia
rozpoczeta dziatalno$¢ w 1964 roku
jako centrum edukacyjne dla
uczniow pracujacych w dzielnicy La
Chantrea w Pampelunie; Xaloc (1964)
i Pineda (1968) - w Hospitalet de
Llobregat (Barcelona); a Altair (1967)
- w dzielnicy Cerro-Amate w Sewilli.

Tam, gdzie bylo to mozliwe, dziela
korporacyjne i osobiste rozwijaly sie
w dwoch sekcjach: jedna w ciggu
dnia, a druga w nocy. Po poludniu, w
godzinach, ktére mozna bylo



pogodzic z pracg, nauczyciele
prowadzili zajecia w tych samych
pomieszczeniach i z wykorzystaniem
tych samych materialow
dydaktycznych, co rano, dla osob,
ktore musiaty pracowac, aby sie
utrzymac, na ogol robotnikow i
dzieci robotnikow, ktérzy placili
obnizone czesne. Na przyklad w
Gaztelueta (Bilbao) uczylo sie 525
uczniow rano i 325 w czesci
wieczornej, a w Los Cerros (Bogota)
450 w ciggu dnia i 110 wieczorem.

Zalozenie i prowadzenie tych szkot
byto pedagogiczna i zawodowa
przygoda dla wielu cztonkow Dziela i
w pewnym sensie nadalo nowy styl
dzialalnosci instytucjonalnej Opus
Dei. Dyrektorzy i kadra
nauczycielska z trudem podejmowali
wyzwania edukacyjne, jakie sobie
stawiali, od akademickich po
religijne. Oredzie SwietoS$ci posrod
Swiata bylo uobecniane w wielu
miastach poprzez rézne osrodki



edukacyjne, ktdre przyciggaly tysiace
uczniow i rodzin, organizowaty
szkolenia, umacniaty wiezi z
wladzami lokalnymi, cywilnymi i
religijnymi. Postuzyly one takze do
wzmocnienia apostolstwa dzietl
Swietego Rafala i Swietego Gabriela.
Dlatego czesto oSrodki Dziela
powstawaly w poblizu szkol, aby
zapewnic¢ mlodziezy i rodzicom
dostep do Srodkdw formacji poza
godzinami lekcyjnymi.

Na krdtko przed narodzinami dziet
osobistych, Escriva de Balaguer
przypomnial, ze duch Opus Dei
zostal wezwany do szerokiego
rozprzestrzeniania sie, takze "wsrod
nauczycieli szkolnictwa
podstawowego i Sredniego w
szkolach publicznych panstwa, na
Wydzialach Nauczania i Pedagogiki
oraz w Kolegiach Nauczycielskich""?,
Czesto zdarzalo sie na przykilad, ze
osoby, ktore przeszly szkolenie w
ramach dzialalnosci korporacyjnej,



pracowaty pozniej w szkolach
panstwowych i odwrotnie[*].

OSRODKI SZKOLENIA
TECHNICZNEGO I ZAWODOWEGO

Zgodnie z duchem Opus Dei, opartym
na nauce spotecznej Kosciola,
chrzescijanin jest wezwany do
przyczyniania sie¢ do wspierania 0sob
znajdujacych sie w trudnej sytuacji,
tak aby mogly one uzyskac srodki
niezbedne do godnego zycia. W
latach 60. mnoza sie ustugi
Swiadczone przez prace zawodowa:
powstaja szkoly dla sekretarek,
jezykowe, gastronomiczne,
gospodarstwa domowego i kultury,
dekoratorskie, dla pracownikow
biurowych, szkoly rolnicze i osrodki
studiow pedagogicznych. Te
instytucje edukacyjne opieralty swoja
skutecznos¢ na kompetencjach
technicznych, dostosowaniu do
potrzeb spolecznych i pewnosci, ze
praca zawodowa jest odpowiednim



srodkiem przyczyniajacym sie do
wzrostu poziomu zycia i szerzenia
oredzia chrzescijanskiego.

Osrodki edukacyjne byly w wielu
przypadkach dzielami
korporacyjnymi Opus Dei,
realizowanymi ze skladek cztonkow
Dziela oraz dzieki pomocy publicznej
i prywatnej. Poza ksztalceniem
zawodowym i zdobywaniem
kwalifikacji, oferowaly studentom
formacje religijna i ulatwiaty
poznanie dzialalnosci dziet sw.
Rafala i Sw. Gabriela.

Szkoly dla sekretarek staly sie modne
w latach 60. Wyrazily one pragnienie
kobiet, aby praca zarobkowa dawata
im wieksza autonomie. Kobiety z
Dziela stworzyly Instituto Superior
de Secretariado y Administracion
(ISSA) na Uniwersytecie Nawarry,
ktory rozpoczal dzialalno$¢ w San
Sebastian w 1963 roku. Programy
nauczania w ISSA obejmowaty



zajecia teoretyczne i praktyczne, w
tym szkolenia jezykowe i praktyki
zawodowe w przedsiebiorstwach dla
przysztych asystentow zarzadu. W
tym samym roku w Kordobie
otwarto Instituto Superior Zalima, w
ktorym odbywaly sie kursy z zakresu
pracy sekretariatu, technik
domowych, gotowania i dekoracji. W
Vigo, w 1967 roku rozpoczela
dzialalnos¢ Szkola Sekretarska
Aloya™®. Przez krotki czas istnialy
takze szkoly sekretarskie we
Wloszech (Palermo i Neapol) oraz w
Nigerii (Lagos).

W latach 70. zainteresowanie
szkolami dla sekretarek zmalalo,
poniewaz wiele miodych kobiet
wybralo inne kierunki studiow.
Niektore szkoty prowadzone przez
kobiety w Dziele przeszly proces
adaptacji do nowej rzeczywistosci. W
ten sposéb Aloya (Vigo) stala sie
osrodkiem szkolnictwa wyzszego,
Albaydar (Sewilla) - osSrodkiem



ksztalcenia zawodowego i
maturalnego, a Kianda (Nairobi) -
szkolg Srednia.

Inna inicjatywa, ktora narodzila sie
w Hiszpanii, byly szkoly
gospodarstwa domowego i
artystyczne dla gospodyn domowych;
rozpoczete w latach piecdziesiatych,
odniosty wielki sukces w latach
szeSc¢dziesigtych: miedzy innymi
Almenara (Saragossa, 1951), Llar
(Barcelona, 1952), Montelar (Madryt,
1956), Albaydar (Sewilla, 1956),
Alsajara (Granada, 1958),
Montealegre (Oviedo, 1964) i Leku-
Eder (Neguri). W kontekscie
spotecznym zmieniajgcych sie
paradygmatow, w ktorym wiele
matek dzielilo prace w domu ze
stuzba lub przejmowalo ja
catkowicie, zapotrzebowanie na
kursy byto duze ze strony gospodyn
domowych, ktore uczyly sie, jak w
bardziej profesjonalny sposob



wykonywac prace domowe i
[14]

zajmowac sie edukacja dzieci ™.
Szkoly gospodarstwa domowego 1
artystyczne prowadzily zajecia z
gotowania, dekoracji wnetrz,
ogrodnictwa i ceramiki. Poza
szkoleniami domowymi oferowano
formacje chrzescijanska i
wolontariat, np. rekolekcje i
katecheze w rejonach ubogich.
Przykladowo, w Montelar istniat
oddzial pomocy spotecznej, w
ktorym przygotowywano kosze z
zywnoscia, ktére przekazywano do
poradni dla ubogich, a takze
wykonywano ozdoby sakralne do
oratoriow. W nastepnej dekadzie, w
zwigzku z powszechnym
przyjmowaniem kobiet na
uniwersytet, wiele z tych szkot
zamkKknieto lub przeksztalcono w
osrodki dydaktyczne, w ktorych
prowadzono uznawane przez
panstwo kursy na poziomie Srednim.
Tak bylo w przypadku Leku-Eder,



ktore stalo sie szkolg sztuki i
dekoracji.

Z kolei szkoly z internatem i szkoly
prac domowych, promowane przez
kobiety z Dziela, dzialaly stosunkowo
preznie w Hiszpanii i w krajach
Ameryki Lacinskiej. W 1966 roku
istnialo dwadziescia hiszpanskich
szkot gospodarstwa domowego 1
kultury, do ktorych uczeszczato okoto
1200 sthuchaczek, gtownie pracownic
domowych w domach prywatnych; w
miescie Meksyk w Escuela Alhucema
de Hogar, Cultura y Artesania uczylo
sie 190 osob; w Escuela Pavas,
ksztalcacej kobiety w San José
(Kostaryka), uczylo sie 110 osob; a w
Academia de Estudios Fontanar w
Santiago (Chile) w sekcji pracownic
domowych uczyto sie okoto 120 o0s6b.
Szacuje sie, ze w polowie lat 60. XX
wieku na calym swiecie w oSrodkach
tych uczylo sie okoto 2900
shuchaczek™.



Szkoly odgrywaly istotna role w
rozwoju spotecznym i ludzkim
swoich wychowankow. Wiekszos¢
dziewczat, ktore poswiecily swoje
zycie zawodowe pracy w domu,
pochodzila ze wsi lub z rodzin o
ograniczonych zasobach; czasami ich
edukacja zaczynatla sie od nauki
czytania i pisania.

Te utworzone na potrzeby prac
domowych szkoly zastanawialy sie,
w jaki sposob moga
profesjonalizowac programy
szkoleniowe i pedagogiczne,
zarOwno teoretyczne, jak i
praktyczne. W ciggu kilku lat, dzieki
podniesieniu kwalifikacji
zawodowych w szkolach, staly sie
one instytutami nauk domowych,
szkolami Srednimi oraz szkolami
przygotowujacymi do pracy w
sektorze hotelarskim i turystycznym.
Skonczyt sie czas uczenia sie
rzemiosta przez nasladownictwo, bez
konkretnego nauczania.



Szkoly hotelarskie i gospodarstwa
domowego podjety kroki
administracyjne w celu oficjalnego
uznania ich nauki, poniewaz
kwalifikacje techniczne otwieraja
wiecej drzwi na rynku pracy.
Ubiegano sie rowniez o dotacje
przewidziane w przepisach prawa
pracy poszczegolnych krajow. Na
przykiad 45 uczennic w Scuola
Alberghiera Femminile
Internazionale (SAFI) w Rzymie
otrzymalo na zakonczenie studiow
dyplom poswiadczony przez
Ministerstwo Pracy; w Buenos Aires
Instituto de Capacitacion Integral en
Estudios Domeésticos (ICIED)
przygotowywat do pracy w hotelach,
ambasadach, rezydencjach, szkotach
1 szpitalach dzieki programowi
nauczania dostosowanemu do
oficjalnego programu nauczania;
Szkola Hotelarska Dosnon
(Couvrelles, Francja) przyznawata
prestizowy certyfikat umiejetnosci
zawodowych w zakresie zarzadzania



hotelem; Lexington College, szkola
hotelarska w Chicago, oferowata
wlasne stopnie naukowe uznawane
w zakladach pracy; w Bogocie
Instituto de Ciencias Sociales y
Familiares (1969) oferowat
zatwierdzony przez ministerstwo
program w zakresie
administrowania instytucjami
uslugowymi; a Escuela Elca w Sédo
Paulo przyznawala oficjalny tytut
pomocnika technicznego w
gospodarstwie domowym™®.

W Hiszpanii niektore szkoly
gospodarstwa domowego zostaty
przeksztalcone w centra ksztalcenia
zawodowego lub juz wczesniej
powstaty w tym profilu. Tak bylo
m.in. w przypadku Senary (Madryt,
1964), Los Tilos (Madryt, 1967),
Ribamar (Sewilla, 1968), Fuenllana
(Madryt, 1974) i Arangoya (Bilbao,
1975). Oferowaly one programy
szkoleniowe w zakresie wychowania
przedszkolnego, ekonomii spoteczno-



rodzinnej i hotelarstwa, a takze
praktyki w restauracjach, hotelach i
domach prywatnych. Podobnie byto
w przypadku szkoly dla robotnic
Palmares w Guadalajarze (Meksyk),
ktora rozpoczela edukacje na
poziomie Srednim w 1973 roku, oraz
Szkoly Gastronomicznej Kibondeni
(Nairobi), ktéra zostala upowazniona
przez panstwo do wydawania
wlasnych swiadectw, poniewaz
program nauczania byl zgodny z
panstwowymi wytycznymi dla szkot
$rednich oraz wytycznymi dla
angielskich dyplomow z zakresu
administracji i ustug"”’.

W latach 60. XX wieku szkoly z
internatem dla pracownic
domowych rowniez zmienily swoje
podejscie. Wiele z nich stalo sie
domami mieszkalnymi, w ktorych
programy szkoleniowe byly
zorganizowane zgodnie z przepisami
dotyczacymi szkot i zatrudnienia. W
ten sposdéb uzyskali dyplom



potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe dziewczat. Ogdlnie rzecz
biorac, akredytowany dyplom
ulatwial znalezienie pracy w
sektorze hotelarskim i
gastronomii™®.

Innym obszarem dzialan
pedagogicznych bylo nauczanie
rzemiosta 0sob z ubogich dzielnic
wielkich miast. Na przyklad wsrod
mezczyzn, w ubogiej dzielnicy obok
miejskiego wysypiska Smieci
powstalo centrum edukacyjne dla
robotnikow Kinal (Gwatemala City,
1961), ktére od poczatku
organizowalo krotkie kursy
szkoleniowe dla stolarzy,
ogrodnikow, magazynierow i
elektrykéw. W poblizu Kinalu
powstala podobna szkola dla kobiet o
nazwie Junkabal (1962), w ktorej
uczono umiejetnosci sekretarskich,
prowadzenia gospodarstwa
domowego, ekspedientek i
projektowania mody. Podobne cele



przy$Swiecaty Centro Tundama
(Bogota, 1962), ktore oferowalto kursy
czytania i pisania, oraz Centro Social
Morro Velho (Sdo Paulo, 1963), ktore
dzialalo w podmiejskiej dzielnicy i
uczylo kobiety rzemiosta, a mlode
dziewczeta pisania na maszynie.

Kolejnym obszarem wspolpracy w
zakresie rozwoju spotecznego byla
praca na wsi. Juz w swoich Apuntes
intimos Josemaria Escriva de
Balaguer uznal, ze Dzielo przyczyni
sie do rozwoju i promocji rolnictwa,
a w szczegolnosci utatwi kobietom
zdobywanie kwalifikacji
zawodowych. Poprawa warunkow
zycia na wsi nadalaby godnos¢ pracy
chlopdéw, rolnikow i hodowcow oraz
uchronitaby wielu ludzi przed
koniecznoscig emigracji.

Na poczatku lat 60. w Hiszpanii i
Ameryce powstato kilka szkot
rolniczych. Na przykilad dla
mezczyzn: eksperymentalne centrum



rolnicze El Pefion (Montefalco,
Meksyk, 1961); szkota Las Garzas
(Chimbarongo, Chile, 1963) dla
Sredniego szczebla zarzadzania;
instytut wiejski Valle Grande dla
rolnikéw (San Vicente de Canete,
Peru, 1966); oraz instytut techniczny
Bell-lloc del Pla (Gerona, Hiszpania,
1965, z dyplomem maturalnym z
rolnictwa 1 hodowli). Ponadto,
prowadzone przez kobiety, szkola
rolnicza w Montefalco, ktéra w 1968
roku przeksztalcila sie w koledz;
szkola dla kobiet wiejskich w
Hacienda Toshi (Meksyk), ktora od
1960 roku dysponowala przychodnig
lekarska i osrodkiem alfabetyzacji
dorostych; oraz osrodek szkolenia
zawodowego Condoray (San Vicente
de Cafiete, 1963), oferujacy kobietom
z obszarow wiejskich programy
doskonalenia zawodowego. Ponadto
w Cafiete trzech Swieckich czlonkow
Dziela przejelo w 1964 r.
prowadzenie Radia ERPA (Escuelas
Radiofénicas Populares Andinas),



ktore nadawalo programy
edukacyjne o tematyce rolniczej,
humanistycznej i duchowej dla szkot
i ludnosci tubylczej™”. Podobnie w
Montefalco od 1968 r. prowadzono
kursy teleedukacyjne.

Wazng inicjatywa osobista byty
Escuelas Familiares Agrarias (EFA).
Joaquin Herreros Robles i Felipe
Gonzalez de Canales - do ktorych
wkrotce potem dolaczyla Teresa
Maria Pérez-Payan - prowadzili
projekt szkolenia zawodowego w
dziedzinie rolnictwa. Pomysty
zaczerpneli z Maison Familiale
Rurale (Francja) i Federazione
Coltivatori Diretti (Wlochy) i
rozwineli je we wlasnym stylu. EFA
miaty na celu edukacje ludzka i
zawodowa mlodych ludzi w celu
tworzenia przedsiebiorcow
wiejskich. Studia, oprécz dobrego
wyksztalcenia podstawowego, byty
ukierunkowane na zarzadzanie
techniczno-rolnicze. W ten sposob



mlodzi ludzie zostali przeszkoleni do
prowadzenia konkurencyjnych
gospodarstw rolnych w zakresie
produkcji i sprzedazy produktow
rolnych. Ponadto szkolenie religijne
zwiekszylo trwalos¢ wiary w tych
rodzinach.

Program trzyletniego programu EFA
opieratl sie na naprzemiennym
uczeszczaniu do szkoly 1 pracy, co
pomagalto chlopcom i dziewczetom w
utrzymaniu sie na roli. Uczniowie
spedzali tydzien w szkole, w
internacie; opiekunowie, ktorzy
rowniez mieszkali w EFA, prowadzili
dla nich zajecia teoretyczne.
Nastepnie spedzili dwa tygodnie w
domu rodzicow, aby odby¢
prawdziwag praktyke w swojej
dziedzinie pracy.

Pierwsze dwa oSrodki EFA
prowadzone przez mezczyzn to
Molino Azul i Casablanquilla (1967),
na péinocny wschod od Sewilli.



Pierwsze zenskie nosilty nazwy
Elchaté (Sewilla, 1968) i Yucatal
(Kordoba, 1970). Na poczatku lat 70.
w Hiszpanii dzialalo szesnascie EFA,
do ktérych uczeszczato 800 uczniow;
piec lat poZniej liczba szkol podwoila
sie. Wiekszos¢ mtodych ludzi to
dzieci drobnych rolnikéw, ktérych
gospodarstwa nie przekraczaja
dziesieciu hektarow. Na zakonczenie
nauki otrzymywali oficjalne
Swiadectwo odbycia praktyki
rolniczej, poniewaz panstwo uznato
program nauczania za szkolenie
zawodowe pierwszego stopnia®®.
Wiascicielem EFA byla spotka
akcyjna. Zwykle zarzadzanie kazda
szkola spoczywalo w rekach
komitetu zarzadzajacego, zlozonego
z dyrekcji szkoty i rodzicOw uczniow.
Szkoly te utrzymywaly sie z oplat
uczniowskich, dotacji z Ministerstwa
Edukacji oraz dotacji od lokalnych
instytucji sponsorujacych, takich jak
kasy oszczednosciowe, spotdzielnie i



rady miejskie. Kazda EFA zrzeszala
rodziny, ktore tworzyly federacje na
poziomie krajowym, z mysla o
wlgczeniu rodzicow w proces
zarzadzania. W 1975 roku sie¢ EFA
uczestniczyla w tworzeniu
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Rodzinnych Domow Wiejskich
(Association Internationale des
Maisons Familiales Rurales)™".

ROZWOJ I KONIEC DZIEL
WSPOLNYCH

Inicjatywy czlonkéw Opus Dei w
dziedzinie komunikacji zostaly
skonsolidowane jako projekt w
latach piecdziesigtych, przede
wszystkim w czasopismach
kulturalnych i uniwersyteckich
Ediciones Rialp oraz w agencji
wspolpracy i dystrybucji Europa
Press, ktora pdzniej przeksztalcila sie
w agencje informacyjna. Zalozyciel
widzial w nich wszystkich swiecki i
nowoczesny kanal, poprzez ktory



mozna by kapilarnie szerzy¢
wartosci chrzescijanskie i ludzkie[f].

W 1962 roku Rada Generalna Opus
Dei zasugerowala wszystkim
regionom, aby niektorzy czlonkowie
zalozyli w swoich okregach
popularne czasopismo o charakterze
informacyjnym, w celu
"ksztaltowania sumienia i poczucia
odpowiedzialnosci katolickiego
laikatu""?. Jako wytyczne
zaproponowal, aby dzialami pisma
byty: listy do redaktora, przeglad
aktualnych spraw swiatowych,
kronika zycia i dzialalnosci
katolikow, dzial bibliografii, krytyki
filmowej, telewizyjnej i artystycznej.
WKkrotce potem, w lutym 1963 r.,
ukazat sie pierwszy numer Mundo
Cristiano, wydawanego przez grupe
SARPE. Publikacja zostala
przedstawiona jako magazyn
popularny, ilustrowany i poruszajacy
aktualne tematy, zawierajacy ogolne
informacje dla rodziny z



perspektywy chrzescijanskiej.
Zostala ona bardzo dobrze przyjeta.
W ciggu dwaoch lat od powstania jego
naklad wynosil nieco ponad 200 tys.
egzemplarzy i utrzymywat sie do
poczatku lat 70. Z tej samej grupy
wydawniczej pochodzita Tria.
Czasopismo dla wsi, ktore zaczelo
ukazywac sie w 1964 r. w niewielkim
nakiladzie.

W dziedzinie publikacji kobiecych
Pilar Salcedo, Covadonga O'Shea i
kilka innych kobiet daly poczatek
czasopismu Telva, nalezgcemu do
grupy SARPE, rowniez w 1964 roku.
Czasopismo powstato w odpowiedzi
na dazenie zalozyciela do tego, by
kobiety mialy wplyw na prase
kobiecg 1 mode - kreatorki i
transmiterki wartosci - od
projektantow haute couture po
krawcowe. Oprdcz tresci
wspierajacych réwne prawa
obywatelskie, zycie zawodowe kobiet
iideal kobiecego macierzynstwa,



pismo zyskalo nowoczesng i
atrakcyjna szate graficzng. Sztuka
ubioru byla wyrazem kobiecosci,
ktora laczyla elegancje i atrakcyjna
figure z godnoscia i dekoracyjnoscia.
"dziewczyna z Telvy" byla kobietg z
klasg, dynamiczng, zaangazowang w
swdj czas i o silnych
przekonaniach™. Miesiecznik stal
sie wzorcowym pismem w krajowej
prasie kobiecej - na poczatku lat 70.
sprzedawano ponad 75 tys.
egzemplarzy.

Cho¢ nie bylo to wspolne dzielo
apostolskie, innym waznym pismem
kobiecym byla Ama, zalozona przez
trzy kobiety z Dziela juz wczesniej, w
1959 roku. Byt to dwutygodnik
dotowany przez panstwo i
skierowany do gospodyn domowych.
Oferowalo reportaze kobiece,
artykuly dla domu oraz linie
redakcyjna z wartosciami
rodzinnymi i chrzescijanskimi. Jego



naklad wynosit ponad 175 000
egzemplarzy.

W innych regionach Dziela
podejmowano inicjatywy o
niewielkim nakladzie, ktore w
wiekszosci przypadkow trwaty
zaledwie kilka lat. Tak bylo w
przypadku czasopisma Raport. The
News of the Month in Perspective”,
wydawane przez Carla Schmitta i
trzech innych cztonkow "Dziela" w
Nowym Jorku (1963-1967); "Gaceta
Social" w Meksyku (1963-1969);
"Analyse" w Wiedniu (1965-1969);
"Cuadernos del Sur" w Buenos Aires
(1964-1970); "Catholic Position
Papers" w Ashiya (od 1972); oraz
"Position Papers" w Dublinie (od
1974)%,

Projektem, w ktory wiozono wiele
wysitku instytucjonalnego, byl La
Table Ronde, prestizowe czasopismo
literackie wydawane w stolicy
Francji od konca II wojny Swiatowe;.



W 1958 r. niektorzy cztonkowie
Dzieta mieszkajacy w Paryzu
przylaczyli sie do grupy katolickich
profesordw i intelektualistow, ktorzy
pisali na wspolczesne tematy
polityczne, ekonomiczne i
artystyczne. Nastepnie utworzyli
spoike, ktora wykupita wlasnosc
czasopisma, aby zachowac jego
katolicka orientacje. W kolejnych
latach redakcja zapraszalta do
wspolpracy wybitnych autorow,
ktorzy wnosili swoje pomysty,
pragnac wzbogaci¢ debate
kulturalna. Z drugiej strony
publikacja nie byla "stabilna
finansowo". Aby rozwigzac ten
problem, Rada Generalna zwrdcila
sie do wszystkich regionow Dziela z
prosba o uzyskanie skladek od
supernumerariuszy,
wspolpracownikow i
zainteresowanych organizacji.
Dzialania te przyniosly ograniczone
rezultaty. W 1969 r. do sprzedazy

trafil ostatni numer pisma'®’,



Jesli chodzi o dystrybucje i sprzedaz
ksiazek, w polowie lat 60. sie¢
ksiegarni DELSA stala sie dobrze
rozwinieta, obejmujac trzynascie
sklepdw w miastach Hiszpanii, trzy
kolejne nalezgce do grupy LINESA
oraz kilku korespondentow w
wiekszych miastach. Ponadto siec
otworzyla na pewien czas galerie
sztuki Nebli w Madrycie, gdzie
organizowano wystawy malarstwa i
kolokwia. W pomieszczeniach
ksiegarni odbywaly sie tez
wieczorami, po zamknieciu dla
publicznosci, spotkania kulturalne i
formacyjne®*".

DELSA posiadata dzial studiow
bibliograficznych w swojej siedzibie
w Madrycie. Osoby pracujace w
OBISA (Orientacion Bibliografica, S.
A.) czytaly nowosci wydawnicze w
Hiszpanii i przygotowywaty
dokumentacje zawierajaca recenzje
ksiazki, klasyfikacje jakosci
literackiej i ocene moralng tresci.



Nastepnie wysylali fiszki do ksiegarn
sieci - sprzedawcy wykorzystywali je
do udzielania porad klientom - a
takze do abonentéw. Inne proby
otwierania ksiegarn w innych
krajach byty krotkotrwale, jak np.
ksiegarnia Ibis w miesScie Meksyk czy
Noray, sklep zalozony w 1959 roku w
Santiago de Chile®”,

W lutym 1964 r. w Villa Tevere
odbyto sie spotkanie numerariuszy
zajmujacych sie dzialalnoscia
zwigzang z apostolatem opinii
publicznej. W spotkaniu
uczestniczyli miedzy innymi José
Luis Cebrian, dyrektor dziennika EI
Alcazar, Enrique Cavanna, redaktor
La Table Ronde, Manuel Fernandez
Areal, dyrektor Diario Regional oraz
Alfonso Nieto, z regionalnego biura
apostolstwa opinii publicznej w
Hiszpanii. Oprocz zwrdocenia uwagi
na skutecznos¢ niektorych publikacji,
takich jak La Actualidad Espariola czy
Mundo Cristiano, omowili wyzwania



zwigzane z wykorzystaniem telewizji
jako $rodka rozpowszechniania
doktryny chrzescijanskie;j.
Zastanawiali sie roOwniez nad tym,
jak wyjasni¢ wylgcznie duchowy cel
Opus Dei, z odpowiednig wolnoscig
mysli i dzialania jego czlonkow, oraz
nad sposobami szerszego
rozpowszechniania wartosci
ewangelicznych w mediach™®®.

Jednak w tamtych latach dziela
wspolne apostolskie mialty powazne
wady. Sama koncepcja wspolnego
apostolstwa powodowala
nierozwigzywalne napiecie miedzy
niezaleznoscig zawodowa
dyrektorow a dzialaniem
dyrektorow Dziela. Z jednej strony
byly to inicjatywy zawodowe
prowadzone przez cztonkow Dziela,
ktorzy kierowali nimi lub pracowali
nad nimi indywidualnie; kazda z
nich miala wlasny zespot
zarzadzajacy i odpowiadata
finansowo przed firma finansowag,



ktora jg wspierala. Z drugiej jednak
strony, dyrektorzy Opus Dei
sprawowali nad nimi specjalng
opieke, aby zapewni¢ apostolski cel
projektow iich ekonomiczna
trwaltos$¢. W szczegolnosci wydzialy
administracji regionalnych dokonaty
przegladu bilansow przedsiebiorstw,
ktore byly wilascicielami wspolnych
dziel, a przewodniczacy generalny
Opus Dei potwierdzil mianowanie
dyrektora kazdego z nich 1 wyznaczyt
doradce doktrynalnego wydawnictw.
Interwencje te opieraly sie na
zaufaniu, bez pisemnych umow.

Drugi problem miat charakter
zawodowy, a co za tym idzie -
ekonomiczny. Niektore redakcje tych
mediow byly zbyt mlode i nie
posiadaty wykwalifikowanej kadry.
Po zakonczeniu fazy rozruchu
redakcja nie potrafita okreslic
charakteru pisma, aby pozycjonowac
je na rynku. W szczegolnosci
wiekszo$¢ czasopism kulturalnych



wydawanych poza Hiszpanig, takich
jak Studi Cattolici, La Table Ronde,
Rumo, Report czy Gaceta Social de
México, przynosila straty. Poniewaz
sprzedaz bezposrednia, reklama i
prenumerata nie pokrywaty ich
kosztow, firmy, ktdre byly ich
wilascicielami, musiaty sptacac
nagromadzone diugi bezzwrotnymi
dotacjami. W takich przypadkach
wydzialy administracji regionalnej
zwracaly sie z prosha o wspolprace
do 0s6b prywatnych i podmiotow
zalozonych przez ludzi Dziela, aby
wspomac inicjatywy apostolskie™.
Po trzecie, istnial problem kulturowy
zwigzany z wolnoscig katolikow do
dzialania w spoleczenstwie
pluralistycznym. W tamtych latach
prasa katolicka miala juz
ugruntowang pozycje w wielu
krajach Swiata. Publicznie bronit
wiary, byl uznawany przez wladze
koscielna i nalezal do biskupstw i
instytucji zakonnych. Z kolei media



tworzone i prowadzone przez
cztonkéw Opus Dei byly
bezwyznaniowe, a ich wlascicielami
byly spéiki cywilne. Biorac pod
uwage owczesng mentalnosc, bardzo
trudno byto odroznic i zrozumiec
roznice miedzy osobista
dzialalnoscig niektorych cztonkow a
korporacyjnym dzialaniem
dyrektorow Opus Dei. Jesli czlonek
Dziela pilotowal jakies medium, to
uznawano, Ze to wlasnie ta instytucja
jest "instytucja ostatecznie
odpowiedzialng za linie redakcyjna
tej publikacji”. A jesli kierownictwo
Opus Dei zaprzeczalo temu,
oskarzano je o skrytosc, o
kontrolowanie mediéw w cieniu.

Trudnosci te byly w Hiszpanii
spotegowane przez tradycjonalizm
kulturowy, koncepcje jednej partii i
brak wolnosci stowarzyszania sie.
Wielu katolikom nie miescito sie w
glowie, ze publikacje promujgce
wartosci chrzescijanskie nie sg



konfesyjne lub ze oceniaja
wydarzenia polityczne w sposob
wolny, niekiedy odmienny od
postulatow obowigzujacego rezimu
politycznego. Odzwierciedlajac te
mentalnos¢, zdarzato sie nawet, ze
niektorzy cztonkowie Dziela zwracali
sie do dyrektorow regionalnych z
krytycznymi uwagami lub punktami
widzenia, ktorych nie podzielali w
mediach prowadzonych przez innego
czlonka Opus Dei. Skarga ta byla do
pewnego stopnia logiczna, poniewaz
dyrektorzy Dziela zachecali
cztonkow do prenumeraty czasopism
kulturalnych, ktore byty dzielami
wspolnymi.

Po otrzymaniu wszystkich informacji
Escriva de Balaguer stawil czola
problemowi. Po pietnastu latach
zycia dzietla wspdlne utrudniaty
zrozumienie przestania Opus Dei.
Nie bylo spdjne, aby istnialy srodki
komunikacji, ktdre - jako promowane
przez dyrektorow Dziela - mialy



pewien aspekt korporacyjny. Po
okresie refleksji, 5 grudnia 1966
roku, oglosil, ze dziela wspolne
zakoncza sie tego samego dnia.
Odtad zbiorowe zadania apostolskie
Opus Dei byly podzielone "tylko na
dwie grupy: dziela korporacyjne i
dziela osobiste"®”.

Wskazanie to stawalo sie skuteczne
stopniowo. Wladze regionalne Opus
Dei przestaly udziela¢ wskazowek,
mianowac doradcow technicznych i
doktrynalnych oraz sprawowac
pewna kontrole finansowa nad
publikacjami. Rok pozniej Rada
Generalna poinformowala, ze w
odniesieniu do mediow "Dzielo, ani
oficjalnie, ani nieformalnie, ani za
posSrednictwem powiernikow, nie
bedzie uczestniczyc - zazwyczaj - w
promowaniu dziatan, ktore musza
by¢ inicjatywami os6b
korzystajacych ze swojej wolnosci
zawodowej, pracujacych
indywidualnie lub w stowarzyszeniu



z innymi i ponoszacych peina
odpowiedzialno$¢ moralng i prawnag
za to, co robig"®".

Firmy i media, ktore byly spotkami
joint venture, postepowaty zgodnie z
wytycznymi zarzadow i uzyskaty
forme prawng zgodna z prawem
danego kraju i zmianami
spolecznymi. Niektore z nich zostaly
zamkKkniete z powodu braku
wyplacalnosci, inne zmienity linie
redakcyjna. Na przykiad La
Actualidad Espafiola przezywala
kilka lat wielkiego rozkwitu, az w
latach 60. nadszed! kryzys czasopism
ilustrowanych spowodowany
rozwojem telewizji; Studi Cattolici i
wydawnictwo Ares przeszly w rece
dziennikarza Cesare Cavalleriego;
Telva utworzylta wlasna firme;
biznesmen Francisco Martin
Fernandez de Heredia kupit agencje
Europa Press; czasopismo Istmo z
Meksyku zostalo powigzane z
Universidad Panamericana; a



wydawnictwo SARPE zostalo
rozczlonkowane i znikneto dekade
pdzniej. Grupa ESFINA pozostala w
rekach finansistow Pablo Bofilla i
José Ferrera, ktorzy przeniesli
zarzadzanie do sfery bankowosci,
kupujac Banco Atlantico, tworzac
Banknion i Fundacion General
Mediterranea.

W nastepnych latach czlonkowie
Dziela podejmowali kolejne
inicjatywy kulturalne, publicystyczne
i socjalne. Byly to projekty, w ktérych
czlonkowie Dziela pracowali
indywidualnie. Ze swej strony,
apostolstwo korporacyjne Opus Dei -
dziela korporacyjne i dziela osobiste -
bylo ograniczone do aspektow
edukacyjnych, opiekunczych i
formacyjnych.

WSPARCIE FINANSOWE
AKTYWNOSCI

Od poczatku istnienia Opus Dei
Josemaria Escriva wyjasnial, ze



kazdy czlonek Dziela bedzie zyl
cnota ubostwa zgodnie ze swoim
Swieckim stanem i kondycja zyciowa.
Wskazal na pewne kryteria, ktorych
w duzej mierze nauczyl sie w
dziecinstwie: dziala¢ z mentalnoscia
ojca lub matki licznej i potrzebujacej
rodziny, unikac zbytku i kupowania
tego, co mozna zrobi¢ w domu, nie
uzywac dobr materialnych jako
czegos wylacznie osobistego,
konsultowa¢ wydatki, ktore nie sg
zwyczajne, nie narzekac, gdy brakuje
nawet tego, co konieczne, oraz
zapewnic kazdej osobie 1 kazdej
dzialalnosci srodki do utrzymania sie
poprzez prace zawodowa. Historia -
mowil niekiedy - uczy, ze niektore
instytucje koscielne zostaty
wypaczone przez nadmierne
przywigzanie do dobr materialnych
lub przez dopuszczenie do rozpadu
wewnetrznej jednosci.

Od samego poczatku ustalono
rowniez, ze numerariusze i



przytaczeni Opus Dei oraz
Stowarzyszenia Kaplanskiego
Swietego Krzyza wykorzystywali
owoce swojej pracy zawodowej na
pokrycie osobistych wydatkow i na
wsparcie apostolstwa Dzieta. Czesto
ci cztonkowie Opus Dei zachowujac
wlasnosc dobr niezarobkowych,
takich jak spadki, i ceduja
administrowanie, uzywanie i
uzytkowanie na osoby trzecie,
czasami na dziatalnosc apostolska
Dziela™. Z kolei supernumerariusze
co miesigc przekazuja wklad w
wysokosci zaleznej od ich
mozliwosci, ale nie ma ustalonej
kwoty. SrodKi te sa przeznaczane na
projekty apostolskie oraz, w razie
potrzeby, na potrzeby
instytucjonalne Opus Dei, do ktorych
naleza przede wszystkim koszty
biezace biur zarzadu centralnego i
regionalnego, miedzyregionalnych i
regionalnych osrodkow
formacyjnych oraz wsparcie
duchowienstwa.



Zarowno wiekszos¢ cztonkow i
wspotpracownikow Opus Dei o
Srednich lub niskich dochodach, jak i
mniejszos¢ dysponujaca duzymi
Srodkami i bogactwem, wspoélpracuje
poprzez swoje skladki. Kwoty te sa
przeznaczane na korporacyjne dziela
apostolskie poprzez darowizny na
rzecz podmiotow, ktore sa
wilascicielami i zarzadcami tych
dziek, w ten sposob powstaly i sa
utrzymywane domy akademickie,
kluby licealne, szkoly i domy
rekolekcyjne.

W latach 60. wiele dziet
korporacyjnych i osobistych mialo
grupe sponsorujacg i rade
powierniczg. Instytucja sponsorujgca
podejmowata poczatkowe starania:
uruchamiala projekt finansowy i
tworzyta forme prawna, aby
zagwarantowac autonomie i cigglosc,
a jednoczesnie maéc otrzymywac
wsparcie publiczne i prywatne.
Niekiedy z zaledwie pieciu lub



szesciu rodzin tworzyla sie grupa
promotorow, ktérzy zjednoczeni
wspallnym celem apostolskim
nabywali nieruchomos$¢ za pomoca
wybranych instrumentow prawnych,
podejmowali budowe budynkow,
ubiegali sie o kredyty bankowe,
opracowywali plan amortyzacji i
uzyskiwali entuzjastyczny udziat
kolejnych rodzicow.

Nastepnie rada powiernicza -
skladajaca sie z tych samych lub
innych 0séb z grupy sponsorujacej -
byla odpowiedzialna za
wyrownywanie deficytow z
pierwszych lat dzialalnosci. Wiele
patronatow bylo organami
zaleznymi "od zarzadu danej
dziatalnosci, bez wlasnej osobowosci
prawnej. Opracowywali roczny
budzet srodkéw do zebrania,
poszukiwali 0sob do regularnej lub
sporadycznej wspolpracy,
wystepowali o oficjalne dotacje na
akcje spoleczne. Na przykiad oSrodek



supernumerariuszy w danym
miescie czesto pomagal patronatem
w zalozeniu i oplaceniu czynszu
organizacji mlodziezowej w tym
samym miescie™.

Wiele inicjatyw apostolskich w
poczatkach swego istnienia, a
niekiedy takze w trakcie rozwoju,
przynosilo straty, zwlaszcza w
przypadku kolegiow, domow
studenckich i domow
rekolekcyjnych, ktdre musiaty
amortyzowac budynek i
wyposazenie; ponadto, chcac by¢
dostepnymi dla ludzi ze wszystkich
grup spotecznych, placowki
oswiatowe przyznawaly stypendia
tym, ktorzy nie byli w stanie optaci¢
peinego wyzywienia; na przykiad
wiele rodzin wielodzietnych posytato
swoje dzieci do tych placowek. Na
0go!l patronaty pokrywaly koszty z
dotacji publicznych, prywatnych
fundacji i firm oraz darowizn od



cztonkow Dziela i
wsp6lpracownikow®™?,

Powstaly liczne stowarzyszenia,
ktore rzadko byly ze soba powigzane,
gdyz wiekszos¢ z nich zostala
zalozona przez odrebne podmioty.
Przyklad: w 1966 roku szacowano, ze
mezczyzni w Dziele promowali 117
stowarzyszen pomocniczych (29 w
Hiszpanii, 14 w Meksyku i Stanach
Zjednoczonych oraz kilka w innych
regionach), a kobiety 21. Polowa
nieruchomosci, w ktorych odbywata
sie dzialalnos¢ apostolska Opus Dei,
byla wlasnosciag stowarzyszen -
zwanych w Dziele pomocniczymi - a
druga polowa byla wynajmowana od
080D trzecich®,

We wrzes$niu 1969 roku, podczas
kongresu generalnego, elektorzy
zauwazyli, ze osoby spoza Dziela
uwazaja, 1z instytucja prowadzi
przedsiebiorstwa gospodarcze.
Nielatwo byto wytlumaczy¢, ze dobra



materialne z projektéw apostolskich
naleza do osob lub podmiotow, ktore
je zgromadzity. Po zapoznaniu sie z
ta trudnoscig, ktora powaznie
wplywala na sposob rozumienia
dzialalnosci Dziela, Zalozyciel
postanowil zlikwidowac kategorie
stowarzyszen pomocniczych, aby
lepiej rozumiano, "ze narzedzia
materialne uzywane w pracy
apostolskiej sg rzeczywiscie
wlasnoscig obywateli i ze Dzielo nie
zarzadza stowarzyszeniami, ktore
oni ostatecznie tworza, aby
realizowac swoje pragnienie pomocy
w realizacji dziet apostolskich"[{].

Instytucjonalnie Opus Dei posiadalo
kilka aktywow, takich jak siedziba
glowna (budynki Villa Tevere),
sanktuarium w Torreciudad, koscioty
Sefior San José (Sewilla) i Santa
Maria de Montalegre (Barcelona)
oraz miejsca pochowku
numerariuszy i przytaczonych.



Juz w 1950 roku zalozyciel
zadekretowal, ze dobrami
kos$cielnymi w Opus Dei beda tylko:
"1) sumy pieniezne konieczne do
formacji i utrzymania naszych
kaplanow; 2) jalmuzna udzielana
kazdego roku przez
Przewodniczgcego Generalnego, za
zgoda Rady Generalnej lub
Centralnej Rady Doradczej"™". W tej
nocie Escriva de Balaguer
oswiadczyl, ze na Dzielo przeznacza
sie tylko to, co jest Scisle konieczne
do formacji i utrzymania
duchowienstwa i nie ma innych
dochod6éw"™”.

Rownoczesnie regiony Dziela
przesylaly do Rzymu roczna skladke
w wysokosci 10% datkow, ktore
cztonkowie Opus Dei - po pokryciu
kosztow wlasnego utrzymania -
przeznaczali na dziatalnosc
apostolska. Ten wkilad, ktory byt
przesylany do wiadz centralnych na
rozne sposoby, stanowil tzw. dzielo



Swietego Mikolaja, oredownika Opus
Dei w sprawach finansowych. Za
zgoda rad centralnych zalozyciel
przeznaczy! czes¢ zgromadzonych
Srodkow na projekty apostolskie w
regionach, ktore dopiero sie
rozpoczynaly i nie byly jeszcze w
stanie same si¢ utrzymac. W ten
Sposob, oprocz kolegiow rzymskich i
siedziby Dziela, utrzymywano liczne
domy studenckie, szkoty dla stuzby
domowej i domy starcow.

Wiekszos$¢ potrzebujacych regionow
otrzymala pozyczki preferencyjne z
harmonogramem spiat, ale w razie
potrzeby przyznawano takze
bezzwrotne dotacje. Na przyklad w
latach 1961-1966 podmioty Dziela Sw.
Mikolaja udzielily czterdziestu osmiu
pozyczek i sze$ciu bezzwrotnych
dotacji na sume 2 360 000 dolarow
dla mezczyzn i kolejnych 470 000
dolaréw dla kobiet na promocje i
wsparcie rezydencji, oSrodkow
rekolekcyjnych, centrow



edukacyjnych i szkot gospodarstwa
domowego w dwudziestu jeden
regionach. Zarzadzanie finansowe
tymi kwotami odbywalo sie zgodnie
z Owczesnymi parametrami
ekonomicznymi i zwyczajowymi
praktykami dotyczacymi darowizn
na rzecz fundacji i organizacji non-
profit®®,

POzZniej - w marcu 1972 roku -
Antonio Zweifel zalozyl Fundacje
Limmat z siedzibg w Zurychu, z
zamiarem uczynienia z niej
miedzynarodowej organizacji
charytatywnej zajmujacej sie
inicjatywami spotecznymi. Od
poczatku zasady programowe
Limmatu zakladaly, ze projekty
powinny by¢ proponowane i
realizowane przez instytucje
prywatne i lokalne; ze nalezy
wspierac promocje kobiet i szkolenia
zawodowe na obszarach wiejskich;
ze spotecznosc wiejska powinna by¢
coraz bardziej zaangazowana w



projekty majace na celu poprawe
standardu zycia; oraz ze instytucje
lokalne powinny finansowac co
najmniej jedng trzecia catkowitych
kosztow dziatania. Niektore
programy Limmatu wspolpracowaty
z inicjatywami cztonkoéw Opus Del,
jak np. szkota zawodowa dla kobiet
Condoray (San Vicente de Cafiete,
Peru) czy oSrodek szkolenia
zawodowego dla chlopek El Alto (na
poludnie od Medellin, Kolumbia);
inne byly kierowane do jednostek, w
ktorych nie bylo cztonkéw Dziela,
"jak np. szkoly ORT dla uchodzcow
zydowskich czy sierocince dla sierot
mniejszosci buddyjskiej w
Bangladeszu"*". Juz w latach 80.
niektorzy czlonkowie Opus Dei
zakladali powigzane z nim
organizacje promujgce dziatalnosc
charytatywng na $wiecie*”.

W wymiarze indywidualnym, bez
impulsu czy interwencji wiadz Opus
Dei, znaczaca byla pomoc udzielona



przez Luisa Vallsa-Tabernera,
wiceprezesa, a nastepnie prezesa
Banco Popular Espariol w latach
1957-2004. Vallsowi-Tabernerowi
udato sie nakloni¢ cztonkow zarzadu
banku do rezygnacji ze statutowego
udzialu w zyskach banku, aby
przeznaczyc je na cele spoleczne.
Dzieki tym wkladom bank rozpoczat
dzialalnos¢ spoteczna za
posrednictwem Fundaciéon
Hispanica, ktora przez lata
finansowala - za pomoca kredytéw
preferencyjnych i gwarancji
dostosowanych do specyfiki
beneficjenta - rdzne projekty
wspolpracy spotecznej z instytucjami
cywilnymi i koscielnymi.
Beneficjentami byly miedzy innymi
osrodki szkoleniowe i edukacyjne,
ktore pomagaly mlodym ludziom w
znalezieniu Srodkow do zycia, wiele
klasztorow klauzurowych, kilka
parafii, studenci teologii na
Uniwersytecie Nawarry, a takze
niektore rezydencje i domy



rekolekcyjne promowane przez Opus
Dei[41].

[*] Jednoczesnie mnozenie sie
osrodkow edukacji i liczba
pracujacych w nich cztonkow Dziela
utrudnialy wyjasnienie istotnej cechy
Opus Dei: pracy we wszystkich
rodzajach miejsc i podmiotow,
zwlaszcza w instytucjach
publicznych.

[t] Por. rozdz. 11, sekcja "Wspolne
dziela apostolatu”.

[1] [Propozycja ta zostala wysunieta
przez Escriva de Balaguera w
pierwszej czesci kongresu, we
wrzesniu 1969 roku, i zatwierdzona
rok pdzniej, w drugiej czesci
kongresu (o tym kongresie powiemy
szczegolowo w nastepnym
rozdziale). Decyzja o zakonczeniu
dziatalnosci stowarzyszen
pomocniczych nie spowodowata
zmiany wlascicieli fundacji i
towarzystw zalozycielskich. Osoby



zaangazowane w media przestaly
utrzymywac kontakty z dyrektorami
Opus Dei wraz z zakonczeniem dziet
wspolnych. Z drugiej strony, te, ktore
uwazano za dzialalnos$c¢ apostolska
Dziela - w szczegolnosci
stowarzyszenia wspierajgce kolegia
nauczycielskie, ktore byty dzielami
korporacyjnymi i praca osobista - nie
zmienilty swoich relacji z komisjami
regionalnymi i konsyliariuszami,
poniewaz kontynuowaty praktyke
przesytania swoich sprawozdan
finansowych i otrzymywaly sugestie
na ich temat (por. sac 469/84,
zalgcznik [ 2, j, w AGP, Q.1.3, 55-9).

™ Nota ogélna 101/65 (31-XII-1965), w
AGP, seria E.1.3, 244-4.

? Katechizm (1966, wyd. 4), w PGA,
seria E.1.9, 208-1-2.

1 por. Nota ogdlna 26/64 (28 lipca
1964), AGP, seria E.1.3, 243-4.



“I Tavier ECHEVARRIA, Memoria de
San Josemaria, Rialp, Madrid 2016,
wyd. 6, str. 304.

51 por. AGP, seria E.2.1, 204-1-2.
T Por. AGP, seria R4.5, 2-34.

) Por. Fernando FERNANDEZ
RODRIGUEZ (red.), El Espiritu de la
Rdbida, Unioén Editorial, Madrid 1995.

1 por. AGP, seria G3.2.4, 1673.

®' Wywiad autoréw z Césarem
Ortizem-Echaglie, Madryt, 30-
[11-2017. W 1963 r. Ortiz-Echaglie
peinil funkcje defensora w Komisji
Regionalnej Hiszpanii.

91 por. Recuerdo de Florencio
Sanchez Bella, Madrid, 15-VIII-1978,
w AGP, seria A.5, 244-1-1.

" por. Nota ogdlna 25/65 (13-
I11-1965), w AGP, seria E.1.3, 244-3.



121 por. Nota ogdlna 482 (3.3.1962), w
AGP, seria E.1.3, 242-4. Por. Nota
ogolna 408 (22-VI-1961), w AGP, seria
E.1.3, 242-3.

™31 por. AGP, seria R4.5, 1-24.

14 Wspomnienie Glorii Toranzo,
Madryt, 10-IV-2014, w AGP, seria U.
1.2, 4-75. Podobne szkoly istniaty w
innych czesciach swiata, np. Kianda
College (Nairobi, Kenia, 1961) czy
Colegio de Arte y Hogar Ogarapé
(Asuncion, Paragwaj, 1964).

51 por. AGP, seria R3.2.5, 1-4.

161 por. AGP, seria R6.3, 1-2. Ana
Maria SANGUINETI, "El Instituto de
Capacitacion Integral en Estudios
Domeésticos (ICIED): génesis 'y
evolucion de una escuela dirigida a
promover la dignidad de la mujer y
el valor del servicio", Studia et
Documenta 13 (2019) 127-173.

07 por. AGP, seria R6.3, 2-9.



181 por. PGA, seria R6.3, 1-2.

191 por. Samuel VALERO, Yauyos: una
aventura evangelizadora en los
Andes peruanos, Rialp, Madrid 1990.

200 por. AGP, seria R4.5, 1-18.

1 por. Felipe GONZALEZ DE
CANALES i Jesus CARNICERO,
Roturar y sembrar. Asi nacieron las
Escuelas Familiares Agrarias (EFA),
Rialp, Madrid 2005.

21 Nota ogélna 507, nr 4 (13-VI-1962),
w AGP, seria E.1.3, 242-4.

3 Wywiad autoréw z Covadonga
O'Shea y Artifiano, Madryt, 1-XI-2019.
Por. Roberta BUESO i Monica
CODINA, La democratizacion de la
moda en Espafia. Telva, 1963-1975,
EUNSA, Pamplona 2020.

24 por. AGP, seria M.2.5, 45.

31 por. Nota ogdlna 168 (51X-1958), w
AGP, seria E.1.3, 242-1; oraz Nota



ogolna 509 (13-IV-1962), w AGP, seria
E.1.3, 242-4.

261 por. AGP, seria T.7, 1-2.
27 por. AGP, seria T.7, 1-5.
281 por. AGP, seria K.1, 186-4.

9 por. Nota ogdlna 12/65, nr 1 (14-
I-1965), w AGP, seria E.1.3, 244-3.

% Nota ogélna 80/66 (5-XII-1966), w
AGP, seria E.1.3, 245-2. Dwa miesiace
wczesniej jeden z dziennikarzy
zapytal zalozyciela, czy Opus Dei
kontroluje podmioty gospodarcze.
Odpowiedzial: "Czlonkowie, ktorzy
prowadza jakiekolwiek firmy, robig
to zgodnie z wlasnymi kryteriami,
nie otrzymujgc od dyrektorow
zadnych wytycznych co do sposobu
wykonywania swojej pracy. Zarowno
polityka ekonomiczna i finansowa,
jaka prowadza w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, jak i kierunek
ideologiczny, w przypadku



przedsiebiorstwa opinii publicznej,
jestich wylaczna
odpowiedzialnoscig" (Josemaria
ESCRIVA DE BALAGUER, Rozmowy z
biskupem Escriva de Balaguer, o. c.,
str. 279-280).

31 Nota ogdlna 80/67 (2 grudnia
1967), w AGP, seria E.1.3, 245-4.

21 Opus Dei pokrywalo koszty
miesiecznej emerytury rodzicow
numerariuszy i przytaczonych, gdy
byli oni w powaznej potrzebie
finansowe;j. Na przyklad w 1966 r.
pomoc ta wynosita 43 mln lirow
wtoskich rocznie.

33 Na temat organizacji grup
promotordw i patronatow w
Hiszpanii, por. Hf 32/79 (29-111-1979),
w AGP, seria R2.4.1, 1-5.

34 por. Nota ogdlna 6/66 (20-1-1966),
w AGP, seria E.1.3, 244-5

351 por. AGP, seria D.1, 457-5-2.



13 Rekopis, Rzym, 8-XII-1950, w AGP,
seria D.1, 457-1-3. Dekade po6zZniej do
utrzymania duchowienstwa dodat
utrzymanie wszystkich cztonkow, a
zwlaszcza chorych: por. Nota ogolna
366 (1 lutego 1961), AGP, seria E.1.3,
242-2.

37 Utrzymywal réwniez zwyczaj, ze
ksieza Opus Dei nie otrzymywali
stypendiow - pieniedzy
ofiarowywanych przez wiernych
kaplanowi za odprawienie Mszy Sw.
w okreslonej intencji - i odstepowat
od tej praktyki tylko tam, gdzie nie
mieli wystarczajacych zasobow
ekonomicznych, jak to mialo miejsce
w przypadku ksiezy, ktorzy udali sie
do Salwadoru i Kostaryki, a czasem
takze w Belgii, Holandii, W}oszech,
Japonii, Nigerii i Paragwaju.

581 por. AGP, seria D.1, 457-5-2.

39 Agustin LOPEZ KINDLER, Toni
Zweifel: huellas de una historia de
amor, Rialp, Madrid 2016, str. 73.



407 por. Ibidem, str. 82.

11 0 pracy Vallsa Tabernera w tym
banku zob. Gabriel TORTELLA, José
Maria ORTIZ-VILLAJOS i José Luis
GARCIA RUIZ, Historia del Banco
Popular. La lucha por la
independencia, Marcial Pons,
Barcelona-Madryt-Buenos Aires
2011.
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