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Czlowiek powolany
do bycia
,menedzerem
sSwiata”

Rozmowa z dr Radostawem
Koszewskim, dyrektorem
programu ksztalcenia dla
wyzszej kadry menedzerskiej
AMP (Advanced Management
Program).
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Program AMP prowadzony bedzie
w Polsce przez IESE Business
School. Czy moze Pan cos



powiedziec wiecej o IESE i dlaczego
zdecydowaliScie sie na rozpoczecie
dzialalnosci w Polsce?

IESE jest jedna z czolowych szkot
biznesu na Swiecie oraz pionierem
tego programu i studiow MBA w
Europie. W rankingu The Economist
Intelligence Unit z wrze$nia br. MBA
[ESE zostal sklasyfikowany na
pierwszym miejscu na Swiecie. Po
raz pierwszy szkola z Europy
znalazla sie przed wszystkimi
szkolami z USA. The Financial Times
od lat umieszcza IESE w czotowce
rankingow europejskich. Od 1991
IESE ukonczyto wielu Polakéw.
Doswiadczenie i wklad polskich
studentow jest doceniany w IESE.
ZdecydowaliSmy sie na wejscie do
Polski, bo nasi absolwenci
sygnalizowali, ze jest w Polsce duze
zainteresowanie takim programem.

Program AMP zostanie
zainicjowany w Warszawie w



pazdzierniku 2006 roku. Jakie sa
jego glowne zalozenia?

Celem programu jest gtownie
wspomaganie pracy menedzerow
wysokiego szczebla z Polski oraz
innych panstw Europy Srodkowej i
Wschodniej i podnoszenia
kwalifikacji. Program podlega
nieustannej aktualizacji, tak by
umozliwi¢ uczestnikom kontakt z
najnowszymi osiggnieciami wiedzy i
praktyki z dziedziny przywodztwa,
wplywu wysokorozwinietych
technologii, ztozonych technik
organizacyjnych, globalnych
powigzan ekonomicznych na
okreslona branze i firme. W ramach
AMP jego uczestnicy beda mieli
mozliwo$¢ wymiany wiasnych
doswiadczen zwigzanych z
zarzadzaniem firmami. Dzieki temu
znajda inspiracje do zastosowania u
siebie nowych rozwigzan — niekiedy
z innych dziedzin gospodarki —



podnoszacych efektywnos¢
funkcjonowania ich firm.

Na czym polega wyjatkowos¢ tego
programu? Skad takie
zainteresowanie nim na
najwyzszych szczeblach?

Wymiana doSwiadczen w gronie
kilkudziesieciu silnych osobowosci,
jakimi niewatpliwie sg wiasciciele i
prezesi firm oraz prezentowanie im
najnowszych osiggnie¢ w wielu
dziedzinach jest trudnym
wyzwaniem. Z tego powodu
programy typu AMP, w
przeciwienstwie do programow typu
MBA, sa oferowane zaledwie przez
kilka renomowanych swiatowych
szkol biznesu. Ale rowniez tytut AMP
przy nazwisku uznawany jest jako
bardzo prestizowy. W Polsce w
ramach programu przewidujemy
dwie tygodniowe sesje w Barcelonie
oraz 8 dwudniowych sesji w
Podchorazowce w warszawskich



Lazienkach. Moderatorami beda
renomowani profesorowie, a
uczestnikami grupa 35-40 0s6b z
minimum siedmioletnim
doswiadczeniem na najwyzszych
samodzielnych stanowiskach w
biznesie.

Jaki jest zwiazek IESE z Opus Dei?

IESE stanowi integralna czesc
Uniwersytetu Nawarry w
Pampelunie, gdzie zakres formacji
duchowej powierzono Opus Dei,
instytucji Kosciola katolickiego
zalozonej przez Sw. Josemarie
Escrive. Duch Opus Dei w IESE
przejawia sie chocby w tym, zZe
patrzy sie tu na wielkie korporacje
przez pryzmat ludzi: ich wzajemnych
relacji, potrzeb i kontaktow.

Sw. Josemaria Escriva szczegdlnie
sie interesowal Swiatem Biznesu.
Dlaczego?



Takie stwierdzenie wprowadza w
blad. Zalozyciel Opus Dei byl
zainteresowany calym Swiatem, a nie
tylko Swiatem Biznesu. Wychodzil od
nauki znajdujacej sie w pierwszych
rozdzialach Pisma Swietego gdzie
jest mowa o stworzeniu. Dobry Bdg
stworzyl dobry swiat: Bog wykonat
kawatl dobrej roboty! Czlowiek zostatl
umieszczony w swiecie, by sie
Swiatem opiekowac, czyli by by¢
menadzerem $wiata. To jest pierwsze
powotlanie cztowieka do pracy nad
Swiatem, do organizowania i
korzystania z zasobow Swiata. O
grzechu mowi sie dopiero potem,
czyli zla praca, batagan, korupcje sa
czyms$ pozniejszym... Jednak i na te
chorobe mamy Bozy lek: spowiedz!
Sw. Josemaria szczegdlnie mowil
wlasnie o spowiedzi.

Jednak w powszedniej
Swiadomosci pieniadz sie Zle
kojarzy...



Jan Pawel II powtarzal, ze
chrzescijanstwo zawsze sie
angazowato w budowanie
cywilizacji. Sw. Josemaria Escriva
gdy w 1972 odwiedzit siedzibe IESE
tak powiedzial do pracownikow i
studentow szkoly: Pan pochwala
wasze interesy. Ale jezeli nie
wlozycie w nie milosci, troche
chrzescijanskiej milosci, jezeli nie
dodacie pragnienia podobania sie
Bogu to, niestety, przykro
zmarnujecie wasz czas. Zyski
powinny by¢ osiagniete
sprawiedliwie. Nie ogranicza sie to
do spelniania prawa. Sw. Josemaria
uzywat stowa ,,sprawiedliwos¢” w
najszerszym znaczeniu. Nie
przyjmowat takiego pojecia
sprawiedliwosci, ktéry sprowadzat
by sie tylko do wymiaru
materialnego. Dla niego
chrzescijanska cnota
sprawiedliwosci jest bardziej
ambitna, kaze nam by¢ wdziecznymi,
uprzejmymi, hojnymi, przestrzegac



prawa i okazywac szacunek
prawowitym wladzom. Nade
wszystko obowigzki zawodowe,
rodzinne, spoteczne nalezy
traktowac powaznie, wypeniac je
pracujac z zaangazowaniem i
korzystajac ze swoich praw, ktore
czesto sa rownoczesnie
obowigzkami.

Dlaczego te kursy sa tak drogie?

Dla uczestnikow tych kurséw cena
nie jest zbyt wygérowana - o czym
Swiadcza liczne zgloszenia.
Oferujemy uczestnikom AMP jakos¢
ksztalcenia na najwyzszym
Swiatowym poziomie. Prosze mi
wierzy¢, ze koszt prowadzenia zajec
przez rektora najlepszej szkoly
biznesu w Chinach - ktdry jest
naszym wykladoweca - jest wysoKki.
Wszyscy nasi profesorowie to
wybitne indywidualnosci i koszt ich
zatrudnienia rzeczywiscie nie jest
niski. Jednak to wlasnie dzieki nim



AMP ma opinie najlepszego
otwartego programu edukacji w
biznesie na swiecie. Profesorowie ci
maja wiele atrakcyjnych ofert pracy
w biznesie, bo zazwyczaj sami maja
bogate doswiadczenia w pracy na
najwyzszych stanowiskach
kierowniczych. Jezeli nie otrzymaja
satysfakcjonujacego ich
wynagrodzenia — wybiora prace w
biznesie.

To dlaczego tak wysokie stawki
maja menedzerowie?

Moim zdaniem dlatego, ze w
globalnym Swiecie organizowanie
pracy jest najcenniejsza
umiejetnoscia. Sw. Josemaria
przypominal anegdote o niezbyt
zdolnym chlopcu, ktory po raz
pierwszy zobaczy! grajaca orkiestre.
»,Grac na instrumentach nie potrafie,
to za trudne, ale to co robi ten Pan,
ktory macha sobie patyczkiem ja tez
potrafie”. Ot6z machac patyczkiem,



dyrygowac skutecznie nie jest tak
proste, jak na pierwszy rzut oka
moze si¢ wydawac...

Czy tym samym menedzZerom nie
grozi rodzaj choroby zawodowej
objawiajacej sie w patologicznej
pewnosé¢ siebie, takie zawodowe
»My zawsze wiemy lepiej”?

Przewaga dobrych szkd! biznesu
polega wlasnie na tym, zZe ulatwiaja
biznesmenom pojac rzeczywistos¢ w
swym bogactwie. Brak szerokich
horyzontow, dogmatyzm w sprawach
doczesnych - rowniez w ekonomii -
Sw. Josemarii Escriva postrzegatl jako
glupote. Tak o tym pisal: Jedynie
ghupcy sa "twardoglowi": najglupsi
— najbardziej . W IESE stosuje sie
metode case study , aby cwiczy¢ sie w
szerokim postrzeganiu
rzeczywistosci. Przypadki sa
dyskutowane w taki sposob, by
rozwiazania nie byle wynikiem
dogmatycznego stosowania i



naginania jakiej$ teorii
ekonomicznej. W poszerzaniu
horyzontow znaczaca role odgrywaja
rowniez aspekty etyczne. Etyka nie
jest czyms$ zewnetrznym w ekonomii,
jakby kolejnym przedmiotem lecz
stanowi integralna czesc okreslonego
zagadnienia.

Nie przewiduje sie formowania
religijnego kursantow?

Nie zwracamy uwagi na
deklarowang wiare, bo to kurs
biznesowy. Jednak na pewno chcemy
nauczyc¢ uczestnikdw pewnych
obiektywnych wartosci. Wszelkie
dziatania ekonomiczne zawsze sg
tylko Srodkiem a nie celem, celem
pozostaje osoba ludzka.
Poszukiwanie zysku jest czyms
dobrym. Nie jest jednak dobrem
samym w sobie. Powinno mu
towarzyszy¢ pragnienie stuzby,
osobiste oderwanie, umiarkowanie



oraz otwarcie na Swiat, ktory jest
peiny potrzebujacych.

Wszyscy mamy swiadomosc¢ tego, ze
ludzi nigdy nie mozna traktowac
jakby stanowili site robocza,
surowiec, towar. Wiara
chrzes$cijanska kaze widzie¢ w
kazdym czlowieku dziecko Boze.
Dlatego Sw. Josemaria powtarzal, ze
suche spelnianie nakazow
sprawiedliwosci to o wiele za malo.
Srodowisko staje sie w pelni ludzkie
jezeli sprawiedliwosci towarzyszy
stale milosc. Dzieki postawieniu na
pierwszym miejscu osoby - relacje
ludzkie zostaja ozywione.
Zarzadzanie powinno iS¢ wiele dalej
niz zwykla wymiana ustug
zawartych w umowach.

Czy AMP w Polsce bedzie mial
jakies wlasne cechy?

Cecha programu AMP w Polsce
bedzie przede wszystkim
dostosowanie go do potrzeb



menedzerow z naszej czesci Europy.
Jak juz wspomnialtem jest on
przeznaczony nie tylko dla
biznesmenow pracujgacych w Polsce
ale rowniez dla tych z Ukrainy, Litwy,
Czech itd. Program zostal tak
utozony, aby odpowiadac
oczekiwaniom i potrzebom
biznesmenow z tych krajow. Ponadto
dzieki metodzie ,case study” to sami
uczestnicy, posiadajacy ogromne
doswiadczenie w dzialaniu na tych
rynkach, wzbogaca go o takie
elementy jak np. kultura biznesu z
Polski lub Ukrainy, realia rynkow
dotyczace m.in. charakterystyki
zachowan konsumentow, systemow
dystrybucji, zaopatrzenia itd.

ZdecydowaliSmy sie rowniez na
innowacje dotyczaca sesji
prowadzonych w Warszawie, aby
byly one dogodniejsze dla os6b
majacych niewiele czasu. Sesje te
beda zaczynaly sie w srody okoto
poludnia a konczyly w czwartek



rowniez okolo potudnia. W ten
Sposob uczestnicy bedg mieli
kazdego z tych dni czas na zajecie sie
sprawami firmy.

Jak ocenia Pan spotkanie w
Lazienkach Krolewskich
inaugurujace dzialalnos¢ IESE w
Polsce?

Inauguracja dzialalnosci IESE w
Lazienkach, ktdra miata miejsce 22
listopada 2005 potwierdzila duze
zainteresowanie programem typu
AMP wsrod polskich biznesmenow.
Kilka dni po konferencji naptynety
juz pierwsze zgloszenia. W spotkaniu
wzielo udziat okoto dwustu oséb, w
tym wiele znanych osobistos$ci ze
Swiata biznesu. Istotng czescia
spotkania bylo przedstawienie przez
gosci specjalnych konferencji,
profesorow Carlosa Cavalle —
wieloletniego dziekana IESE oraz
przez Antonio Argandona — obecnego
prodziekana IESE, podstawowych



zasad, ktorymi kieruje sie szkola oraz
tego co ja odroznia od innych
Swiatowej klasy szkol biznesu.

Konferencja byla rowniez okazja do
spotkania dla absolwentow IESE w
Polsce, ktorych obecnie w Polsce jest
okoto 50. Decyzja o rozpoczeciu
dzialalnosci w Polsce jest dla nich
dobra wiadomoscig, gdyz oznacza
mozliwos¢ czestego kontaktu z
pracownikami IESE, mozliwos$¢
udzialu w programach edukacyjnych
w Polsce — a wiec brak koniecznosci
wyjazdu do Hiszpanii. Wlasnie dla
tych przyczyn absolwenci przez
wiele lat zglaszali wladzom szkoly
prosby o uruchomienie kursow w
Polsce.

Jakie nastepne kroki macie zamiar
podjac?

Majac tak dobre doswiadczenia z
dopiero co zakonczonej konferencji
zaplanowaliSmy juz kolejne
spotkanie w Palacu na Wodzie w



Lazienkach Krolewskich, ktore
odbedzie sie w marcu 2006 roku.
WezZmie w nim udzial m.in. dziekan
IESE profesor Jordi Canals. Dla 0sob,
ktore do marca zglosza sie do AMP
przygotowaliSmy rowniez jedne
zajecia — case study — dzieki ktorym
beda mieli mozliwos$¢ poznania w
praktyce zalet programu.
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