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Prelat k 50. vyroci
zalozeni IESE:
»<POsveécovat praci a
promeénovat svet -
vést lidi v
krestanském duchu“

V ramci oslav 50. vyroci
zahdjeni cinnosti IESE v
Madridu navstivil (30. 6. 2025)
areal Skoly Mons. Fernando
Ocariz, velky kanclér Navarrske
univerzity a prelat Opus Dei, a
pred vice nez 600 posluchaci z
rad zaméstnancl a absolvent
mél nasledujici prednasku.



12.09.2025

Nezkracend verze predndasky:

Je mi potéSenim a cti byt s vami u
prilezitosti 50. vyroci ¢innosti IESE v
Madridu. Je to divod k hluboké
radosti, nebot jsme svédky rozvoje
vzdélavaci iniciativy, kterd mnoha
lidem pomohla v ristu v
profesionalité a také pomohla objevit
hluboky (socidlni, krestansky) smysl
prace - téma velmi blizké svatému
Josemariovi. Ve svém vystoupeni
budu ¢erpat z nékterych jeho spist.

Vybudovali jste jednu z
managementu na sveté. Chci vas
povzbudit, abyste usilovali nejen o

v s



Skol podnikového managementu - ale
s jeSté vétSim odhodlanim také o ty
vnitfni uspéchy, které maji z
krestanského hlediska jeSté vétsi
hodnotu. Tyto vnitfni uspéchy, které
jsou z hlediska profesniho slucitelné
jak s uspéchem, tak s neuspéchem,
jsou plodem dobre vykonané prace z
lasky.

Pro dosazeni téchto vnitfnich
uspéchll neni dileZité jen to, co
délame nebo jakych vysledkl
dosahujeme, ale také jak pracujeme a
proc. Prostfednictvim téchto
vnitfnich uspécht dosdhne vliv této
Skoly jesté dal.

Realita a lidska hodnota prace

Jak fekl svaty Josemaria: ,,Prace,
kazd4 prace, svédc¢i o dlistojnosti
Clovéka, o jeho vladé nad stvorenim.
Je to prilezitost k rozvoji osobnosti
Clovéka. Je poutem spojeni s
druhymi, zptisobem, jak podporovat
svou rodinu, prostredkem, jak



prispét ke zlepSeni spolecnosti, v niz
Zijeme, a k pokroku celého lidstva.«

Svaty Josemaria zde hovori o
,pri¢iné/divodu” prace obecné. Pro
vas se ,pricina/dtvod“ vasi prace
odrdazi v poslani IESE: ,Vychovavate
vedouci pracovniky, kteri usiluji o
hluboky, pozitivni a trvaly dopad na
lidi, podniky a spole¢nost
prostrednictvim profesni
dokonalosti, integrity a ducha
sluzby.“

Pokud tento inspirativni cil dobfe
naplnite, zasahnete samotné jadro
spolecnosti. Zlepsite svét zevnitt. A
toto vzneSené poslani mizZete
naplnovat ve vSech svych ¢innostech,
nejen v téch s nejvyssi strategickou
hodnotou, kterych se ujima nejvyssi
vedeni IESE. Kazda prace mlZe mit
velkou vnitini hodnotu.

Dokonce i na prirozené urovni
»dlstojnost prace nezavisi ani tak na
tom, co se d€l4, ale na tom, kdo ji



déla, tj. clovék, bytost rozumna a
svobodna.”

Jinymi slovy prirozena dlistojnost
prace spociva v duchovni dlistojnosti
lidské osoby a je vétsi ¢i mensi v
zavislosti na tom, jak kvalitni ¢i
uslechtild prace jev roviné duchovni.
A tato kvalita podstatné zavisi na
svobodé: na lasce — nejedna se o
vasen nebo cit - ale o dilectio, o lasku
zahrnujici volbu cile, jako svobodny
ukon.?

Jak ucil profesor IESE Juan Antonio
Pérez Lopez, jde o to, abychom v
sobé a v téch, které vedeme,
podporovali transcendentni motivy:
touhu dobte slouzit klientiim, lidsky
kontakt s ostatnimi, napliovat cile
spolecnosti, v niZ se pracuje. Tyto
véci nas motivuji k tomu, abychom
slouZzili vice a lépe - a 1ze je
uskutecnovat i v souladu se
strategickymi vysledky, které jsou
pro firmy dlileZité, a soucasné s



rozvijenim potrebnych dovednosti
doty¢nych osob.

V tomto kontextu jsou slova svatého
Josemarii inspirujici a zaroven
narocna: ,Je dobré si uvédomit, Ze
dlstojnost prace je zaloZena na
Lasce. Velkou vysadou Clovéka je
schopnost milovat a pfekonavat to,
Cco je pomijivé a prchavé. Dokaze
milovat jiné bytosti, vyslovovat ,ja‘a
ty¢, které jsou naplnéné smyslem. A
muZe milovat Boha, ktery nam
otevira nebeské brany, ¢ini nas Cleny
své rodiny a dava ndm pravo
davérné hovorit s nim tvari v tvar.«

Jinymi slovy jsme stvoreni pro Lasku
a prace je jednou ze zdkladnich véci,
kde v nas i ve spolecnosti tato Laska
muze rist. V tom spociva velka ¢ast
krestanského poslani ve svété a ve
spolecnosti. ,Proto by se ¢lovék
nemél omezovat na pouhé délani
véci, vyrabéni predmétd. Prace se



rodi z 1asky, demonstruje lasku,
podfizuje se lasce.«

Pred nedavnem meé upoutal jeden
inspirativni pribéh, ktery byl pred
lety zverejnén v Casopise Forbes a
ktery ilustruje tento lidsky svazek,
tuto lasku projevovanou
prostrednictvim prace. Napsala ho
zdravotni sestra z pohotovosti v
jedné americké nemocnici, ktera byla
svédkem uzasného projevu rizeni
lidi:

»Bylo priblizné 22:30. V mistnosti byl
neporadek. Pfed odchodem domt
jsem dokoncovala zaznamy na
zdravotni karté. Lékar, se kterym
jsem rada pracovala, zaskoloval
nového lékare, ktery odvadeél velmi
sluSnou a kompetentni praci, a rikal
mu, co udélal dobfe a co mohl udélat
jinak. Pak polozil mladému lékari
ruku na rameno a rekl: ,Kdyz jste
skoncil, v§iml jste si toho mladého
muze z uklidu, ktery priSel uklidit



pokoj?‘ Mlady 1ékaf na ného
nechapavé pohledél.

Starsi lékar rekl:,Jmenuje se Karel. Je
tady uZ tri roky. Odvadi bajecnou
praci. Kdyz prijde, uklidi mistnost tak
rychle, Ze my dva mlZeme rychle
prijmout dalsi pacienty. Jeho Zena se
jmenuje Marie. Maji CtyTi déti.‘ Pak
kazdé z téch Ctyr déti vyjmenoval a
uvedl vék kazdého z nich.

Starsi 1ékar pokracoval: ,Bydli v
pronajatém domé asi tfi bloky odsud,
ve Svaté Anné. Prijeli sem z Mexika
asi pred péti lety. Jmenuje se Karel,*
zopakoval. Pak rekl: ,Pristi tyden
bych chtél, abys mi o Karlovi rekl
néco, co jesSté nevim. Dobre? Ted
pijdeme zkontrolovat zbytek
pacientl.‘ Zdravotni sestra, ktera
tento pribéh vypravéla, to pozdéji
komentovala: ,Vzpominam si, jak
jsem tam stala a psala si poznamky —
Vv uZasu -, a rikala si, Ze jsem pravé



byla svédkem dechberouciho
vedeni. “

Nékdy se miZe lidsky rozmér
vytratit, kdyZ na praci pohliZime jen
z hlediska konkurence mezi
spole¢nostmi, misto abychom méli na
paméti sluzbu lidem s péci a laskou.

Firmy samozrejmé nemohou
zapominat na strategii a ziskovost,
které jsou znamkou kvalitnich sluzeb
poskytovanych zodpovédné a
efektivné. Ale stejné diileZité - ne-li
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a s laskou k lidem.

Nadprirozena hodnota:
posvécovani prace

,Pro kfestana ma tento pohled na
praci jesté Sirsi platnost. Prace
znamena totizZ ucast na tvarcéim dile
Boha, ktery kdyZ stvoril ¢lovéka, mu
pozehnal a rekl:,Plodte a mnozZte se,
napliite zemi a podmarite si ji.
Vladnéte nad rybami more, nad



ptactvem nebe i nade vSemi
Zivocichy, ktefi se pohybuji po

zemi.’ (Gn 1,28) A jelikoZ praci vzal
na sebe i Kristus, je pro nas
vykoupena i vykupitelska: neni to jen
oblast ptisobnosti ¢lovéka, ale i
prostredek a cesta ke svatosti, je
posvétitelna a posvécujici.”

Co znamenad praci posvécovat?

Zamyslime se nad dvéma
zakladnimi, vzajemné propojenymi
aspekty, o nichz zakladatel Opus Dei
Casto hovoril. Za prvé, nadprirozeny
rozmeér prace neni né¢im pridanym k
jejimu prirozenému lidskému
rozméru. Rad vykoupeni nepridava
ke skutecnosti prace, jak byla
ustanovena ve stvoreni, néco ciziho:
je to tataz lidska skutecnost prace,
ktera je povySena na rad milosti.
Posvécovani prace neznamena ,délat
néco svatého‘ pri praci, ale pravé
ucinit svatou samotnou praci.



Druhy aspekt, ktery je neoddélitelny
a svym zpusobem dlsledkem
prvniho, spociva v tom, Ze posvécena
prace je posvécujici: nejenze
mizZeme a mame posvécovat sami
sebe a spolupracovat na posvécovani
druhych, kdyZ pracujeme, ale skrze
svou praci, kterou délame dobre na
lidské drovni a slouzime druhym z
lasky k Bohu. To je krestanska cesta:
prispivat praci ke svétovému miru,
socialni spravedlnosti, udrZitelnosti a
pripravovat svét na prijeti Boha.
PapeZ Lev XIV. nam pripomina: ,Je
treba vynaloZit veSkeré usili k
prekonani globalnich nerovnosti -
mezi bohatstvim a bidou - které
vytvareji hluboké rozdily mezi
kontinenty, zemémi a dokonce i

uvniti jednotlivych spole¢nosti.“

Jak vysvétloval svaty Josemaria,
existuje nutna souvislost mezi
posvécovanim profesionalni prace a
smirenim svéta s Bohem: , Neni to
velky, vzneSeny idedl, za ktery stoji



polozit zivot? Spojit profesionalni
praci s asketickym zapasem a
kontemplaci (miiZe se to zdat
nemozneé, ale je to nezbytné, chceme-
li pomoci smirit svét s Bohem) a
promeénit tuto béZnou praci v
prostredek osobniho posvécovani a
apostolatu?’

Tento velky, uslechtily idedl miiZzeme
Zit ve své praci, at uz je jakakoli, a
mit pfitom na paméti tuto
perspektivu sluzby spolecnosti -
»,SVet, ktery je treba zménit“, jak
uvadite ve vasi reklameé. Libi se mi,
Ze vaSe poslani hovori o vedeni,
které je dobré pro lidi, pro firmy a
také pro spolecnost.

Velké dobro pro spolecnost 1ze
vykonat i uvnitt podnikd, i kdyZ ne
vSe, co spolecnost potrebuje, 1ze
dosdhnout prostiednictvim podnikd,
protoZe podniky jsou omezeny svym
specifickym poslanim a potrebou



generovat zisk (coZ je soucasti jejich
ucelu).

Potrebneé jsou také staty, komunity a
rodiny, priCemz kazdy z nich nese
svou vlastni odpovédnost. Pri svém
vzdélavani se proto snazte oslovit
Clovéka v jeho celistvosti, vCetné jeho
duchovniho rozméru, aby dobre
formovani jedinci mohli prispivat ke
sluzbé spolecnosti ve vSech jejich
rozmérech. To je plodem
posvécovani vasi prace vykonavané
dobre a z lasky.

Chceme-li proménit svét, musime
zacit tim, Ze proménime sami sebe a
udélame prostor Bohu ve svém
Zivoté, zejména v praci. Néktera
znama slova zakladatele Opus Dei
nabizeji jednoduchou, ale zasadni
definici posvécovani prace v podobé
praktickych rad: ,,Vloz do své bézné
profesni prace nadprirozeny umysl a
tva prace bude posvécena.“® To
neznamena, Ze se musime snazit



délat néco jiného, ale délat tytéz véci
jinak, s nadprirozenym umyslem,
ktery nas pobizi k tomu, abychom do
nich vlozili vice usili a lasky.

Jinymi slovy prace se stava svatou,
kdyZ je vykonavana z
nadprirozenych pohnutek. Toto
tvrzeni vSak nechapeme jako jakousi
s~moralku pouhych umysla“. vV
klasickém pojeti bychom neméli
davat prednost finis operantis (cil
pracovnika) jako nécemu
nezavislému na finis operis (UcCel
prace), jako by ten druhy nemél
skuteCny vyznam.

Finis operantis je motivace
pracujiciho, kterd miiZze byt vedena
raznymi druhy umysli. Finis operis
je to, Ceho se snazi prostrednictvim
¢innosti dosahnout: sluZzba klientovi,
dokonceni zpravy, dosazeni cile.
Abychom svou praci skute¢né
slouzili, nestaci dobré umysly:
potrebujeme konkrétni ¢iny.



»<Abychom byli uZite¢ni, slouzime*,
jak rika svaty Josemaria.

Nadprirozeny rad tuto lidskou
skuteCnost predpoklada a povysuje,
takZe prace je svatda, pokud se ,rodi z
lasky, projevuje lasku a lasce se
podrizuje“ a pokud je tato laska ,,Bozi
laskou, kterou nam do srdce vlil
Duch svaty“.’ KdyZ Zijeme jednotu
Zivota, o které svaty Josemaria tak
Casto mluvil, BoZi laska prostupuje
vSim, co v praci délame, od zprav
pres telefonaty aZ po drobné detaily
peclivé dokoncené. Finis operantis
pronika a promeénuje finis operis
celého naseho zplisobu jednani
Zevnitr.

Prace je svatd, posvécena, kdyz je
inspirovana a prodchnuta laskou k
Bohu a k druhym, pro Boha. To je
podstata ,nadprirozeného divodu®,
ktery pridan k nasi praci staci k
jejimu posvéceni. A je jasné, Ze tento
»Zameér“ prirozené vede k lidské



dokonalosti v samotné praci:
,NemuZeme nabizet P4nu néco, co by
— byt i v omezenych lidskych
moznostech - nebylo dokonalé, bez
chyby, co by i v nejmensich
drobnostech nebylo provedeno
peclivé. Bih nepfijima Zadnou
bridilskou praci. ,Neprinesete nic, co
by mélo vadu‘ —pripomind nam
Pismo svaté, ,nebot byste tim nedosli
jeho zalibeni‘."’ Proto prace kazdého
Clovéka, kaZzdodenni prace, které
vénujeme své sily, musi byt
dlstojnym obétnim darem Stvoriteli,
operatio Dei, prace s Bohem a pro
Boha: jednim slovem prace bezvadna
a dokonala.“"

Nesmime vSak zameénovat usili o
dokonalou praci za perfekcionismus,
ktery prameni z pychy nebo
nedostatku radu. Méli bychom
pracovat dobre, v ramci moznosti, s
védomim, Ze mame mnoho
povinnosti, které si také zaslouzi nasi



pozornost a kam musime vnaset Bozi
lasku.

Posvécovana prace neni jen prace
pro Boha a v Bohu, ale nutné také
prace BoZi, protoZe je to Biih, kdo
posvécuje. On nas miluje jako prvni a
nasi lasku umoznuje skrze Ducha
svatého, na jehoZ lasce se podilime.

Aby Blth mohl piisobit v nas a skrze
nasi praci (aby se naSe prace stala
praci Bozi), potfebujeme mu vytvorit
prostor v naSem kazdodennim
Zivoté: prostor pro modlitbu a
naslouchdni - v nasSich domovech,
kancelarich, na ulicich, v kostelech -,
abychom meéli tuto jednotu s Bohem,
ktera mu umoznuje vstoupit do
vSech nasich ¢innosti.

Posvécovani prace v objektivnim,
vnéjsim, strukturalnim smyslu
(napriklad finance nebo ucetnictvi)
je neoddélitelné od posvécovani
skrze praci (v kazdodennim usili o
naplnéni cill ve sluzbé lidem) a také



od posvécovani sebe sama v praci
(rtst v 1asce). Je totiZ bezprostrednim
a nutnym vysledkem posvécujici
prace v jejim subjektivnim rozméru
(jako osobniho ¢inu).

Subjektivné neposvécend prace miiZe
nepochybné stale prispivat k
posvécovani svéta, pokud pomdaha
vytvaret socialni, ekonomické a jiné
podobné struktury, které jsou
prirozené ucinné a spravedlivé - coz
je podstatny aspekt usporadani
téchto struktur podle Bozi vile.
Vzpomernime napriklad na Cile
udrZitelného rozvoje OSN.

Avsak pouze prace, ktera je
subjektivné posvécena, a tedy
posvécujici pro toho, kdo ji
vykonava, nutné prispiva nejen ke
spravedlivému svétu, ale také k
naplnéni tohoto svéta Kristovou
laskou, ktera jej posvécuje. Toto
posvéceni svéta zevnitf samozrejmé
vyZaduje, aby svou praci



neposvecoval jen jeden Clovék, ale
mnoho lidi, ktefi jsou posvécovani
svou praci, a to v nejriiznéjsich
profesich.

Jak rikal svaty Josemaria, ,na zemi se
oteviely BoZi cesty“ a my
potfebujeme mnoho muZzi a Zen,
kter1 jsou ochotni po nich kracet, aby
pozvedli svét zevnitr, a to nikoli
prostrednictvim ideologickych nebo
polarizaCnich kampani, ale vnitfnim
rastem kazdého clovéka, jeho
otevirenosti vii¢i druhym a
vnimavosti vuci Bozi milosti, ktera
chce kolem nas rozlévat viru, nadéji
a lasku.

Specificky vyznam manaZerské
prace

Maéte pred sebou velké poslani:
vychovavat vedouci pracovniky, kteri
budou vytvaret prostredi, v némz
bude pracovat mnoho dalSich lidi a
rozvijet se na osobni durovni
prostrednictvim své prace. Je to



velka odpovédnost pripravovat lidi s
tak velkou odpovédnosti.

Mnohdy nebudou po ruce reSeni, jak
si poradit s problémy nebo jak fesit
situaci. Management obecné
zahrnuje radu Cinnosti, jako je
predvidani, organizovani,
koordinace a dohled nad vyvojem a
vysledky ¢innosti organizace.

Vzhledem ke sloZitosti a
proménlivosti reality je pochopitelné,
Ze pri teoretizovani o podstaté nebo
analyze praxe manazerské prace
vznikaji riizné interpretace.'” Proto
vzdélani manazera nespociva pouze
v memorovani zasad nebo
shromazdovani nastroj v oblasti
marketingu, financi, strategie nebo
ucetnictvi, ale v dosazeni
obezfetného porozumeéni, které se
obvykle ziskdva pouze dlouhou a
dobre zpracovanou zkuSenosti.

Odpovédnost manaZera vyZaduje,
aby praktikoval obezretnost, ctnost,



ktera je pro rizeni nejvlastnéjsi. Na
mysl prichazi znamy citat svatého
TomasSe Akvinského: ,Moudri at nas
uci, svati at se za nas modli, a
rozumni at nas ridi.“

Prostrednictvim pripadovych studii
se vasi studenti nauci uplatnovat
obezretnost tim, Ze budou klast
spravné otazky, hloubéji pronikat do
argumenttl, chapat ndzory druhych
bez piredsudkd a ménit své vlastni
nazory.
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jednani dostatecné znalosti
minulosti, pozornost k aktualnim
okolnostem a predvidavost ohledné
budoucich disledkdi moznych
rozhodnuti.

»,Rozvaznost je nejen dokonalym
navykem tohoto druhu ¢innosti
(praxis), ale je jedinou intelektualni
ctnosti, jejimZ predmétem je
moralka; je to jakysi ,most‘ mezi



obéma dimenzemi, smifuje mySleni a
jednani.“

Uplatrniovanim obezretnosti ve vedeni
budou ucastnici vasich programt
moralneé i intelektudlné rist a budou
schopni vytvaret prostredi, v némz
budou rist i ostatni, a prispivat tak k
lepsi spolecnosti.

K dal$im klicovym charakteristikdm
dobré manazZerské prace patri
otevrenost a flexibilita: otevienost
mysli, abychom mohli nabyvat
poznatky ze zkuSenosti a studia;
otevienost, abychom porozumeéli
zménam, které vyZaduje nova doba;
otevienost, aby bylo moZné prijimat
a ocenovat navrhy ¢i vysveétleni
druhych (bez spéchu a predsudki); a
umeét naslouchat.

Otevrenost také znamena, Ze se
iniciativy svévolné neomezuji, ale
naopak podporuji a usmeérnuji. Je to
otevrenost ke zméné, zvlasté ke
zméneé nazoru. Jak rikal svaty



Josemaria: ,Nejsme jako reky, které
nemohou téct zpét.“

PredevsSim to znamena otevienost
srdce, abychom chéapali a milovali
druhé. Tato otevrenost nas vede k
tomu prijimat druhé lidi takové, jaci
jsou, bez odsuzovani. Byt mostem
pro ty, kdo smysleji jinak, neZ my. Da
se velmi dobre spolupracovat s lidmi
jiného vyznani nebo bez vyznani
majici Zivotni styl, ktery mozna
nesdilime, ale presto maji v sobé
mnoho dobrého. Na téchto dobrych
zakladech Ize v ramci firmy
vybudovat pratelstvi i spole¢ny
projekt.

Pokud jde o flexibilitu, ta je v
protikladu k rigidité, ale neni v
protikladu k pevnosti. Je to
schopnost prijimat a rozhodovat o
nutnych nebo ucelnych vyjimkach. vV
této souvislosti povaZzuji také za
vhodné zdiraznit, jak je dilezité
podporovat vnitfni svobodu



spolupracovnikli na vSech profesnich
urovnich; znamena to vysvétlovat
dtvody jednotlivych natizeni.

Cilem je, aby méli touhu svou praci
délat dobre, aby mohli tak 1épe
slouzit. V tomto smyslu dobra
manazerska prace neklade diraz na
priliSnou kontrolu a na zabihani do
podrobnosti. Mikromanagement jako
styl vedeni vytvari loutky, nikoli
zralé lidi se zdravym usudkem.

R4d bych také zminil, jak je daleZzité
delegovat ukoly se zretelem na
individuadlni situaci lidi a prostredi.
Prichazi mi na mysl to, co rika svaty
Josemaria: ,NemuzZete na vSechny
lidi pouzivat stejné prostredky. I v
této véci je treba napodobovat
chovani matek: jejich spravedlnost
spociva v tom, Ze s kazdym ditétem
zachdazeji jinak.“"

Nékteri, zejména ti mladsi, potfebuji
doprovazeni a zpétnou vazbu, aby co
nejdrive ziskali zkuSenosti potrebné



k tomu, aby mohli dobrfe vykonavat
svou praci. Jini, vyspélejsi, potrebuji
doprovéazeni, které jim pomuze
naucit se samostatnému
rozhodovani. A nakonec dosahnou
bodu, kdy mohou pracovat
samostatné, protoZe vedouci je mize
delegovat s naprostou diivérou a bez
obav. V8ichni vSak potfebuji diveéru,
blizkost a pratelstvi svych vedoucich.

Do ridici prace obvykle patri
nasmeérovani riiznorodych prvkd a
¢innosti ke spolecnému cili. Je tu
proto potreba urcita syntéza, ktera,
ackoli si v§imd odliSnych aspektl
jednotlivych problémi, dokaze je
sjednotit pod spole¢ny konecny cil.
Zde nastupuje to, Cemu mnozi rikaji
,ucel“ podnikani, ktery se zaméruje
na vSechny zucastnéné strany a ridici
¢innost tak miZe sjednotit usili vSech
téchto sloZek.

Jedine¢ny vyznam manazerskeé prace
spociva samozrejmé v tom, Ze na ni z



velké cCasti zavisi efektivita prace
ostatnich, jejich osobnostni rist
prostrednictvim prace a také ma vliv
na podnikovou kulturu. Na
manazery tak dopadd zvlastni tiha
odpovédnosti.

Pozice vedouciho pracovnika neni
vysadou, ale sluzbou a odpovédnosti,
ma vytvaret efektivni prostfedi pro
praci ostatnich pracovnikli. ManaZer
musi mit proto stale na mysli, jak je
dtlezité, aby byl vZdy pripraven plnit
si vlastni povinnosti.

Vzdélavate zde tyto manaZery nejen
tim, Ze je vyucujete a pracujete s
nimi v tymu, ale diileZité je i to, Ze
prace bude dobfe vykonavana — patri
sem mezi jinym: starost o zahrady,
Cisté tabule, vyucovaci hodiny jsou
pripravované peclivé a konci
srozumitelné a ptsobivé — a bude
(prace) plna radosti a lidskosti se
zameérenim na clovéka.



Zkratka a dobre tato atmosféra plna
pratelstvi, v niZ si je kazdy védom, Ze
na ném skutecné zalezi a Ze je
milovan, je divodem otevienosti a
radosti, jeZ jsou ve vasi Skole ana
setkanich vasich absolventt tak
patrné.
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