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,2Na Navarrské
univerzité se najdou
vZdy lidé, kteri maji
dost velké srdce na
to, aby touzilii po
vécech, které jsou
obtizne
uskutecnitelné.«

Navarrska univerzita slavi 60
let svého zalozZeni a zaroven ma
nového rektora. Alfonso
Sanchez-Tabernero je ze
Salamanky. V jeho Zilach koluje
krev vesniCana 1 krev
vysokoskolskd, dvé vyznamné
tradice. Je univerzitnim



profesorem, doktorem v oboru
IT, a na Navarrské univerzité je
profesorem medidlnich véd. Na
této univerzité vede vzdélavani
MBA v rizeni medidlnich
spolecnosti a kromé toho je
profesorem na katedre
Novinarskych informaci a vice-
dékanem na Fakulté
spoleCenskych véd v UPV
(Technicka univerzita...

17.11.2012

... ve Valencii).

Sedesat let je pro ¢lovéka
uctyhodny vék, ale pro univerzitu
je to nepatri¢né mladi. Jakého
stupné zralosti dnes univerzita
dosahla?

Univerzity jsou zalezitosti stoleti a
proto ti, kdo jsou v jejich Cele, si



nemohou naordinovat béh na
kratkou trat. To by mélo
nepredvidatelné ucinky. Musime
myslet tak, jak chceme, aby
univerzita vypadala za 150 let.
Navarrska univerzita kraci pevnym
krokem, uz to neni batole. Vyrostla,
dosdhla dlilezitych cild, ale je stale
mlada.

Jaké milniky byste zdiraznil v tak
kratké historii?

V DNA univerzity je zakddovano, Ze
to ma byt velkd univerzita. Jeji
zakladatel, svaty Josemaria, rikal: ,at
to neni ptacek“. At se narodi malicky,
ale za néjaky ¢as musi létat. Proto
ten, kdo hledal pozemek, nevybiral
prostorové omezené misto, ale velky
kampus, ve kterém muZe byt mnoho
budov. Uz od zacatku se univerzita
snazila, aby méla hodné studentd ze
zahranici, aby byl v popfedi vyzkum,
1 kdyZ nebyly prostredky. Aby byly
dvere oteviené studentlim vSech



socidlnich trid. Zajimavé je, ze
vSechno, do ¢eho jsme se poustéli, je
v souladu s tim, o Cem snil svaty
Josemaria. Na univerzité byli vzdy
lidé s velkym srdcem, kteri snili o
budoucnosti, jeZ se zdala v
padesatych a Sedesatych letech ve
Spanélsku, zemi chudé a uzaviené
svétu, neuskutecnitelna. Je to velice
odvazny odkaz, ktery se snazime
uskutecnovat.

Jak je tato univerzita vnimana ve
Spanélsku a v dalSich zemich?

Prestizni studie ve Spanélsku ji ceni
jako kvalitni, uznavanou a naroc¢nou
univerzitu. Jeji vzdélavaci plan ma
krestansky zaklad. Vnimani této
univerzity ve svété zavisi na dalSich
okolnostech. Jsme znami v 1ékarském
svété, ve svété komunikaci,
inzenyrstvi nebo podnikani. Nasim
zameérem je plsobit tak, abychom
vynikali v dané oblasti a byli tak
znami v riznych oborech. Dobrym



prikladem je pro nas napriklad
Muzeum umeéni.

Kdo si vybira rektora univerzity?
Jaké prednosti musi mit?

Vybira ho Velky kanclér univerzity,
coZ je nyni Monsignore Javier
Echevarria. Rikdme, Ze Navarrska
univerzita meéla vZdy takového
rektora, kterého potrebovala. Ne
vZdy méli stejné vlastnosti, i kdyz
nékteré musi byt spolecné vSem: byt
univerzitnim profesorem, moudrym
Clovékem, schopnost domluvit se s
ostatnimi, nadchnout ostatni pro
velkorysy projekt. Co se mé tyce,
mam rad mezinarodni prostredi a
myslim si, Ze nyni je ta prava chvile
postoupit vpred. PriSel ¢as dat vétsi
autonomii centrtim a mam za to, Ze
existuje velky zajem o delegovani
pravomoci v této tak komplexni a
sloZité organizaci. VyZaduje to
mobilizaci péti tisic zaméstnanci a
vysveétlovat verejnosti, Ze mame



uzasny projekt, ktery stoji za to
podpofrit.

Co se ocekava od univerzity 21.
stoleti? Existuje jeSté univerzitni
Zivot po zavedeni Boloniského
procesu?

Na Navarrské univerzité, stejné jako
na ostatnich univerzitach, jsou lidé
pro i proti, nebo jsou neutralni vaci
Boloriskému planu (jednotny systém
vzdélavani v ramci EU). Zda se mi, Ze
pravni zména toho mnoho neovlivni.
Myslim si, Ze studenti musi byt
vétSimi protagonisty svého
vzdélavani.

Univerzita uz nesmi byt mistem, kde
profesor Zaklm néco vyklada. Ma to
byt misto, kde profesori a Zaci pracuji
spolecné. Musime se snazit, aby se
studenti naucili vétsi samostatnosti.
Dalsi dlilezitou otdzkou je
internacionalnost: musi to byt lidé,
kteFi znaji jazyky. A kultura. Clovék,
ktery rozumi svétu, ve kterém Zije, a



ktery Cte dobrou literaturu, rozumi a
umi se prizptsobit udalostem, v
jejichz stfedu se nachdzi, a situovat
je do kontextu antropologického a
sociologického. Vi, jak jit vpred.

Jak si vede soukroma univerzita v
dobé krize? Kde shani penize
Navarrska univerzita?

Tato krize ma dopad na kazdého a
proto i na nds. Celime ji s nadhledem,
kreativné, nenarikame si a
pracujeme vice. Hledame ty, ktefi by
podporili nas stipendijni systém,
nabizime absolventska studia, nova
postgradudlni studia atd.

V ¢em se podobaji a v éem se
odliSuji studenti z Navarrské
univerzity a studenti z jinych
univerzit?

Z kazdé univerzity vychazeji rizné
druhy studentd; zajimava jsou
procenta. Mnoho zameéstnavatell
nam rika, Ze absolventi Navarrské



univerzity se vyznacuji chuti
pracovat, dobrym vzdélanim, jsou
radostni, ¢estni a mravne na vysi,
kdyZ si maji poradit s problémy.

Jaky je socidlni profil studenti,
kteri prichazeji na soukromou
univerzitu jako je ta Navarrska?
Dostanou se tam vyjimecni
studenti, kteri neoplyvaji
ekonomickymi prostredky, nebo
pouze studenti z vysSich vrstev?

Dveé tetiny nasich studenttl
nepochdzi z provincie Navarry a
musi se hodné ekonomicky snazit,
aby se sem dostali. Nepozorujeme
velky rozdil u Spanélskych
absolventd s magisterskym titulem.
Tretina naSich studentl bere
stipendia, podporu nebo néjakeé jiné

ulevy. Asi pred péti lety jsme zahajili

program, ktery je naplnénim
Zakladatelova snu: aby nikdo, kdo
ma chut studovat, toho nenechal,
kdyZ nema prostredky.



Rozpoznavacim znamenim naSich
studentd je chut k praci. Berou své
vzdélani vazné a hledaji takové
misto, které je naroCné a kde se
budou formovat bez zanedbavani
mravnosti.

Univerzita vychovava inteligenci,
ale také pripravuje na pracovni
proces. Zmensilo se procento
pracovniho za¢lenéni absolventi
univerzity z dvodu krize?

V naSem pripadé se toto procento
trochu zmensilo. Pracovni zaclenéni
je v prvnich mésicich néco nad 86%.
Na Navarrské univerzité klademe
dlrraz na to, aby byl ¢loveék pri
hledani zaméstnani co nejvice
uspesny. Musi proto hodné pracovat,
zameéruje se na svého potencialniho
zameéstnavatele, znd jazyky, ma
dobrou intelektualni formaci a vkus.
NaSim zameérem je: formovat
studenty tak, aby po ukonceni Skoly
meéli dostate¢né pracovni zkuSenosti



a byli rozhodujici silou ve
spolec¢nosti.
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	„Na Navarrské univerzitě se najdou vždy lidé, kteří mají dost velké srdce na to, aby toužili i po věcech, které jsou obtížně uskutečnitelné.“

